Řízení projektů
Otázky ke zkoušce ve školním roce 2020/2021
1. Projekt, fáze projektu, obecný životní cyklus projektu.
2. Projektový trojúhelník, pětiúhelník.

3. Etapy definice produktu projektu od zahájení projektu včetně zakládací listiny do vytvoření podrobného rozpisu prací WBS.

4. Plánování doby projektu: aktivity a zdroje, závislosti aktivit, typy omezení, mezníky, Ganttův diagram, kritická cesta. 

5. Kvalita: definice kvality, charakteristiky (kritéria) kvality a jejich měření během projektu, rozdíl mezi kvalitou a stupněm produktu.

6. Rizika projektu: definice rizika, identifikace rizik podle kategorií, odhad pravděpodobnosti a důsledků rizik, jejich potenciální nebezpečnost.

7. Plánování odezvy na rizika, strategie reakcí na rizika.

8. Podrobný obsah plánu projektu.

9. Realizace, sledování a řízení projektu, provádění aktivit, výsledky, projektové zprávy, analýza odchylek od plánu, požadavky na změnu, změnové řízení.

10. Podstata inženýrské práce, fáze inženýrského návrhu produktu, role členů návrhového týmu.

11. Životní cyklus konstrukčního projektu, vodopádový model.

12. Agilní metodiky řízení projektů.

Obsah ústní zkoušky:

· dvě otázky z předchozích dvanácti,

· tři hesla ze slovníku základních pojmů,

· jeden příklad na práci s harmonogramem v programu MS Project. 

Výsledná známka pak bude dána hodnocením ústní zkoušky a výsledků projektových úloh. 

Příklady budou voleny z rozsahu znalostí práce s programem MS Project a budou velmi jednoduché (do max. 3 minut trvání), např. práce s kalendářem, práce s úlohami, práce se zdroji, odstranit přetížení zdroje, změnit start projektu, atp. 
