Řízení projektů

sylabus

zimní semestr 2020/2021
__________________________________________________________________________

vyučující: prof. Ing. Jan Náhlík, CSc.
místnost: A40
telefon: 220443773
email: Jan.Nahlik@vscht.cz  
stránka předmětu: https://moodle.vscht.cz/
(přístup po zaregistrování) 
termíny výuky: 
přednáška:
čtvrtek     10:00 –   12:00
cvičení: 
čtvrtek     12:00 –   14:00
__________________________________________________________________________

A  Popis předmětu

Předmět Řízení projektů obsahuje základní obecné znalosti z oblasti projektového řízení, které jsou nutné pro pozdější samostatné vedení projektů a účast v nich. Důraz je kladen na osvojení základních dovedností a získání praktických zkušeností s vypracováním plánů projektů a s jejich vlastní realizací. Jde o přehledový předmět, který je v praktických aplikacích v oblasti projektů začínajících firem zaměřený podle aktuálních zájmů studentů v daném školním roce. Předmět je přístupný všem zájemcům, kteří považují řízení projektů pro sebe a své budoucí uplatnění za důležité.  Získané znalosti jsou přímo využitelné již při studiu pro lepší plánování a organizaci práce na ročníkových projektech a bakalářských a diplomových pracích.

B  Cíle předmětu

1. Seznámit se současným profesionálním přístupem k řízení projektů podle metodiky PMI.
2. Naučit pracovat s konkrétním programem MS Project 2013 pro podporu plánování a realizace projektů, který je považován za standard v této oblasti.
3. Poskytnout příležitost pro získání praktických zkušeností při práci na reálných projektech. 

C  Organizace

Po seznámení s obecným postupem inženýrského návrhu bude v přednáškách prezentována metodika řízení projektů vypracovaná vedoucí profesní organizací oboru Project Management Institute. Ve cvičeních pak bude používán program MS Project 2013.


Projekty během semestru:

1. Návrh loga Ústavu počítačové a řídicí techniky metodou inženýrského návrhu
2. Vypracování plánu individuálního projektu (např. semestrální či předdiplomní projekt)
3. Skupinová příprava přihlášky studentského vědeckého projektu do soutěže Interní grantové agentury VŠCHT Praha

4. Skupinový projekt realizace vlastní začínající firmy případně informačního webu spočívající ve vypracování plánu projektu a jeho řešení podle tohoto plánu. 
Předmět je zakončen ústní zkouškou.

D  Přehled hlavních témat

1. Obecná metoda inženýrského návrhu

2. Úvodní pojmy, procesy řízení projektů

3. Definice rozsahu projektu

4. Časový harmonogram projektu

5. Program MS Project 2013
6. Rozpočet projektu, optimalizace plánu projektu

7. Rizika a kvalita projektu

8. Řízení vlastní realizace projektu, změnové řízení

9. Výzkumné projekty
10. Agilní metodiky řízení projektů
11. Projekty řídicích a informačních systémů

12. Činnosti začínající firmy

E  Literatura

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), 5th  Edition, PMI USA, http\\www.pmi.org (vybrané přeložené části jsou dostupné v Moodle)

2. Jan Doležal a kolektiv: Projektový management, komplexně, prakticky a podle světových standardů, Grada Publishing, Praha 2016.

3. Nápověda a návody práce k programu MS Project dostupné na Internetu
4. Steve Blank, Bob Dorf: The Startup Owner’s Manual, K&S Ranch, Inc., Pescadero CA, 2012.
5. www.steveblank.com
F  Hodnocení výsledků

Celkový výsledek (známka) předmětu vznikne sečtením vážených výsledků práce:


1. 
individuální projekt

20%


2. 
skupinový projekt

30%


3.
ústní zkouška 


50%

(Obsah ústní zkoušky:
1. dvě otázky ze seznamu otázek 
20%





2. definice tří pojmů ze slovníku
15%





3. příklad v programu MS Project
15%)





          _____



známka celkem
           100%
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