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Řízení projektu řídicího systému
1. Fáze projektu

	Input
	1. Zadávací dokumentace


	Output

	· smlouva

· popis technologie

· technologické schéma

· know-how

· referenční projekty
	1.1. Definice cílů projektu

· vypracování alternativních řešení

· požadavky

· rámcové podmínky

· místní podmínky

KDO: projektant, technolog, projektant ASŘ, výroba, provoz

NÁROČNOST: 1%
	úvodní specifikace:

· definice úkolů a cílů

· dispoziční uspořádání a infrastruktura

· popis technologického zařízení

· popis technologických procesů

· relevantní zákony, normy a předpisy

· stupeň automatizace

· požadavky na spolehlivost a pohotovost zařízení

· požadavky na bezpečnost

· požadavky na energie

· okolní podmínky

· řídicí funkce

· jmenovité světlosti a tlaky, média, materiály

	· úvodní specifikace
	1.2. Předběžný odhad investičních nákladů
	· přesnost (30%

	Input
	2. Projektová příprava


	Output

	· úvodní specifikace
	2.1. Návrh koncepce automatizace

· alternativy, návrh řešení

· bezpečnostní analýza (I. stupeň)

· vyhodnocení ekonomických parametrů

· úvodní časový harmonogram

· volba koncepčního řešení

KDO: projektant, technolog, projektant ASŘ, výroba, provoz

NÁROČNOST: 6%
	koncepční řešení: dispozice, náklady, termíny, bezpečnostní kritéria

1. Požadavky

1.1. Systém značení

1.2. Technologie

· kvalita produktů

· provozní režimy

· potenciál optimalizací

· specifické podmínky

1.3. Požadavky na řízení procesu

· pohotovost zařízení

· bezpečnost

· flexibilita

· kvalita produktů

· procesní podmínky a ukazatele

1.4. Vnější vlivy

· pomocné energie

· prostorové podmínky

· údržba

1.5. Budoucí rozvoj

2. Technika

· velíny

· rozvodny

· proces

	· koncepční řešení
	2.1. Odhad investičních nákladů
	· přesnost (10-20%


	Input
	3. Základní návrh

	Output

	· koncepční řešení
	3.1. Definice funkcí ASŘ

· zapracování měřicích míst do P&ID

· bezpečnostní analýza (II. stupeň)

· definice a klasifikace měřicích míst relevantních z pohledu bezpečnosti a kvality

· vypracování logických diagramů

· vypracování standardů

· upřesnění detailů zpracování dokumentace

KDO: projektant, projektant ASŘ

NÁROČNOST: 10%
	· návrh standardu projektové dokumentace

· P&ID

· údajové listy

· specifikace ŘS
(user requirement / 
detail specification):
regulace, řízení, ovládání, pozorování, blokování,
řídicí systém, technologické jednotky, rozhraní, napájení

· logické diagramy

· bezpečnostní funkce

· blokovací tabulky

· seznam alarmů

	· technologické schema

· P&ID

· údajové listy
	3.2. Procesní parametry

· doplnění údajových listů

KDO:

projektant, projektant ASŘ, výroba, provoz

NÁROČNOST: 5%
	· rozšířené údajové listy

· specifikace

	· konečná specifikace ŘS

· P&ID

· údajové listy

· bezpečnostní funkce
	3.3. Příprava realizace

· určení typu přístroje a jeho funkce

· požadavky na instalaci a infrastrukturu

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 3%
	· údajové listy

· energetická bilance spotřebičů

· pomocné energie pro instrumentaci

· kusovník ŘS

· kusovník přístrojů a materiálu

· dispoziční uspořádání

· požadavky na instalaci

· požadavky na infrastrukturu

· určení rozsahu montážních a inženýrských prací

	· konečná specifikace ŘS

· P&ID

· kusovník ŘS

· kusovník přístrojů a materiálu

· energetická bilance spotřebičů

· požadavky na instalaci

· požadavky na infrastrukturu

· energetická bilance spotřebičů

· napájení přístrojů
	3.4. Odhad investičních nákladů
	· přesnost (5-10%


	Input
	4. Podrobný návrh

	Output

	· konečná specifikace ŘS

· P&ID

· údajové listy
	4.1. Definice přístrojů

· připojení k procesu, umístění

· specifikace přístrojů

· rozeslání poptávek

· definice typu přístroje, dodavatel, výrobce

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 5%
	· doplněné údajové listy

· seznamy přístrojů

· specifikace přístrojů

· kusovníky

	· situační výkres objektu

· dispozice rozmístění zařízení

· výkresy aparátů

· konečná specifikace ŘS

· doplněné údajové listy

· požadavky na centrální instalace

· kusovníky

· pomocné zdroje energie
	4.2. Instalační rozvody

· dispozice rozmístění řídicích center, panelú, ovládacích pultů, rozvodných skříní, apod.

· specifikace instalčního materiálu

· rozeslání poptávek

· definice typu přístroje, výrobce, dodavatel

KDO: projektant ASŘ, provozovatel

NÁROČNOST: 8%
	· napájení elektrickým proudem

· napájení stlačeným vzduchem

· rozšířené situační výkresy

· dispozice rozmístění

· kusovníky

	· údajové listy

· koncepce ŘS

· specifikace ŘS

· koncepce ovládání a pozorování technologického procesu

· logické diagramy
	4.3. Specifikace řídicího systému

· upřesnění struktury ŘS

· rozeslání poptávek

· definice typu přístroje, dodavatel, výrobce

· definice ovládání a pozorování technologického procesu

KDO: projektant ASŘ, provozovatel

NÁROČNOST: 5%
	· rozšířená specifikace ŘS
(detail specification)

· podklady pro konfiguraci a programování ŘS

	· P&ID

· údajové listy

· dispozice rozmístění

· rozhraní autonomních systémů
	4.4. Zapojení přístrojů

· definice rozhraní pro připojení technologických jednotek, agregátů, autonomních ŘS
dodavatelů třetích stran

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 8%
	· schemata zapojení

	· údajové listy

· specifikace ŘS

· standardy
	4.5. Logické diagramy

· standardní funkční bloky a jejich propojení

· standardy pro daný typ měřicího místa

· logický diagram pro každé měřicí místo

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 10%
	· MaR logické diagramy 
(mohou být součástí schemat zapojení)

	· údajové listy

· schemata zapojení

· seznam přístrojů

· kusovníky

· situační výkres objektu

· dispozice rozmístění zařízení

· výkresy aparátů

· specifikace výrobce
	4.6. Podklady pro montáž

· Instalační plán

· poptávka montážních prací

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 9%
	Dokumentace obsahuje:

· seznam přístrojů

· seznam materiálu

· seznam kabelů

· svorkovnicové schema

· kabelové schema

· dispozice rozmístění řídicích center, velínú a rozvoden

· schema uspořádání rozvaděče

· schema zapojení rozvaděče

· montážní postupy


	Input
	5. Realizace


	Output

	· údajové listy

· specifikace přístrojů

· seznam přístrojů

· rozšířená specifikace ŘS
(detail specification)

· podklady pro konfiguraci ŘS a vypracování aplikačního SW
	5.1. Vystavení objednávek

· uzavření smluv na dodávky materiálu a služeb

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 2%
	· odběratelská kupní smlouva

· seznam dodavatelů

	· oddělení nákupu interní a externí (procurement)

· dodací listy

· osvědčení, certifikáty
	5.2. Potvrzení dodávek

· koordinace s oddělením nákupu

· skladování, dodávky na stavbu

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 1%
	· dodané přístroje

· dodaný SW
(OS, licence, firmware, apod.)

	· podklady pro konfiguraci ŘS a vypracování aplikačního SW

· rozšířená specifikace ŘS
(detail specification)

· logické diagramy
(problémově orientované)

· MaR logické diagramy
	5.3. Konfigurace systému

· vypracování algoritmů řízení, specifických pro danný řidící systém

· konfigurace HW, HMI, Batch, apod.

· FAT

KDO: projektant ASŘ, specialisti ASŘ

NÁROČNOST: 10%
	· programový kod na datovém nosiči, připravený pro nahrání do systému

· specifická dokumentace ŘS

· uživatelská příručka

· FAT protokol

	· podklady pro montáž
	5.4. Příprava realizace

· odhad materiálu

· odhad výkonů

· příprava staveniště

KDO: projektant ASŘ, montážní organizace

NÁROČNOST: 1%
	· montážní deník

	· podklady pro montáž

· montážní deník

· časový harmonogram prací

· seznam dodavatelů
	5.5. Dozor

KDO: projektant ASŘ, dozor ASŘ, provozovatel

NÁROČNOST: 4%
	· oprávnění k provádění prací

· aktualizace dokumentace

	· schemata zapojení

· logické diagramy
(problémově orientované)

· MaR logické diagramy

· údajové listy

· P&ID

· podklady pro montáž

· specifická dokumentace ŘS
	5.6. Komplexní zkoušky

· test měřicích okruhů (loop-check)

· test fukcí ASŘ

· protokolování průběhu testů

KDO: projektant ASŘ, provozovatel, údžba ASŘ

NÁROČNOST: 6%
	· protokoly o provedených zkouškách

· SAT protokol


	Input
	6. Uvedení do provozu


	Output

	· dokumentace zařízení

· návody k obsluze

· provozní příručka
	6.1. Zaškolení obsluhy

· Vyškolení operátorů a obsluhy zařízení

KDO: projektant ASŘ, provozovatel

NÁROČNOST: 1%
	

	· dokumentace zařízení
	6.2. Optimalizace

· optimalizace parametrů

· optimalizace procesů

KDO: projektant ASŘ, provozovatel

NÁROČNOST: 1%
	· aktualizace dokumentace

	· aktualizovaná dokumentace
	6.3. Revize dokumentace

· zapracování změn do originální dokumentace

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: 2%
	· dokumentace skutečného provedení

	· dokumentace skutečného provedení
	6.4. Předání dokumentace

· vypracování předávacího protokolu

· zápis nedodělků

KDO: projektant ASŘ, provozovatel

NÁROČNOST: 2%
	· předávací protokol

	Input
	7. Uzavření projektu


	Output

	· specifikace ŘS
(detail specifikation)

· průvodní projektová dokumentace
	7.1. Závěrečná zpráva

· podchycení zvláštností projektu

· evidence navýšení a snížení

· evidence odchylek

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: zanedbatelné
	· závěrečná zpráva

	· kalkulace

· skutečné náklady
	7.2. Kalkulace skutečných nákladů

· sumarizace projektových nákladů

· zdůvodnění odchylek

KDO: projektant ASŘ

NÁROČNOST: zanedbatelné
	· výsledná kalkulace


2. Časová náročnost

	1. Zadávací podklady
	1 %

	
	1.1. Definice cílů projektu
	1 %

	
	1.2. Předběžný odhad investičních nákladů
	-

	2. Projektová příprava
	6 %

	
	2.1. Návrh koncepce automatizace
	6 %

	
	2.2. Odhad investičních nákladů
	-

	3. Basic design
	19 %

	
	3.1. Definice funkcí ASŘ
	10 %

	
	3.2. Procesní parametry
	5 %

	
	3.3. Příprava realizace
	3 %

	
	3.4. Odhad investičních nákladů
	1 %

	4. Detail design
	45 %

	
	4.1. Definice přístrojů
	5 %

	
	4.2. Instalační rozvody
	8 %

	
	4.3. Specifikace řídicího systému
	5 %

	
	4.4. Zapojení přístrojů
	8 %

	
	4.5. Logické diagramy
	10 %

	
	4.6. Podklady pro montáž
	9 %

	5. Realizace
	24 %

	
	5.1. Vystavení objednávek
	2 %

	
	5.2. Potvrzení dodávek
	1 %

	
	5.3. Konfigurace systému
	10 %

	
	5.4. Příprava realizace
	1 %

	
	5.5. Dozor
	4 %

	
	5.6. Komplexní zkoušky
	6 %

	6. Uvedení do provozu
	4 %

	
	6.1. Zaškolení obsluhy
	1 %

	
	6.2. Optimalizace
	1 %

	
	6.3. Revize dokumentace
	2 %

	
	6.4. Předání dokumentace
	-

	7. Uzavření projektu
	1 %

	
	7.1. Závěrečná zpráva
	-

	
	7.2. Kalkulace skutečných nákladů
	-

	Celkem:
	100 %


3. Řízení jakosti

	Fáze projektu
	Činnosti
	Vznik chyby
	Vliv chyby
	Zjištění chyby
	Pravděpodobnost
	

	1. Zadávací podklady
	1.1. Definice cílů projektu
	0,6
	1
	0,6
	0,36
	X

	
	1.2. Předběžný odhad investičních nákladů
	0,4
	0,6
	0,2
	0,05
	

	2. Projektová příprava
	2.1. Návrh koncepce automatizace
	1
	1
	0,8
	0,8
	X

	
	2.2. Odhad investičních nákladů
	0,6
	0,6
	0,2
	0,07
	

	3. Basic design
	3.1. Definice funkcí ASŘ
	0,8
	0,8
	0,6
	0,38
	X

	
	3.2. Procesní parametry
	0,8
	0,6
	0,4
	0,19
	

	
	3.3. Příprava realizace
	0,8
	1
	0,4
	0,32
	X

	
	3.4. Odhad investičních nákladů
	0,6
	0,8
	0,4
	0,19
	

	4. Detail design
	4.1. Definice přístrojů
	0,6
	0,8
	0,6
	0,29
	X

	
	4.2. Instalační rozvody
	0,4
	0,8
	0,6
	0,19
	

	
	4.3. Specifikace řídicího systému
	0,6
	0,6
	0,8
	0,29
	X

	
	4.4. Zapojení přístrojů
	0,4
	0,2
	0,4
	0,03
	

	
	4.5. Logické diagramy
	0,6
	0,4
	0,6
	0,14
	

	
	4.6. Podklady pro montáž
	0,6
	0,6
	0,4
	0,14
	

	5. Realizace
	5.1. Vystavení objednávek
	0,6
	0,8
	0,4
	0,19
	

	
	5.2. Potvrzení dodávek
	0,4
	0,2
	0,2
	0,02
	

	
	5.3. Konfigurace systému
	1
	0,6
	0,6
	0,36
	x

	
	5.4. Příprava realizace
	0,4
	0,8
	0,4
	0,13
	

	
	5.5. Dozor
	0,4
	0,6
	0,4
	0,1
	

	
	5.6. Komplexní zkoušky
	0,4
	0,6
	0,6
	0,14
	

	6. Uvedení do provozu
	6.1. Zaškolení obsluhy
	0,2
	0,8
	0,8
	0,13
	

	
	6.2. Optimalizace
	0,4
	0,6
	0,8
	0,19
	

	
	6.3. Revize dokumentace
	0,2
	0,2
	1
	0,04
	

	
	6.4. Předání dokumentace
	0,2
	0,2
	1
	0,04
	

	7. Uzavření projektu
	7.1. Závěrečná zpráva
	0,2
	0,2
	1
	0,04
	

	
	7.2. Kalkulace skutečných nákladů
	0,2
	0,2
	0,2
	0,01
	


	Pravděpodobnost

	Vznik chyby
	

	
	zřídka
	0,2

	
	
	0,4

	
	průměrně
	0,6

	
	
	0,8

	
	často
	1

	Vliv chyby
	

	
	minimální vliv na funkčnost, náklady a termíny
	0,2

	
	
	0,4

	
	průměrný vliv na funkčnost, náklady a termíny
	0,6

	
	
	0,8

	
	veliký vliv na funkčnost, náklady a termíny
	1

	Zjištění chyby
	

	
	Chyba zjištěna v dalších etapách projektu
	0,2

	
	Chyba zjištěna při montáži
	0,4

	
	Chyba zjištěna při uvádění do provozu
	0,6

	
	Chyba zjištěna při provozu zařízení
	0,8

	
	Chyba zůstane nezjištěna
	1
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