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1 Project Online

1.1 Rizeni projektt
Projekt miGzeme definovat jako organizované Usili k dosazeni urcitého cile. Projekt Ize
chapat jako plan prace, ktery ma na konci vysledek. Kvalitni fizeni projektu zvySuje efektivnost
prace firmy. Vyznam fizeni projektl hodnoti s nadhledem napf. Harvey Golub z americké firmy
McKinsey Consultants: ,,Nedbale navrZeny projekt trva trikrat déle, nez se plivodné plénovalo.
Peclivé navrieny projekt trvé pouze dvakrat déle.“?
Managementem projektu chapeme metodu pro planovani, fizeni a sledovani realizace
projektd.
Rizeni projektd se od jinych manaZerskych ¢innosti odlisuje nasledujicimi
charakteristickymi znaky projektd:
— cil projektu
Projekty mohou mit vicerozmérny kontrolovatelny cil, napfiklad trojrozmérny
(,trojimperativ®). Cilem je:
e dosdhnout pozadované parametry provedeni,
e vdaném terminu nebo pred nim,
e v ramci rozpoc¢tovych nakladd.
K uvedenym parametriim byva pfifazovan jesté Ctvrty ukazatel — kvalita. Kvalita je ovlivnéna
vSsemi tfemi vySe uvedenymi ukazateli. U jednotlivych projektl Ize sledovat ¢asova a financni
rizika.
— jedinecnost projektu
Kazdy projekt se provadi pouze jednou, je docCasny a realizuje jej vétSinou specificka skupina
lidi, ktera se ve stejném sloZeni vétsinou jiZz nesejde pfi realizaci dalSiho projektu.
— zdroje
Projekt se realizuje pomoci pracovnich, materialnich a nakladovych zdroji. Ridit projekt
znamena predevsim fidit zdroje pro dosaZzeni stanoveného cile. ManazZer projektu musi
strdvit mnoho ¢asu s lidmi, zejména pfi sestaveni projektového planu a pfi kontrole souladu
vécného (materidlniho) a finan¢niho plnéni odsouhlaseného projektu.
— organizace
Kazda organizace sleduje soucasné velky pocet cili. ManaZer projektu se musi vyrovnat s tim,
Ze jeho projekt neni v organizaci jediny. Soucasti sloZitych situaci uvnitf organizace béziné
byvaji mezilidské vztahy.
Rizeni projektu vy?aduje p&t manazerskych &innosti:
— definovani — definovani projektovych cild,
— planovéni — napldnovani plnéni , trojimperativu®,
— vedeni — fizeni lidskych zdroju,
— sledovani — kontrola stavu a postupu projektovych praci,
— ukonceni — ovéreni, Ze hotovy Ukol odpovida stanovenému cili.
Priklady projekt(:
— vystavba nové budovy,
— stéhovani firmy ¢i domacnosti,
— instalace nového zafizeni v tovarné,
— vyvoj a nasazeni nového informacniho systému,
— zavedeni nového studijniho programu ¢i nové formy studia na vysoké skole,
— zvySovani kvalifikace pracovnikd s vyslednym testovanim znalosti spojenym se ziskanim
certifikatu,
— konference na odborné téma,
— prodej nového produktu.

1 Pramen: HYNDRAK, Karel. Project 98, 2000, 2002. Praktické priklady. Podrobny privodce zacinajiciho uZivatele. Praha:
Grada Publishing, 2002. ISBN 80-247-0366-1.
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Projekt se rozdéluje na dil¢i soucasti — ukoly. Kazdy ukol ma odhadnutu dobu trvani.
Mezi ukoly existuji vazby. Zakladni vazbou je navaznost zahdjeni ukolu na dokonceni
predchoziho Ukolu (dokonéeni — zahajeni). Jinou vazbou mize byt pozadavek stejného casu
ukonéeni dvou Ukold (dokonéeni — dokonéeni). Ukoly mohou byt limitovany i ¢asovymi
omezenimi (napf. pozadavek dodrZeni terminu registrace Ucasti na seminar).

K realizaci ukoll jsou nutné zdroje. Zdroje mohou byt pracovni (lidé a stroje),
materidlové (materidly a energie), které se béhem pInéni koll spotfebovavaji, nebo ndkladové
zdroje (vyvolavaji naklady, které nelze pfifadit lidem, strojim ani materialu, nejsou zavislé na
odpracovanych hodinach ani na spotrebé materialu, napr. ubytovani na sluzebni cesté). Prace
pracovnich zdroju (vyuZiti, spotfeba) se planuje podle kalenddre. Kalendafe vymezuji pracovni
a nepracovni Cas. V projektu lze pouzit rizné kalendare (vychozi kalendar, modifikované
kalendare zaloZené na vychozim kalendari). Modifikované kalendare mohou byt spole¢né pro
vice UkolQ. Kazdy zdroj mGze mit svij kalenda¥, ktery pfihlizi napf. k velikosti Uvazku pracovniho
zdroje i k Cerpani dovolené. Zdroje prifazujeme k jednotlivym ukolim. Pokud se vycerpa
kapacita zdroje (dana napft. u pracovniho zdroje kalendarem), mGze dojit k pretiZeni zdroje.

Ndklady jsou pfifazeny jednotlivym Ukolim a jednotlivym zdrojim. Pro pracovni
zdroje jsou naklady vztazeny k ¢asové jednotce pracovniho zdroje, miZeme diferencovat mezi
naklady na jednotku ¢asu (nakladové sazby) za praci ve standardnim Case Ci prescas. Mlizeme
vyuZzivat rGzné nakladové sazby napf. pfi plnéni rGznych kategorii Gkol(. Nakladové sazby
muUZeme ménit pro rdzné asové etapy (prostfednictvim data Ucinnosti ndkladovych sazeb). Pro
materidlové zdroje jsou naklady vztaZeny k jednotce spotfeby (napf. ks, kg) — variabilni ndklady,
dalsi naklady se mohou vztahovat k pouZiti zdroje — fixni ndklady.

Po vychozim vymezeni Ukoll a zdrojli, po pfifazeni zdroji ukolim a po nastaveni
nakladu k jednotlivym zdrojim muze zacit realizace projektu, pokud je plan odsouhlasen vsemi
Gcastniky projektu. Béhem realizace mUZeme sledovat pracovni, Casové, procentualni,
materidlové a ndkladové plnéni projektu. Vychozi stav planu projektu si uloZime jako smérny
pldn. V pribéhu realizace projekt sledujeme, aktualizujeme praci, ¢asy dokonceni a naklady.
MuUzZeme pribézné ménit plan projektu, napt. pridavat dalsi zdroje k ukolim. Mlzeme tak
vytvaret dalsi verze smérného planu pro dokonceni projektu a porovnavat je s plvodnim
smérnym planem.

Udrzovani aktudiniho seznamu ukolll a zdroji, vypocet terminG zahajeni a dokonceni
dil¢ich ukolli na zakladé jejich vazeb, vypocet nakladli a sledovani plnéni projektu jsou pomérné
narocné. BéZné se jako ndstroj pfi fizeni projektll pouziva specializovany software. Rozsifenym
programem je zejména Microsoft Project. Program Project proSel nékolikaletym vyvojem.
Zpocéatku se ménily formaty uloZeni projektu (verze 1.0, 3.0, 4.0/95, 98). Verze 2000 zacala
pouzivat format, se kterym jsou schopny pracovat vsechny novéjsi verze (2000, 2002, 2003,
2007, 2010 a 2013). Tato publikace popisuje uZiti do cestiny lokalizované verze 2013.

Rada Project 2013 obsahuje dva typy aplikaci uréené pro rQizné potfeby, s velmi
rozdilnymi naklady na zavedeni, provozovani a obnovu systému fizeni projekti:

— Project Standard je aplikace pro osobni stolni pocitace nebo notebooky uréena jednotlivym
uZivatelm, ktefi fidi projekty samostatné, obvykle v misté jejich realizace. Aktualizované
projektové soubory formatu mpp je moino od jednotlivych manazerd projektd zasilat
elektronickou postou rediteli organizace k posouzeni, odsouhlaseni, priibézné ke konsolidaci
projektu do pfislusného portfolia projekt nebo do aplikace Project Standard 2013.

— Reseni EPM — Microsoft Enterprise Project Management propojuje produkty Microsoft
Project Server, Microsoft Project Professional a Microsoft Project Web Access. Redeni EPM je
vhodné k vytvoreni obchodniho feseni pro organizace, oddéleni a tymy, u nichz pfinosy reseni
EPM prevysi naklady na preskoleni personalu, pofizeni, zavedeni a provoz systému EPM. EPM
tedy propojuje produkty:

e Microsoft Project Professional 2013: ve spojeni se systémem Microsoft Project Server 2013
nabizi rozsifeni funkci pro tymy a velké organizace.

e Microsoft Project Server 2013: zprostfedkovava soustredéni projektovych informaci pro
skupinu uZivatell nebo v celé organizaci, informace jsou na projektovém serveru uloZeny
v databazi Microsoft SQL Serveru. Microsoft Project Server 2013 vyZzaduje SQL Server 2012
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nebo SQL Server 2008 R2 with Service Pack 1 (SP1). V kombinaci s programy Windows
SharePoint 2013 a Project Web Access umoznuje realizovat reSeni Microsoft Enterprise
Project Management (EPM).

e Microsoft Office Project Web Access 2013: umoziuje pristupovat k informacim Project
Serveru prostfednictvim webového rozhrani. V tomto pfipadé postacuje, kdyZ verzi
Professional 2013 ma napf. jen projektovy manaZer, bézni uzZivatelé, ktefi neplanuji a
neschvaluji projekty, pfistupuji k prohlizeni a aktualizaci svych Ukold prostfednictvim
webového rozhrani. Kromé webového pfistupu dochazi ke snizeni naklad na pofizeni
softwaru, nebot cena za pfipojeni pfes Microsoft Project Web Access je vyrazné nizsi nez
za verzi Professional 2013.

Redeni EPM Microsoftu se skladd z nasledujicich produkti aplikace Project, z nich?
kaZdy lze zakoupit zvlast:
— Operacni systém
e Windows Server 2012 (64-bit)
e Windows Server 2008 R2 (64-bit) with a minimum service-pack level of Service pack 1.
— Databazovy server
e SQL Server 2012 (64-bit)
e SQL Server 2008 R2 with Service Pack 1 (SP1) (64-bit)
— SharePoint Server 2013
Tato publikace popisuje edici Microsoft Project Professional.
Lokalizace aplikace Project do cestiny je feSena dvéma zpUsoby:
— lokalizovana verze,
— MUI (Multilanguage User Interface): jazykovy balicek, ktery se instaluje k anglické verzi,
umoznuje prepinat jazyk uzivatelského rozhrani.

1.2 Zpusoby fizeni projekti v aplikacich Microsoftu
Projekty lze FeSit s vyuZitim aplikaci Microsoftu nékolika zpUsoby, které se lisi
dostupnymi funkcemi, financ¢ni naroénosti i naro¢nosti na kvalifikaci uzZivatelG:

© g |2
b= b = =
5 s |5+ 2 1S3
5 | 2 g | gL 3 |80
gl & & || & |85
cena v N N ™M 0 ™M
sloZitost 2% N N2 N ™M | ™M
naro¢nost na kvalifikaci N N N2 N M| ™M
automatizace: v v v 4
e optimalizace poradi ukold,
o hlidani vytiZeni zdroju,
e sledovan prlibéhu
specidlni funkce projektovani v v v
vytizenost ve vice projektech v v
vybér z portfolia projektd v v
dokumentace projektu v v

— Excel: Ukoly Ize evidovat a fadit ve vhodné usporadané tabulce Excelu.

— Project: Vychodiskem mzZe byt tabulka Ukoll pfipravena v Excelu nebo nové vioZzené ukoly,
zdroje a jejich pfifazeni tkolim.

— SharePoint: Seznam ukoll v béZném tymovém webu, napf. diléim webu osobniho webu.
Vychodiskem miZe byt tabulka ukoll pfipravena v Excelu nebo nové vlioZené Gkoly.

— SharePoint a Project: Seznam ukol(l synchronizovan s projektem v Projectu bez vyuZiti Project
Online. MUZe slouZit k jednoduchému sdileni projektu pfipravovaného v Projectu i pro
uZivatele bez Projectu.
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— Project Online: Project Online umoZnuje vyuzivat dva typy projekt(: projekt se seznamem
ukolll (jednodussi projekty) a projekt organizace (sloZitéjsi projekty). Oba typy projektd Ize
spravovat v Project Online bez aplikace Project.

— Project Online a Project: Aplikace Project umoziuje vyuZziti specidlnich funkci, které nejsou
dostupné v Project Online.

1.3 Projekt v Excelu

V Excelu mizZeme evidovat Ukoly a v pfipadé jednoduché navaznosti Ukoll sestavit
harmonogram plnéni ukol( (viz obr. 1-1).

OBR. 1-1: PROJEKT V EXCELU

B C D E F G H | J
Doba_trvani Délka Zahajeni Dokonéeni po6.1.2025 Ot7.1.2025 st8.1.2025 ¢t9.1.2025 pé 10.1.2025

1.¢Gst  3dny 3 poa12025  sts.1.202s [N D

Skoleni Access - 2. é6st 2dny 2 &@9.1.2025 p&10.1.2025 ]

— Vstupni hodnoty jsou vypsany Cervené kurzivou.

— Do sloupce A zapiSeme nazvy ukold.

— Do sloupce B zapiSeme dobu trvani Gkoll véetné jednotky trvani, kterd bude pozdéji
vyznamna pti importu do Projectu.

— Do sloupce C vypocteme délku ukoll ze sloupce B, napf. v burice C2 je vzorec:
=HODNOTA(ZLEVA(B2;1))

— Do buriky D2 zapiSeme datum zahdjeni projektu. Aplikujeme vlastni formatovani buriky ddd
d.m.rrr, aby se vypisoval pred datem den v tydnu.

— Do buniky E2 vypocteme dokonceni tukolu vzorcem =D2+C2-1.

— Do bunky D3 vypoéteme €as zahajeni druhého ukolu vzorcem =E2+1. Pro jednoduchost
predpokladame, Ze ukoly na sebe pfimo navazuji v poradi uvedeném v tabulce.

— V burice F2 vypocteme, zda se v sloupci D jedna o den, kdy ukol probihal, vzorcem
=KDYZ(A(F$1>=SD2;F$1<=$E2);1;0)
V ptipadé, Ze ano, vyplnime do buriky hodnotu 1, jinak 0.

— Nulové hodnoty v listu nezobrazujeme.

— Na rozsah F2:J3 aplikujeme pravidlo Datovy pruh se souvislou modrou vyplni.

— Vrozsahu F2:J3 zobrazujeme hodnoty modrou barvou. Jednicky tak nejsou zobrazeny.

1.4 Projekt v SharePointu

Projekt mGzeme uloZit jako seznam typu Ukoly do SharePointu:
— Kazdy uzivatel Office 365 mlze v ramci svého OneDrive pro firmy zfidit tymovy web a v rdmci
né&j aplikaci typu Ukoly.
— V portalu Office 365 klikneme do centra OneDrive.
— Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme volbu Obsahu webu.
— Klikneme do odkazu Novy podfizeny web.
— Pfipravime parametry nového webu:
o Nadpis: Projekty
e URL: ...projekty
Ostatni parametry ponechame dle vychoziho nastaveni a klikneme do tlacitka Vytvofit.
— V ramci vytvoreného webu pridame aplikaci:
o Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme.
e Klikneme do dlazdice Ukoly.
e Do pole Ndzev vyplnime Access a klikneme do tlacitka Vytvorit.
¢ V obsahu webu klikneme do dlaZdice Access.
— Upravime zobrazeni seznamu:
e V karté SEzNAM ve skupiné SPRAVOVAT ZOBRAZENI klikneme do tlacitka Upravit zobrazeni.
e Zaskrtneme sloupec Datum zahdjeni a prifradime mu poradi 3.
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o Klikneme do tlacitka OK.
— Pokud bychom upfesiovali pro ukoly ¢asy zahajeni a dokoneni, upravili bychom také
nastaveni téchto sloupct:
o V karté SEznAM ve skupiné SEzNAM klikneme do tladitka Nastaveni seznamu.
e Pro sloupce Datum zahdjeni a Termin splnéni zaSkrtneme v sekci DALSI NASTAVEN{ SLOUPCU
v poli Formdt data a ¢asu moznost Datum a cas.
— Vyplnime obsah seznamu:
o \/ karté SEzNAM klikneme ve skupiné FORMAT ZOBRAZENI do tlalitka Rychlé dpravy.
e Ve sloupcich D a E dfive vytvorené tabulky Excelu nastavime format bunék Datum.
e Z tabulky Excelu zkopirujeme prostfednictvim schranky rozsah A2:A3 do sloupce Ndzev
ukolu. (Pfed vkladanim umistime kurzor do pfislusného sloupce prvni véty).
e Obdobné zkopirujeme rozsahy D2:D3 a E2:E3 do sloupcl Datum zahdjeni a Termin splnéni.
e Obsah nemusime kopirovat z Excelu, mlizZeme jej vloZit ruéné.
— Ukoly pfiddme na ¢asovou osu:
e Z nabidky ukolu (tfi tecky) vybereme volbu Pridat na ¢asovou osu (viz obr. 1-2).

OBR. 1-2: PROJEKT V SHAREPOINTU

Swoleni Access - 1. #st Skoleni Access - 2, £st
06 leden — 0& leden 04 leden — 10 leden

@ novy ukol nebo upravit tento seznam

Viechny dkoly  Dokonfeno  Ganttdv diagram === Majit polozku 0
v '_?;} Mazev dkolu Datum zahdjeni Termin spinén Pfifazenc
O Skoleni Access - 1. st ¢ see 61.2025 8.1.2025
O Skoleni Access - 2. st ¢ see 912025 10.1.2025

Ukoly mGzeme z SharePointu otevfit v Projectu:

— V karté SEzNAM ve skupiné PRIPOJIT A EXPORTOVAT klikneme do tlacitka Otevrit v Projectu.

— V Projectu po chvili klikneme v uvitani do tlacitka Preskocit tvod.

— Zobrazi se novy projekt s uUkoly z SharePointu. Zmény parametrd mlzZeme provadét
v SharePointu ¢i v Projectu. Automaticky se provadi synchronizace. (Synchronizace se provadi
v Projectu pfi kazdém ulozZeni ¢i otevieni projektu. Projekt je uloZen v SharePointu v tymovém
webu Projekty v aplikaci Access véetné parametrl specifickych pro projekt napf. rezim tkolu,
priorita projektu.)

1.5 K €éemu slouzi Project Online

Funkce Project Sluzba Project Online poskytuje nastroje pro fizeni projektl a spravu jejich portfolia:
Online — Z portfolia projektd je mozné vybrat nejvhodné&jsi projekty k realizaci.
— Umozniuje sledovat dostupnost a vytizeni zdrojl v organizaci zapojenych do vice projektu.
— K projektim je mozZné v jejich webech doplnit dokumentaci, napt. doplnit podrobnosti
projektu, vyhodnotit rizika a problémy jednotlivych projekta.

1.6 Licence Project Online a pristup k projektiim

Licence Project Online neni sou&asti béZnych pland Office 365. Je nutné jej dokoupit?. Licenci
je po nakupu nutné ve spraveé Office 365 pridélit jednotlivym uZivatelim:

2 Licence pro jednoho uZivatele stoji mésiéné asi 1200 K& véetné DPH. PFi ndkupu s ro¢nim predplatnym je cena za
mésic snizena na asi 880 K& véetné DPH. Skoldm jsou tfi kolekce webil Project Online poskytovany zdarma. Jedna
licence klienta Project Pro je za asi 910 K& mési¢né, popr. asi 670 KE mésicné v roénim predplatném. V pfipadé
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— Klikneme do odkazu centra Sprdvce a vybereme volbu Office 365.

— V levé nabidce vybereme volbu UZivatelé a skupiny.

— Klikneme do tlacitka Hledat a vyhleddme uzivatele.

— Klikneme do jména uZivatele.

— Vybereme licenci Project Online (Pldn 1) a SharePoint Pldn 2. Potlacime naopak licenci
SharePoint Pldn 1.

— Klikneme do tlacitka UloZit.

— Obdobné pfiddme licenci daldim uZivateltim.?

Zpfistupnéni Spravce Project Online musi dale zpfistupnit seznam projektd uzivateldm licenci
projekti Project Online:
— V horizontalni nabidce Office 365 klikneme do tlacitka Dalsi aplikace a vybereme volbu
Projekty.*

— Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni webu.
— V sekci UZIVATELE A OPRAVNENI klikneme do odkazu Oprdvnéni webd.
— Uzivatele zafadime do vhodné skupiny:
o Clenové tymu pro Project Web App (pfispivani):
» Nemohou pfidavat projekty.
» Vidi seznam projektd, v nichZ maji pfislusné opravnéni.
» V kolekci pwa na VSE jsou sem zafazeni vdichni uZivatelé Office 365 na VSE.
e Vedouci projektu pro Project Web App (navrh, sprava podrizenych web):
» Mohou vytvaret projekty.
» Vidi své projekty a projekty, v nichz maji pfislusné opravnéni.
» V kolekci fmv-pwa na VSE jsou sem zafazeni studenti ManaZerskych informatik, tj.
uzivatelé ze skupiny f2_min (prebirané z ISIS).
e Sprdvci pro Project Web App (Gplné Fizeni):
» Mohou vytvaret projekty a dalsi aplikace, mohou nastavovat web.
» Vidi vSechny projekty.
» V kolekci fmv-pwa na VSE jsou sem zafazeni ucitelé ManaZerskych informatik, tj.
uZivatelé ze skupiny f2_min_ucitele (prebirané z ISIS).
Dale musi mit uZivatel opravnéni v ramci jednotlivého projektu v kolekci web(:
— V ramci kolekce web( vybereme projekt.
— Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni webu.
— V sekci UZIVATELE A OPRAVNENI klikneme do odkazu Oprdvnéni webd.
— Uzivatele zafadime do vhodné skupiny:
e Ngvstévnici webu (Cteni):
» Projekt je pro navstévniky pouze uveden v seznamu projektd.
» UZivatelé vidi jeho nazev, nemaji pravo jej prohlizet.
o Clenové webu (pfispivani):
» Mohou upfesfiovat parametry ukold, nap¥. procento dokonéeni.®
» Nemohou napf. umistit Ukol na ¢asovou osu projektu.
» Nemohou nastavit web.

ro¢niho predplatné bali¢ku licence Project Online a Project Pro ¢ini cena licence asi 1550 K& mésicné (tj. jako soucet
dil¢ich licenci 880 + 670 = 1550 K¢) za uZivatele véetné DPH.

3 Na VSE jsou licence Project Online automaticky pfidavany viem uzivateltim obdobné jako licence planu A2 Office 365.

4 Odkaz Projekty otevira kolekci webd PWA (Project Web App). Kolekci webl PWA mizZe byt v organizaci vice
(v podminkach VSE pouze 3). Spravce web( maze v ramci dostupného podtu vytvorit novou kolekci web(i s PWA
nebo pFidat PWA ke stévajici kolekci webl. Napf. to mohou byt kolekce webl
https://vse.sharepoint.com/sites/fmv-pwa (pro studenty ManaZerskych informatik také dostupna z portalu Office
365 po volbach Weby, Rozcestnik VSE, Project Online FMV)
https://vse.sharepont.com/sites/fis-pwa

5> Lze kombinovat s nastavenim moznosti editovat jen tkoly, které uzivatel vytvofil. V panelu Snadné spusténi klikneme
do odkazu Ukoly. V karté Seznam ve skupiné NASTAVEN( klikneme do tlagitka Nastaveni seznamu. V sekci OBECNE
NASTAVEN( klikneme do odkazu Upresnit nastaveni. V sekci OPRAVNENI NA UROVNI POLOZEK v poli Pristup pro vytvdreni a
upravy vybereme Vytvorit poloZky a upravit poloZky vytvorené danym uZivatelem.



https://vse.sharepoint.com/sites/fmv-pwa
https://vse.sharepont.com/sites/fis-pwa
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» Nemaji dostupné nastaveni serveru, maji dostupné minimum z nastaveni PWA®.
e Viastnici webu (Gplné Fizeni):

» Mohou mj. umistit Ukol na ¢asovou osu projektu.

» Mohou nastavit web.

» Nemohou nastavit server, maji dostupné minimum z nastaveni PWA.

1.7 Data organizace

Spravce kolekce webl pwa muZe provadét nastaveni serveru. Jako prvni v roli spravce
kolekce webU doplnime panel nastroja Snadné spustént:
— Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni PWA.
— V sekci VzHLED A cHOVANI klikneme do odkazu Snadné spusténi.
— Zaskrtneme vSechny nabizené polozky.
— Diky tomuto nastaveni mliZeme nastaveni serveru provadét také pfimo z panelu Snadné
spusténi vyuzitim odkazu Nastaveni serveru.
V roli spravce kolekce webU nastavime vlastni pole organizace:
— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.
— V sekci DATA OrRGANIZACI klikneme do odkazu Vlastni pole a vyhleddvaci tabulky. Zobrazi se
vlastni pole organizace (viz obr. 1-3).

OBR. 1-3: VLASTNi POLE ORGANIZACE

SNOVEPOLE | B3 *

Pole o Oddéleni | Entita | Typ Chovén( Wzorec  Grafické indikatory | Vyhledavaci tabulka | Naposledy
Kéd RBS Zdroj Text NepoZadovano Ne MNe Kod RBS 23.3.2014
MNazev tymu Zdroj Text NepoZadovano Ne MNe 23.3.2014
Cddéleni pro projekt Projekt | Text Upravitelné v projektech seznamu dkold SharePointu | Ne MNe Oddéleni 23.3.2014
Oddéleni zdrojd Zdroj Text NepoZadovano Ne MNe Oddéleni 23.3.2014
Odhadované naklady | Encian Projekt | Cislo Upravitelné v projektech seznamu (kold SharePointu | Ne Ne 23.3.2014
Cchrana Ukol Text NepoZadovano Ne MNe Ochrana 23.3.2014
Stav piiznaku Ukol Pfiznak | NepoZadovano Ne MNe 23.3.2014
Typ nikladd Zdroj | Text NepoZadovino Ne Ne Typ nakladd 23.3.2014
Vyznam projektu Encian Projekt | Cislo Upravitelné v projektech seznamu (kold SharePointu | Ne Ne 23.3.2014

Vyhledavaci tabulky pro vlastni pole
(SNOVA VYHLEDAVAC TABULKA | 3 x

Vyhledavaci tabulka
Kod RBS
Cddéleni
Ochrana

Typ nakladd

/p Naposledy aktualizovano

Text 23.3.2014
Text 23.3.2014
Text 2332014
Text 23.3.2014

— Nejprve doplnime hodnoty do vyhledavacich tabulek ve spodni ¢3sti stranky:
o Klikneme do ndzvu tabulky Kéd RBS.
e K&d RBS (Resource Breakdown Structure) obsahuje kéd struktury rozpisu zdroji. Bude
vyznamny pti nahrazovani obecnych zdroja konkrétnimi.
o V sekci MASKA KODU doplnime druhou Uroven také s posloupnosti Znaky.

6 Pro nastaveni PWA (Project Web Access) klikneme vpravo nahofe do tladitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni
PWA. Pokud nejsme na Urovni kolekce web( spravci pro Project Web App, mame dostupné pouze:
v sekci Osobni nastaveni: Moje tulohy ve fronté
v sekci SPRAVA €ASU A UKOLU: Sprdva casovych rozvrhi
v sekci DATA ORGANIZACE: Centrum zdroji
v sekci SPRAVA FRONTY A DATABAZE: Vlynutit vrdceni objektt organizace se zménami
Spravci pro Project Web App mohou nastaveni PWA spustit také z panelu Snadné spusténi volbou Nastaveni serveru.
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o V/ sekci VYHLEDAVACI TABULKA definujeme alespori ukazkové hodnoty pro troveri 1 a 2 (viz obr.
1-4). Nejprve musime kliknout do tlacitka VloZit Fadek. Po vyplnéni druhého radku
klikneme do tlacitka Zvétsit odsazeni.

OBR. 1-4: VYHLEDAVACi TABULKA KOD RBS

= Maska kddu

Nahled kodu:

*

Maska kodu:

Posloupnost Délka Oddélovac s
Znaky Libovolna
Znaky Libovolna

v

= Vyhledavaci tabulka

avit vyhledavacl tabulku

Urovefi Hodnota Popis
1 =l informatik
2 Skolitel

Presunout

— Obdobné pripravime oddéleni Encidn s popisem fiktivni vyukovd firma do tabulky Oddéleni.
— Dale doplnime své vlastni pole. V horni ¢3sti stranky klikneme do tlacitka Nové pole.
— Pro nové pole zaddme parametry:
e Ndzev: Odhadované naklady
e Entita: Projekt
o Typ: Cislo
e Oddéleni: Encian
Chovadni: Povolit Upravy na strankach Podrobnosti projektu pro projekty seznamu ukola
SharePointu
— Obdobné doplnime druhé pole s parametry:
e Ndzev: Vyznam projektu
Entita: Projekt
Typ: Cislo
Oddéleni: Encian
Chovadni: Povolit Gpravy na strankach Podrobnosti projektu pro projekty seznamu ukola
SharePointu
— Vyplnénim Oddéleni, se parametr projektu bude nabizet jen pro projekty daného oddéleni.

V roli spravce organizace déle upravime kalendar organizace:
— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.
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—V sekci DATA ORGANIZACE klikneme do odkazu Kalenddrfe organizace. Zobrazi se seznam
kalendar(l organizace. Zpocatku je zde uveden pouze kalendar Standardni.
— Klikneme do tadku Standardni a do tlacitka Upravit.
— Otevre se aplikace Project, bez niz kalendare nelze upravovat. V Projectu musi byt nastaven
pfistup do webové kolekce:
e \/ karté SouBoRr v dilci karté INFORMACE klikneme do tlacitka Sprdva uctii.

e Pfiddme novy Ucet s parametry:

» Ndzev uctu: Project Online FMV

» Adresa URL projektového serveru: https://vse.sharepoint.com/sites/fmv-pwa

— V dialogovém okné Zménit pracovni dobu:
e \/ karté PRACOVNI TYDNY klikneme do tladitka Podrobnosti a upravime pracovni dobu
v pracovnich dnech na 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00 (Nastavit dny na tuto konkrétni pracovni

dobu).

o V karté VYnmKY doplnime na prvni radek jedinou vyjimku s parametry:
» Ndzev: zimni firemni volné dny

» Zacdtek: pondéli 29. 12. 2025

» Konec: stfeda 31. 12. 2025
Kliknutim do tlacitka Podrobnosti zjistime, Ze vychozim stavem vyjimky je nepracovni den.
Na strance Kalendafe organizace mlzeme také vytvofit novy kalendar tlacitkem Novy

kalendar'.

Centrum V roli spravce kolekce webu nastavime centrum zdroja:
zdroji — V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.

— V sekci DATA ORGANIZACE klikneme do odkazu Centrum zdrojii. Zobrazi se seznam zdroj(, které
budeme moci vyuZit v projektech organizace. (V Projectu Online budeme vyuZivat seznamy
ukollG a projekty organizace. V seznamech ukoll Ize vyuZit i zdroje neuvedené v centru
zdroja.)

— V karté ZproJe ve skupiné ZDROJE klikneme do tlacitka Nové.

— Zdroj mulZeme prevzit z adresafe uZivatelll organizace Active Directory (pfidruZit
k uZivatelskému Gc¢tu) nebo vytvofit zadanim jeho parametr(. Vytvofime nékolik zdroja
s parametry:

Typ Prace Prace Prace Prace Prace Prace
PFidruZit k uctu kolinska.eva. | sladka.marie. novak.petr.
encian@vse. | encian@vse. encian@vse.
onmicrosoft. | onmicrosoft. onmicrosoft.
com com comr
Zobrazované jméno Eva Kolinska | Marie Sladkd | Milan Milo$ Petr Novak skolitel
Smetana Adamec
Kéd RBS informatik. informatik.
Skolitel Skolitel
Lze vyrovnavat Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Zakladni kalendar Standardni Standardni Standardni Standardni Standardni Standardni
Standardni sazba 100 K¢/h 100 K¢/h 100 K¢/h 100 K&/h 100 K&/h 100 K¢/h
Pfesc¢asova sazba 200 Ké/h 200 Ké/h 200 Ké/h 200 Ké/h 200 Ké/h 200 Ké/h
Maximalni pocet 100 % 100 % 100 % 50 % 100 % 200 %
jednotek
Oddéleni zdrojt Encian Encian Encian Encian Encian Encian
Spravce ¢asového Eva Kolinska | Marie Sladkd | Milan Milos Petr Novak
rozvrh Smetana Adamec

Zdroje mGzeme pozdéji upravovat. V prvnim sloupci seznamu zdrojl zaskrtneme jeden Ci vice

zdroju a v karté ZproJe ve skupiné Zbproie klikneme do tlacitka Upravit.

Zobrazeni

— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.

Pro zobrazeni seznamu zdroji mZe spravce kolekce webU vytvofit nové zobrazeni:
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—V sekci VzHLED A cHOVANI klikneme do odkazu Spravovat zobrazeni. Zobrazi se seznam
zobrazeni pro viechny typy objektl (projekt, centrum projekt(, pfifazeni zdrojd, centrum
zdrojl, moje prace, plany zdrojt, tymové ukoly, nastroj pro sestaveni tymu, ¢asovy rozvrh,
analyza portfolia, vybér projektl pro analyzu portfolia).

— Klikneme do tlacitka Nové zobrazeni nad seznamem zobrazeni.

— Vytvofime zobrazeni pro typ Centrum zdrojii nazvané Sloupce Encidn se sloupci dle vyse
uvedené tabulky a s filtrem pro oddéleni Encidn.

Do centra zdroji mizZeme pridavat zdroje automaticky z Active Directory:

— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.

— V sekci PROVOzNi ZASADY klikneme do odkazu Synchronizace fondu zdroji s adresdrem Active
Directory.

— Do pole Skupina adresdre Active Directory zapiSeme skupinu ¢i skupiny. V kolekci web( fmv-
pwa jsou takto zarazeny skupiny 20P482_students a 20P482_teacher se studenty a uciteli
Manazerské informatiky 2. Tyto skupiny jsou v Active Directory naplriovany z ISIS dle
aktualniho stavu. Synchronizace probiha automaticky kazdy den.

— Klikneme do tlacitka UloZit a synchronizovat.

— Prohlédneme centrum zdroj(. Jednim ze synchronizovanych poli je pole Skupina, v némz:

e pro ucitele je uvedena katedra a fakulta,
e pro studenty je uvedena fakulta, studijni program a semestr.
Zdroje obdobné jako dalsi objekty organizace miiZe spravce kolekce webUl odstranit:

— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.

— V sekci SPRAVA FRONTY A DATABAZE klikneme do odkazu Odstranit objekty organizace.

— V horni ¢asti stranky vybereme typ objektu. V dolni ¢asti stranky upfesnime objekty, které
chceme odstranit a klikneme do tla¢itka Odstranit (viz obr. 1-5).

OBR. 1-5: ODSTRANENI OBJEKTU ORGANIZACE

Odstranit Stomo

Co chcete z Project Web Appu odstranit?
@) Projekty

Zdroje a ufivatelé
Odpovédi na zpravu o stavu
O Casové rozvrhy

Odstranit vybrané projekty
(®) Odstranit koncepty projektd a publikované projekty
(0 Odstranit jenom publikované projekty
(O Odstranit archivované projekty
Odstranit pfipojené weby SharePointu

Projekty, které jsou momentalné rezervované jingym uZivateldm, nejde odstranit. Pokud cheete vynutit jejich vriceni se zménami,
pfejdéte na Vynutit vraceni objektd organizace se zménami

[ | MWazevprojekiu = Vedoucl projektu Verze Typ Napos

y aktualizovano

MAccess Toma: Kubalek Publikovano | Projekt | 23.3.2014 6:05:15 Ne

1.8 Projekt se seznamem ukolu

Projekty v organizaci vytvari spravce kolekce web i uZivatel s prislusSnym opravnénim
v kolekci webl Ndvrh nebo alespon Prispivdni, tj. uzivatelé ve skupinach:
— Vedouci projekti pro Project Web App: v kolekci pwa_fmv jsou zde uZivatelé ze skupiny
f2_min (studenti Manazerskych informatik), Eva Kolinska, Marie Sladka a Petr Novak.
— Sprdvci pro Project Web App: v kolekci pwa_fmv jsou zde uZivatelé ze skupiny f2_min_ucitele
(ucitelé Manazerskych informatik).

Existuji dva druhy projekt(:
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— seznam ukoll SharePointu: Vsichni opravnéni uzivatelé mohou vytvaret a upravovat ukoly.
Neni mozné vyuzit sloZitéjsi funkce projektovani (napr. ¢asovy rozvrh nebo pracovni postup).

— projekt organizace: Vedouci projektu ma vétsi kontrolu nad projektem. Schvaluje vsechny
aktualizace. Rozsahlejsi editaci je nutné provadét s vyuzitim aplikace Project Pro. Je mozné
vyuZzit slozitéjsi funkce.

Novy projekt mliZe opravnény uZivatel vytvorit:
— z domovské stranky kolekce webUl https://vse.sharepoint.com/sites/fmv-pwa kliknutim do
dlaZdice Vytvorte nebo importujte projekty, zobrazi se privodce vytvofenim projektu (viz
obr. 1-6),

OBR. 1-6: PRUVODCE VYTVORENiM PROJEKTU

Vytvorit novy projekt...

Jaky druh projektu?

Seznam Ukold Shareﬁ Projekt organizace

o o 9
ab ab ab
o T
o o e & O
ab ab Ab &b &D
KdyZ cheete, aby mohili KdyZ chcete mit vétdi
viichni vytvaret a upravovat kontrolu nad projektem.
Ukoly. Budete muset schvalovat

viechny aktualizace,

Pridat existujici weby SharePointu do Project Web Appu
Daléi zplsoby, jak vytvofit nebo importovat projekty

dalsi storno

— z centra projektQ.
Projekt typu seznam ukoll SharePointu zaloZime z centra projektt:
— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty. Zobrazi se Centrum projekti.
— V karté PROJEKTY ve skupiné PROJECT klikneme do tladitka Novy a vybereme volbu Seznam
ukolt SharePoint.
— V okné Vytvofrit novy projekt zadame ndazev projektu Access. Klikneme do tlacitka Dokoncit.
— Po chvili se vytvofi tymovy web Access, ktery mj. obsahuje aplikaci Ukoly. Seznam Ukoly se
po zaloZeni projektu otevre.
Oprdvnéni Aby projekt byl dostupny dalsim uZivatellm, musime v ném nastavit opravneéni:
projektu — Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni webu.
— V sekci UZIVATELE A OPRAVNENI klikneme do odkazu Oprdvnéni webd.
— UZivatele priddme do pfislusnych skupin Clenové webu (pfispivani) nebo Vlastnici webu
(Gplné tizeni)”. MGzeme takto napf. pfidat do skupiny Clenové webu uzivatele skupiny
20P482_students.
Projekt s ukoly Projekt Access zajistuje Skoleni Accessu, které se sklada ze dvou &asti. Prvni ¢ast je
tfidenni, druhd ¢ast navazuje a je dvoudenni. Kazda ¢ast je zastoupena ukolem.

7 Rozsah opravnéni pro jednotlivé skupiny popsan v kap. 1.6.



https://vse.sharepoint.com/sites/fmv-pwa

m 1 Project Online 16

Uprava Do zobrazeni Vsechny ukoly doplnime sloupec Datum zahdjent:
zobrazeni — Za seznamem zobrazeni klikneme do tlacitka Dalsi pfikazy a vybereme volbu Zménit toto
zobrazen.
— Zaskrtneme pole Datum zahdjeni a nastavime mu pozici 3.
Ukoly projektu Do projektu vlozime jeho tkoly:

— Ke vkladani dkoll vyuZivame seznam nebo vkladame jednotlivé ikoly pomoci formulare.
— Pfejdeme z Uprav seznamu do vkladani jednotlivych tkoll. Klikneme do odkazu Ukoncit.
— Klikneme do odkazu novy ukol.
— Zadame parametry ukolu:
e Ndzev ukolu: Skoleni Access — 1. ¢ast
e Datum zahdjeni: 6. 1. 2025
e Termin splnéni: 8. 1. 2025
e Pfifazeno: Eva Kolinskd (MGzZeme vybrat jakéhokoliv uZivatele z Active Directory. Nejsme
omezeni na centrum zdroja.)
— Klikneme do tlacitka UloZit.
— Obdobné priddme druhy ukol s parametry:
e Ndzev ukolu: Skoleni Access — 2. ¢ast
e Datum zahdjeni: 9. 1. 2025
e Termin splnéni: 10. 1. 2025
e Pfifazeno: Eva Kolinska
Casovd osa Oba ukoly zobrazime na ¢asové ose a upravime format ¢asové osy (viz obr. 1-7):
projektu — Klikneme do tlacitka Otev¥it nabidku v fadku Gkolu a vybereme volbu Pfidat na ¢asovou osu.
— Klikneme na ¢asovou osu. V karté €AsovA 0sA ve skupiné ZOBRAZIT &I SKRYT:
e Zaskrtneme pole Zacdtek a konec, aby se pred a za osou zobrazila koncova data.
o Klikneme do tlacitka Formadt data a vybereme volbu 28.1.2010 12:33, aby se na ¢asové ose
zobrazily také ¢asové udaje.
e Klikneme na jednotlivé tkoly a v karté €asovA osa ve skupiné Pismo klikneme do tladitka
Barva zvyraznéni. Prvni Gkol necht je ¢erveny, druhy kol bude svétle modry.

0BR. 1-7: UKOLY PROJEKTU ACCESS PO UPRESNENi CASU

w

Zatatek | Skoleni Access - 1. £ast Skoleni Access - 2. East Konec
6.1.2025 | 6.1.2025 8:00 — 8.1.2025 17:00 9.1.2025 8:00 — 10.1.2025 17:00 10,1.2025

@ novy Ukol nebo upravit tento seznam

Viechny Gkoly  Dokonfeno  Ganttdv diagram === Majit polozku 0
v ’_?'41 Nazev (kolu Datum zahdjeni  Termin spinéni  Pfifazenc
O gkoleni Access - 1. Gdst 3 e 61,2025 8.1.2025 Eva Kolinska
O gkoleni Access - 2, Gdst 3 e 91.2025 10.1.2025 Eva Kolinska

Vidime, Ze zaddvani akci s presnosti na dny zpUsobuje ukonceni 1. ¢asti 8. 1. 2025 rano.
Upresnime proto jesté ¢asy zahdjeni a dokonceni.
Zména definice Upravime definici dvou sloupcl seznamu:
sloupcii — V karté SEZNAM ve skupiné NASTAVEN( klikneme do tlaéitka Nastaveni seznamu.
— V sekci SLoupce klikneme do nazvu sloupce Datum zahdjeni.
— V sekci DALSI NASTAVEN{ sLoupcO zadame v poli Formdt data a casu hodnotu Datum a cas.
Klikneme do tlacitka OK.
— Obdobné upravime sloupec Termin spinéni.
Pro oba ukoly uptresnime cas zahajeni 8:00 a termin splnéni 17:00.




@
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Upresnime podrobnosti projektu, tj. parametry, které pozdéji vyuzijeme pfi vybéru
projektu z Sirsiho portfolia projekti:

— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Podrobnosti projektu.

— Do pole Oddéleni pro projekt vybereme (kliknutim do tlacitka Vybrat hodnotu za vstupnim
polem) hodnotu Encidn. Po vybéru hodnoty se do formulare doplni dalsi (dfive pripravena)
dvé pole Odhadované ndklady a Vyznam projektu, vyplnime je:

e Odhadované ndklady: 50 000.
e Vyznam projektu: 30
Firma Encian byla oslovena poptavkou také po Skoleni Outlooku, Projectu a Visia.

Projekt Outlook vytvofime také jako seznam ukolG:

— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty.

— V Centru projekti v karté PROJEKTY ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka Novy a vybereme
volbu Seznam ukold SharePointu.

— Zadame nazev projektu Outlook a klikneme do tlacitka Dokoncit.

— V projektu provedeme Upravu definice sloupch Datum zahdjeni a Termin splnéni obdobné
jako v projektu Access.

— Obdobné jako v projektu Access upravime také zobrazeni doplnénim sloupce Datum zahdjeni.

Do projektu vloZime jediny Ukol s parametry:

Ndzev ukolu: skoleni Outlook

Datum zahdjeni: 9. 1. 2025 8:00

Termin splnéni: 10. 1. 2025 17:00

Prifazeno: Eva Kolinska

Obdobné jako v projektu Access zobrazime Ukol na ¢asové ose a upravime parametry

Casové osy. Barvu ukolu zménime na svétle rGZovou.

Upresnime podrobnosti projektu:

— Oddéleni pro projekt: Encian

— Odhadované ndklady: 20 000

— Vyznam projektu: 20

Skoleni Outlooku je ndroéné. Proto s Evou Kolinskou bude Zkolit jedté jeden kolitel.

Zatim nevime, ktery. Naplanujeme jej obecné jako obecny zdroj Skolitel, ktery jsme nemohli

v seznamu ukold SharePointu vyplnit do pole Prifazeno:

— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty.

— Kliknutim do radku projektu projekt oznacime.

— V karté PROJEKTY ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka Pldn zdrojii.

— V karté PLAN ve skupiné ZDRroJE klikneme do tladitka Vytvorit tym.

— Ze seznamu zdroju dostupnych v centru zdroja zaskrtneme Evu Kolinskou a skolitele.

— Kliknutim do tlacitka PFidat pfiddme vybrané zdroje do tymu.

— V karté TYm ve skupiné Tym Klikneme do tlacitka UloZit a zavrit.

— V karté PLAN ve skupiné VyuZITi zbroJU vybereme do pole Vypocitat z hodnotu Pldn zdroji.

— V karté PLAN ve skupiné RozsAH KALENDARNICH DAT klikneme do tlacitka Rozsah kalenddrnich
dat a zaddme interval 9. — 10. 1. 2025. Pfipadné upozornéni potvrdime kliknutim do tlacitka
OK.

—V tabulce zdroji zapiS§eme narocnost 1 den v kazdém ze dvou dnil v Fadku Eva Kolinskd i
Skolitel.

— V karté PLAN ve skupiné PLAN klikneme do tlacitka Publikovat a potom do tlacitka Zavfit.

1.9 Centrum projektu

Zobrazime prehled projekt( v centru projektd:
— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty.
— Klikneme na projekt Access. V karté PROJEKTY klikneme ve skupiné LUPA do tlacitka Prejit na
projekt. Prava graficka Cast zobrazeni Ganttova diagramu se synchronizuje s vybranym
projektem (viz obr. 1-8).
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OBR. 1-8: CENTRUM PROJEKTU

Qutlook

kvéten 2014 derven 2014 dervenec 2014 srpen 2014 ZAfi 2014 ‘“E'J:'i

LJ
Access
ﬂ Nazev projektu | Zahdjeni Dokonéeni Vyznam projektu | Odhadované n: 5'13','1014 —— “3'1?"—"014 —— 20'1?‘1014 —— 2?'1?'201
ne|po|dt|st & |pd|so|ne po|it|st|é& pa|so|ne|po Gt|st|& | pd so|nepo| it s
Access -+ |6.102014 10102014 30 50 000  —
= Outlook = | 6.10.2014 7.10.2014 20 20 000 ]
= Project ==+ 113102014 17.10.2014 40 40 000 |

— Ikony v prvnim sloupci se lisi dle typu projektu. Projekty Access a Outlook jsou seznamy ukoll

SharePointu. Projekt Project a Visio budou projekty organizace (jejich ikona symbolizuje

Ganttlv diagram).

Casovd osa — Casova osa nad seznamem projektd je zobrazena fixné od aktualniho data (V obr. 1-8 jsou
centra projektu proto projekty posunuty do blizsi perspektivy). Upravime ji:

e Klikneme do Casové osy.

o V kart& CASOVA 0sA ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zadkrtneme pole Zaddtek a konec. Dale
klikneme do tlacitka Formdt data a vybereme volbu 28. 1. 2010.

e Klikneme na projekt do Fadku projektu Access. V karté PROJEKTY ve skupiné CASOVA OsA
klikneme do tlacitka Pridat projekt. Obdobné pfidame na ¢asovou osu projekt Outlook.

e Klikneme na uzky panel projektu Access v ¢asové ose. V karté CASOVA osA ve skupiné
AKTUALNI vYBER klikneme do tlacitka Zobrazit jako bublinovy popisek. Obdobné zménime
zobrazeni projektu Outlook.

e Klikneme na bublinovy popisek projektu Access. V karté €asovA osa ve skupiné Pismo
klikneme do tlacitka Barva pisma a vybereme modrou barvu. Ddle zménime barvu
zvyraznéni také na modrou (barva spojnice nazvu k bodu na casové ose). Obdobné
vybereme pro projekt Outlook ¢ervenou barvu.

e Seznamy UkolG SharePointu odlisime v bublindch kurzivou. Nazvy vsech projektQ
zvyraznime tuénym pismem.

1.10 Centrum zdroju

Centrum Zdroje se obvykle Ucastni vice projektl v organizaci. Provéfime dostupnost zdrojd a
zdroju jejich vyuZziti:
— V panelu Snadné spusténi centra projektt klikneme na odkaz Zdroje.
— V Centru zdroji se zobrazi zdroje vyuzité v projektech.
— Zaskrtnutim vybereme Evu Kolinskou.
Dostupnost — V karté ZDproJe ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka Dostupnost zdroje.
zdroje — Na strance prdace vybraného zdroje nastavime v sekci MOZNOSTI ZOBRAZENI obdobi 5. — 11. 1.
2025 a do pole Jednotky vybereme Dny. V karté DOSTUPNOST ve skupiné ZOBRAZENI v poli
Zobrazeni vybereme hodnotu Prdce na prirazeném ukolu dle projektu. V legendé zaskrtneme
navic Dostupnost. Klikneme do tladitka PouZit (viz obr. 1-9):
e Kapacita Evy Kolinské je znazornéna Carou. V nedéli 5. 1. 2015 a v sobotu 11. 1. 2025 je
nulova.
e Prace Evy Kolinské je znazornéna pruhy barevné odliSenymi dle projektd. Ve ¢tvrtek 9. 1. a
v patek 10. 1. 2025 je pretizena. Jeji prace prekracuje dostupnost.
e V tabulce pod diagramem jsou ukazatele zrekapitulovany Ciselné. Dostupnost Evy Kolinské
ve Ctvrtek 9. 6. 2025 je zaporna -8 h, nebot ma kapacitu 8 hodin a je pfifazena k ukolim
projektl Access i Outlook.
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OBR. 1-9: DOSTUPNOST ZDROJE
Préce na piifazeném kolu podle projektu Legenda:
—_— Kapacita
20+
v B Dostupnost
B Access
O outlook
154
E
£
g
5 10+
g
o«
54 MoZnosti zobrazeni
Obdobi: | 5.1.2025 il
Da: 11.1.2025 il
0 " " " . " . " Jednotky: |Dny
51.2025 6.1.2025 7.1.2025 8.1.2025 9.1.2025 10.1.2025 11.1.2025 ¥ Zahmout naviZené rezervace
Pouiit
Podrobnosti:
Nizev = VyuZiti z 5.1.2025 | 6.1.2025 | 7.1.2025 | 8.1.2025| 9.1.2025 | 10.1.2025 | 11.1.2025
= Access Oh 8h 8h 8h 8h 8h Oh
Eva Kolinskd | Pfifazeni projektu = Oh 8h gh sh sh sh oh
= Dostupnost oh 0h oh oh -8h -8h oh
Eva Kolinska Oh Oh Oh Oh -gh -8h Oh
= Kapacita Oh 8h gh gh 8h gh Oh
Eva Kolinska Oh 8h &h 8h 8h 8h Oh
= Qutlook Oh 0Oh Oh Oh 8h 8h Oh

Eva Kolinska | Prirazeni projektu

Oh

0h

Oh

Oh

8h

Oh

—V karté DOsSTUPNOST ve skupiné ZOBRAZEN( v poli Zobrazeni mlizeme vybrat zobrazovany

ukazatel:

» Prdce na prifazeném ukolu podle zdroje: vhodné pro zobrazeni prace vice zdrojl
» Prdce na pfirazeném ukolu podle projektu,

» Zbyvajici dostupnost: zaporné hodnoty signalizuji pretiZzeni zdroje,

» Prdce: prace bez zobrazeni kapacity.
— Pokud bychom v centru zdroji vybrali vice zdrojl, bylo by zobrazeno jejich souhrnné

vyhodnoceni.
Prifazeni — V karté DosTuPNOST ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka PFifazeni zdrojii.
zdroji — Zobrazi se prifazeni vybranych zdrojd v jednotlivych projektech (viz obr. 1-10).
OBR. 1-10: PRIRAZENi ZDROJU
Mazev tkolu Price Zbyvajici prace | Zahdjenf Dokonéeni - 6'1'2,025 —
pa|so|ne po|ut| st ctpa
s Mazev zdroje: Eva Kolinska| 56h 56h 6.1.2025 10.1.2025 (p——
s Mazev projektu: Access 40h 40h 6.1.2025 10.1.2025 (p——
tkoleni Access - 1. €ast | 24h 24h 6.1.2025 8.1.2025 I 1
tkoleni Access - 2. €ast | 16h 16h 9.1.2025 10.1.2025 I |
s Nazev projektu: Outlook 16h 16h 9.1.2025 10.1.2025 [ |
Outlook 16h 16h 9.1.2025 10.1.2025 [ ]

— Z grafické ¢asti zobrazeni pfifazeni zdroju je patrné pretizeni Evy Kolinské ve ¢tvrtek 9. 1. 2025

a v patek 10. 1. 2025.

— V karté PRIRAZENI ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka Centrum zdrojii.

Z centra zdroji mGzeme snadno nastavit kalendare jednotlivych zdroja. Upravime

kalendar Evy Kolinské:
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— Zaskrtneme Evu Kolinskou a v karté ZbRroJE ve skupiné ZDROJE klikneme do tlacitka Oteviit.

— Potvrdime tlacitkem Ano otevreni Projectu Pro.

— V Projectu v karté PROJECT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlagitka Zménit pracovni dobu.

— Upravime kalendar Evy Kolinské. Jako Zdkladni kalenddr je vybran Standardni.

— Ve vyjimkach zadame lyZarsky zdjezd na dny pondéli 13. 1. 2025 — patek 17. 1. 2025.

— Klikneme do tlacitka OK.

— Zavieme Project. Na dotaz Chcete ulozZit svoje zmény v projektu Rezervované zdroje
organizace klikneme do tlacitka Ano.

— Dostupnost Evy Kolinské je nyni v tydnu od 13. 1. 2025 nulova.

1.11 Zobrazeni v Projectu Pro

Pokud mame nainstalovan klient Project Pro (Professional), mGzeme si prohlédnout
pfipravené projekty v ném:
— V Centru projekt( klikneme do ikony projektu v sloupci indikatorG projektu.
— Kliknutim do tlacitka Ano potvrdime, Ze soubor chceme otevrit.
— Otevieme takto projekt Access.
— Projekt je pro nas automaticky rezervovan, aby s nim nemohl soubézné pracovat jiny uzivatel.
— Automaticky se provede synchronizace ukoll projektu s projektem v Project Pro.
— Nacetly se veskeré parametry projektu véetné nastaveni ¢asové osy a barevného odliseni
ukolli projektu.
V Project Pro provérime nékolika zpUsoby vytiZzeni zdroja:
Ganttav —V zobrazeni Ganttiv diagram je ve sloupci indikator( signalizovano pretizené nékterého
diagram zdroje (viz obr. 1-11).

OBR. 1-11: GANTTOV DIAGRAM PROJEKTU ACCESS

‘utm. Sta.1. |C"t9‘1‘ [Pé 101,
Zahajeni [“grglenf Access - 1. éast ikolenf Access - 2. #st Dakonceni
6.1.20258:00 | 6.1, 2025 8:00 - 8.1, 2025 17:00 9.1, 2025 8:00 - 10.1, 2025 17:00 101, 2025 17:00
Refim Doba 5.125 12,125 19.1 25 )
0 tkolu = Nazev dkolu ~ trvdni | Zahdjeni Dokendeni *||S/N P US CPSMNPUSCPSNPUSCPS
1 L skoleni Access - 1. &ast  3d 6.1.20258:00  8.1.202517:00 I 1 Eva Ir:loll'nska'
i b Zkoleni Access- 2. ¢ast  2d 9.1.20258:00  10.1.202517:00 I Eva Kolinska

— Diky uloZeni projektu v Project Online vnima Project Pro i praci zdroje v jinych projektech.
— Podrobnéjsi analyzu provedeme v dalSich zobrazenich.
Diagram —V karté ZoBRAZENi ve skupiné ZOBRAZENI zDROJU klikneme do tladitka Diagram zdroji a
zdroju vybereme volbu Diagram zdroji. V levé ¢asti vybereme Evu Kolinskou. Jeji jméno je vypsano
Cervené, nebot je pretizena, coz vidime v grafu jejiho vytizeni. Ve ¢tvrtek 9. 1. 2025 a v patek
10. 1. 2025 je vytizena na 200 %. VytiZzeni nad dostupnosti je zobrazeno ¢ervenym pruhem
(viz obr. 1-12).
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OBR. 1-12: DIAGRAM zDROJU

5125 12125

N P u 5 ¢ P 5 N
200%
180% -
160% -
2 140% -
S Eva Kolinska
El Pretizeny: - 120% -
g pridéleny: [N 100% -
¢ 80%-
. 60% -
40% -
20% -
Jednotky ve Spicce:
4 » 4 »
PouZivani — V karté ZOBRAZENI ve skupiné ZOBRAZENI zDROJU klikneme do tladitka PouZivdni zdroji a
zdrojii vybereme volbu PouZivdni zdroj.

— Pretizend Eva Kolinskd je vypsana cervenou barvou. Radek Ostatni projekty a zdvazky
mulzeme rozbalit. Ve Ctvrtek 9. 1. 2025 a v patek 10. 1. 2025 je Eva Kolinska pretizena plnym
zapojenim do ukolu skoleni Access — 2. Cdst v otevieném projektu Access a v projektu Outlook.

OBR. 1-13: POUZiVANi zDROJU

5.125 12,125

O | Nizev zdroje «|Price - Phde|Podrobi N P 0 s ¢ > s N
1 |® 4 mEvaKolinskd 56h Price gh 8h 8h 16h 16h
Skoleni Access - 1. édst 24h Price 8h 8h 8h
Skoleni Access - 2. édst 16h Price 8h 8h
> Ostatni projekty a zavazky 16h Prace 8h 8h

V Projectu zménime v projektu Access zahdjeni projektu:
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu.
—V poli Datum zahdjeni zadame 6. 1. 2025 8:00. V dialogovém okné Informace o projektu
mulzZeme v Projectu nastavovat také vlastni pole organizace.
— Praci s oknem ukoncime kliknutim do tlacitka OK.
— Zavieme projekt kliknutim do zaviraciho tlacitka Projectu. UloZime zmény a projekt vratime
se zménami.
Dalsi upravy provedeme v projektu Outlook:
— V Centru projektt klikneme do ikony projektu v sloupci indikator( projektu Outlook.
— Obdobné jako pro projekt Access nastavime v informacich o projektu zahdjeni projektu 6. 1.
2025.
— Jediny ukol je zatim v rezimu ruéniho planovani a zpUsobuje pretiZzeni Evy Kolinské.
— Ve sloupci ReZimu ukolu nastavime u Ukolu Automaticky napldnovat.

Vyrovndni Provedeme vyrovnani zdrojd:
zdroje — V karté ZproJ ve skupiné VYROVNANI klikneme do tlaéitka Vyrovnat zdroj.
— V dialogovém okné Vyrovnat zdroje ponechame vybranu Evu Kolinskou a klikneme do tlacitka
Vyrovnat.

— Zahajeni ukolu bylo pfesunuto ze ¢tvrtka 9. 1. 2025 na pondéli 20. 1. 2025. (V tydnu 13. - 17.
1. 2025 je Eva Kolinska na lyZatfském zajezdu.)
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1.12 Projekt organizace

Projekt Treti projekt Project bude zaloZen jako projekt organizace:
organizace — V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty.
— V Centru projekti v karté PROJEKTY ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka Novy a vybereme
volbu Projekt organizace.
— Na samostatné strance zadame parametry projektu:
e Ndzev: Project
e Datum zahdjeni: 11. 1. 2025 8:00
e Vliastnik: ponechdme sebe
— Klikneme do tlacitka Dokondit.
— Projekt se zobrazi v rezimu planu v Ganttové diagramu, nikoliv jako seznam ukold.
— VloZime jeden ukol:
e ReZim: Automaticky naplanovéano
e Ndzev ukolu: skoleni Project
e Doba trvdni: 5d
e Zahdjeni: Vyplni se (pondéli) 13. 1. 2025, nebot automaticky planovany ukol pfihlizi ke
kalendari projektu prebiraného z kalendare organizace Standardni.
— Projekt uloZime. V karté PROJEKT ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka UloZit a Zavrit.
Potvrdime vraceni projektu se zménami tlacitkem OK.

Tym zdroji Pro projekt organizace musime pripravit tym zdrojt, ktery vyuZijeme pro ukoly:

— V Centru projekt(i klikneme na nazev projektu. Ukol neni zobrazen, nebot projekt organizace
nebyl publikovan.

— V karté PROJEKT ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka Upravit.

— Nazvy zdroju k ukolu zatim nemizZeme doplnovat. V projektu organizace musime pfipravit
tym.

— V karté PROJEKT ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka Vytvorit tym.

— Na dalsi strance vybirame z dtive pfipravenych zdrojl organizace zdroje do naseho projektu.
Zaskrtneme skolitele a klikneme do tlacitka Pridat.

— V karté TYm ve skupiné Tym klikneme do tlacitka UloZit a zavrit.

— Klikneme do ikony projektu a v Projectu provedeme publikaci projektu. Klikneme do zalozky
SOUBOR a do tlacitka Publikovat. Zavieme Project.

— V Centru projektt klikneme do nazvu projektu Project.

— V karté UkoL ve skupiné PROJEKT klikneme do tla&itka Upravit a vybereme V prohlizeéi.

—V planu ukoll rozbalime v jediném Ukolu nabidku ve sloupci Ndzvy zdroju a vybereme
skolitele.

— V karté UkoL ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka UloZit. Potom do tla&itka Publikovat.
Potvrdime vraceni projektu.

— Klikneme do nazvu Ukolu. V karté UkoL ve skupiné UkoLy klikneme do tla¢itka PFidat na
éasovou osu. Ukol znazornime na ¢asové ose zlatou barvou a zmény ulozime tak, 7e v karté
PROJEKT ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka UloZit.

— Projekt zavieme s vracenim zmén.

Z centra projektl zobrazime projekt organizace v Projectu:
— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty.
— Ve sloupci indikator( klikneme na ikonu v radku projektu Project.
— V Projectu provedeme zmény:
e Poklikdme na ukol. V karté UPRESNIT upfesnime Typ ukolu na Pevnd doba trvani. V karté
ZDROJE zvySime jednotky na 200 %, potiebujeme totiZ dva Skolitele.
o \ karté Projekt ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a
upresnime vlastni pole organizace:
» Oddéleni: Encian
» Odhadované ndklady: 40 000
» Vyznam projektu: 40
— Projekt publikujeme. V karté SouBoRr klikneme do tlacitka Publikovat.
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— Zavieme okno Projectu. Potvrdime uloZzeni zmén a vraceni se zménami.
Také Ctvrty projekt Visio bude projektem organizace. Nezname jeho ukoly, pouze
narocnost na jeden obecny zdroj skolitel v rozsahu 3 dnd plného vytiZeni:
— V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Projekty.
— V Centru projekti v karté PROJEKTY ve skupiné PROJEKT klikneme do tlacitka Novy a vybereme
volbu Projekt organizace.
— Na samostatné strance zaddme parametry projektu:
e Ndzev: Visio
e Datum zahdjeni: 19. 1. 2025 8:00
e Viastnik: ponechdme sebe
— Klikneme do tlacitka Dokoncit.
— V karté PROJEKT ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka Pldn zdroji.
— V aplikac¢ni karté PLAN ve skupiné ZproJe klikneme do tlacitka Vytvorit tym.
— Zaskrtneme obecny zdroj skolitel a klikneme do tlacitka PFidat.
— V karté Tym ve skupiné TYm klikneme do tlacitka UloZit a zavit.
— V karté PROJEKT ve skupiné NAVIGACE klikneme do tlacitka Plan zdrojii.
— V karté PLAN ve skupiné VyuziTi zproJU vybereme v poli Vypocitat z volbu Pldn zdrojd.
— V karté PLAN ve skupiné RozsAH KALENDARNICH DAT klikneme do tlac¢itka Rozsah kalenddrnich
dat. Zadame:
e Od: 20.1.2025
e Do:22.1.2025
Klikneme do tlacitka OK.
— V jediném radku skolitel vyplnime naroky 1d pro vSechny tfi dny v intervalu (viz obr. 1-14).

OBR. 1-14: PLAN zDROJU

Mazev zdroje T | Typ rezervace | Spustit Dokonéit | Celkova pi||| 20.1.2025 21.1.2025

O gkolitel Potvrzeno od 1d 1d

— V karté PLAN ve skupiné PLAN klikneme do tlacitka UloZit a potom Zavfit.
— Upresnime podrobnosti. V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Podrobnosti projektu
a zaddme parametry:
e Oddeleni pro projekt: Encian
e Odhadované ndklady: 30 000
e Vyznam projektu: 10
Zdroj z Active Pro Uplnost dodejme, e do projektu organizace mGZeme ptidavat i zdroje pfimo
Directory z Active Directory bez vloZeni do centra (fondu) zdroju:
— V Projectu zobrazime seznam zdroju. V karté Zpros ve skupiné ZoBRAZENI klikneme do spodni
Casti jediného tlacitka a vybereme zobrazeni Seznam zdroji.
— V karté Zpros ve skupiné VLoZIT klikneme do tlacitka PFfidat zdroje a vybereme volbu Adresdr.
Zména typu Vedouci projektu mizZe zménit typ projektu ze seznamu kol SharePoint na projekt
projektu organizace i naopak:
— Zobrazime Centrum projektu.
— Klikneme do rfadku projektu mimo nazev projektu.
— V karté PROJEKTY ve skupiné Typ PROJEKTU klikneme do tlacitka Zménit.
— Potvrdime zménu kliknutim do tlaéitka OK.®

8 Zménu typu projektu Ize provést také v nastaveni PWA. Klikneme do tladitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni
PWA. V sekci PROVOzZNI zAsADY klikneme do odkazu Pripojené weby SharePointu. V fadku prislusného projektu
klikneme do tlacitka Aktivovat Ci Deaktivovat.
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1.13 Odstranovani projektt a dalSich objektu

Odstrariovdni Pokud jiz projekt nechceme vyuzivat, mdzeme jej v roli spravce projektl odstranit:
projektt a — Klikneme do tlacitka Nastaveni a vybereme volbu Nastaveni PWA.
zdroji — V sekci SPRAVA FRONTY A DATABAZE klikneme do odkazu Odstranit objekty organizace.

— V pfipadé odstranovani projektll je vhodné soubézné odstranit tymové weby (viz obr. 1-15).

OBR. 1-15: ODSTRANOVANI{ OBJEKTU

Co chcete z Project Web Appu odstranit?
® Projekty

Zdroje a ufivatelé
Odpovédi na zpravu o stavu
2 Casové rozvrhy

Odstranit vybrané projekty
(@ Odstranit koncepty projektd a publikované projekty
(0 Odstranit jenom publikované projekty
() Odstranit archivované projekty
Odstranit pfipojené weby SharePointu

Projekty, které jsou momentaing rezervované jinym uZivateldm, nejde odstranit. Pokud cheete vynutit jejich vriceni se zménami,
pejdéte na Vynutit vriceni objektd organizace se zménami

|

Kiu - Vedoucl projektu | Verze Typ MNap
MAccess Tomas Kubilek Publikovino | Projekt | 25.10.2014 7:03:50 MNe
MAccess 2025 Tomas Kubilek Publikovino | Projekt | 26.10.2014 12:34:07 MNe
Cutlook Tomas Kubilek Publikovino | Projekt | 25.10.2014 7:19:17 MNe
Project Tomas Kubilek Publikovino | Projekt | 25.10.2014 0:51:45 MNe
Seminadrni prace - Tomas Kubalek | Tomas Kubdlek Publikovéno | Projekt | 26.10.2014 22:57:27 Ne

Visio Tomas Kubilek Publikovino | Projekt | 25.10.2014 1:07:47 Ne

AOO0DOO0O®O

Odstranit Stomo

— Obdobné muiZeme odstranit zdroje ¢i uZivatele.
Zruseni V nastaveni PWA mUZeme také zrusit rezervace otevienych projekt(:
rezervace — V sekci SPRAVA FRONTY A DATABAZE klikneme do odkazu Vynutit vrdceni objekt( organizace se
zménami.
— Vybereme rezervované projekty organizace a klikneme do tlacitka Vrdtit se zménami.

1.14 Integrace mezi Project Online a Exchange Serverem

Synchronizace Ukoly projekti druhu seznam UGkol( SharePointu mdzeme synchronizovat s dkoly
ukolt v Outlooku. Pripravime novy seznam ukolld seminarni prace a nastavime jeho synchronizaci:
— V Projectu Online zalozime novy projekt:
e V panelu Snadné spusténi klineme do odkazu Projekty.
e V karté PROJEKTY ve skupiné PROJEKT klikneme do tladitka Novy a vybereme Seznam tkoli
SharePointu.
e Zadame nazev projektu Semindrni prdce — nase jméno. Klikneme do tlaitka Dokondit.
e V panelu Snadné spusténi klikneme do odkazu Ukoly.
e Nejprve upravime zobrazeni seznamu Ukol0 VSechny ukoly:
» Klikneme do tlacditka dalSich mozZnosti (tfi tecky) napravo od seznamu zobrazeni a
vybereme volbu Zménit toto zobrazeni.
» Na pozici 3 pfidame Datum zahdjeni.
» Na pozici 6 pfiddme Hotovo (%).
» Klikneme do tlacitka OK.
e Vlozime Ctyfi ukoly. V reZimu Uprav zadame ukoly (viz obr. 1-16, s daty aktualniho
semestru):
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0BR. 1-16: UKOLY PROJEKTU SEMINARN{ PRACE

Nazev Ukolu Datum zahdjeni | Termin splnéni | Pfifazeno Hotovo (%)
Téma seminarni prace 23.9. 2014 10. 11. 2014 jméno studenta 0
Schvdéleni tématu seminarni prace 17.11. 2014 Markéta Kubdlkova | O
Mala obhajoba 9.12.2014 jméno studenta 0
Velka obhajoba 20. 1. 2015 jméno studenta 0

e Pridame ukoly na ¢asovou osu. Oznac¢ime vSechny ukoly kliknutim do zaskrtnuti na zacatku
zahlavi sloupct. V kart& UkoLy ve skupiné& Akce klikneme do tlaitka Pfidat na éasovou osu.

klikneme do tlacitka Synchronizovat s Outlookem.

Zahajime synchronizaci s Ukoly uZivatele. V karté SEZNAM ve skupiné PRIPOJIT A EXPORTOVAT

e V dialogovém okné Synchronizace tkolli s Microsoft Outlookem ponechdame zaskrtnuté

pole Synchronizovat ukoly a klikneme do tlacitka OK.

e V Outlooku se provede vytvoreni seznamu Gkol( s ndzvem projektu, do néhoz se zkopiruji
Ukoly ze seznamu ukold SharePointu (Projectu Online) pfifazené uzivateli, jemuz byl ukol
pfifazen. Seznam je nadale synchronizovan v pravidelnych intervalech (asi 15 minut®).
Pokud uzivatel provede zménu (aktualizaci ukolu, pfidani ukolu) v Outlooku, promitne se

zména do Projectu Online a naopak.
— V Outlooku:
e nastavime stav splnéni ukolu Téma semindrni prdce na 100 %.
— V Projectu Online:
e nastavime stav splnéni ukolu Mald obhajoba na 45 %,

e doplnime ukol Projekt semindrni prdce s terminem splnéni 20. 1.

2015.

— Po dalsi automatické synchronizaci dojde k aktualizaci v Outlooku i Projectu Online.
— Splnéné ukoly jsou v seznamu ukoll SharePointu preskrtnuté (viz obr. 1-17).

OBR. 1-17: PROJEKT SEMINARNI PRACE PO SYNCHRONIZACI

filen 2014 stopad 2014 prosinec 2014

eden 2015

Téma seminami prace
23.9.2014-10.11.2014

| I

Schvileni tématu Mald obhajoba
seminarni prace 9122014
71201

@ novy ukol nebo upravit tento seznam

Viechny dkoly Dokonéeno  Ganttdv diagram Najt polozku 0
v ~4J dazev Ukolu Datum zahdjeni Termin spinén PFif;
Téma semindenlprice % wee 23 ZAF 10 listopadu
J Schvaleni tématu seminarni e 17 listopadu
prace #

([ Mals obhajoba 09 prosince
O Velks obhajoba % 20.1.2015
O Projekt seminarni prace 3 ue 20.1.2015

Velka obhajoba

Tomas Kubalek

Markéta Kubalkova

Tomas Kubalek

Tomas Kubalek

Tomas Kubalek

100%

0%

0%

25%

0%

9 Jednorédzové urychleni synchronizace mGzeme provést vypnutim a zapnutim synchronizace. V karté SEzNAM ve
skupiné PRIPOJIT A EXPORTOVAT klikneme do tlacitka Synchronizovat s Outlookem a potlac¢ime zaskrtnuti a v druhém

pouZiti pfikazu zaskrtneme pole Synchronizovat tikoly.
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V pripadé pouziti firemni instalace Project Serveru, tj. bohuzel dosud nikoliv v Office
365, je mozné synchronizovat kalendaf z Outlooku (serveru Exchange) s kalendarem zdroja.
Project Web App je moZné nastavit tak, aby pfi planovani prace na projektu aplikace brala ohled
na dobu, kdy podle kalendare serveru Exchange je uzivatel mimo kanceldf. Kalendar uZivatele
v aplikaci Outlook se synchronizuje s jeho kalendarem zdrojd. Kdyz ma uZivatel v aplikaci
Outlook vyznaceny ¢as, kdy je mimo kancela¥, pldnovaci modul aplikace Project Web App mu
naplanuje praci podle jeho absence. Lze tak napf. snadno akceptovat dovolené planované

zaméstnancem v Outlooku.®

1.15 Optimalizace projektového portfolia

Project Online pomaha organizaci vybrat si optimalni projekty z portfolia potencidlnich
projektl. Nejprve definujeme obchodni faktory, které mizeme pro optimalizaci pouZit:
— V panelu Snadné spustéeni klikneme v sekci STRATEGIE do odkazu Knihovna obchodnich faktort.
— V karté OBCHODNI FAKTOR klikneme ve skupiné OBCHODNI FAKTOR do tlacitka Novy.
— Dle obr. 1-18 vyplnime pole. Do pole Oddéleni vybereme vidy Encidn. V poli Stav ponechame
hodnotu Aktivni. Prehledy ucinkd projektu maji objektivizovat posouzeni naplnéni cild
organizace. Ndazev faktoru zapisujeme vcetné poradového Cisla za ucelem prehledného

fazeni. Pfipadny popis je uveden v zdvorce, Zapisujeme jej do pole Popis.

OBR. 1-18: OBCHODNi FAKTORY

nazev (popis) Zadny Nizky Stredni Silny Extrémni
1 Ocekavany zisk ztrata 0-999 K¢ 1000 -9999 K¢ 10 000 — 49 999 K¢ vice nez 50 000 K¢
2 Vyuziti 0 1 2-4 5-10 vice nez 10
zaméstnancl
(Budou vyuzity
Zivé zdroje
firmy?)
3 Vyuziti kapacity | vlbec malo bézné hodné velmi hodné

prostredkd firmy
(Budou vyuzity
nezivé zdroje
firmy?)

4 Postaveni firmy
na trhu

Realizace projektu
neovlivni

Realizaci projektu
firma udrzi své

Realizaci projektu
firma posili své

Realizaci projektu
firma vyrazné posili

Realizaci projektu se
firma zafadi mezi

postaveni firmy postaveni postaveni své postaveni klicové firmy
v oblasti. v oblasti. v oblasti. v oblasti. v oblasti.
5 PInéni vize firmy |Zadné nizké stredni silné extrémni
6 Kvalifikace Projekt neklade Projekt zpUsobuje | Projekt vyZaduje | Projekt vyzaduje Projekt vyZaduje
zaméstnancl naroky na zvyseni | prohloubeni ziskdni novych prezkouseni. ziskani certifikatd.
(Projekt vede ke |znalostia stdvajicich znalosti | znalosti a
zvyseni dovednosti a dovednosti. dovednosti.
kvalifikace zaméstnancd.
zaméstnancu)
7 Seberealizace zadnou nizkou stfedni silnou extrémni
zaméstnancl
(Projekt prinese
seberealizaci
zaméstnancu)
8 PInéni zadné nizké stfedni silné extrémni
spolecenské
odpovédnosti
firmy

10 Ve vychozim nastaveni SharePoint, v ném? je Proejct Online realizovén je funkce synchronizace kalend&id zdroj
zakdzana. Je nutné povolit ji v tzv. Centrélni spravé SharePointu v Centru pro spravu (Obecné nastaveni aplikace,
Spravovat, Nastaveni aplikace PWA, Exchange Server podrobnosti, zaskrtnout pole Kalenddre synchronizovat mimo

kanceldr).
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Daéle stanovime prioritu obchodnich faktor(. Project Online nabizi dvé mozZnosti:
— porovnani vzdjemného vztahu dvojic faktord,
— pfirazeni procentudini vahy jednotlivym faktorm.

Porovnani vzajemného vztahu dvojic faktorG:
— V panelu Snadné spusténi klikneme v sekci STRATEGIE do odkazu Stanoveni priority obchodnich

faktord.
— V karté STANOVENI PRIORIT klikneme ve skupiné STANOVENI PRIORIT do tladitka Nové.
— V prvni fazi definujeme vlastnosti:

e Ndzev: Komercni pristup — pocitané
e Popis: Nevyplnime.
e Oddéleni: Encian

e Typ stanoveni priority: PoCitané

e Stanoveni priority ndsledujicich obchodnich faktori: Vybereme vSech 8 faktoru. (Dostupné
jsou aZ po vyplnéni Oddélent.)

— Klikneme do tlacitka Dalsi.

— V druhé fazi (faze jsou také dostupné kliknutim do tlacitek ve skupiné NAVIGACE) stanovime
vztah prvnimu k ostatnim sedmi jednotlivym obchodnim faktortim (viz obr. 1-19). Po kliknuti
do tlacitka Dalsi obchodni faktor zadame vztah druhého ke zbyvajicim Sesti jednotlivym
faktorim atd.

OBR. 1-19: PRIORITA OBCHODNICH FAKTORU

2 Vyuziti 3 Vyuziti 4 Postaveni 5 PInéni vize |6 Kvalifikace |7 Seberealiz. |8 PInéni
zaméstnanct | kapacity firmy na trhu | firmy zaméstnancd |zaméstnancl |spoledenské
10c¢ekdvany |je dulezitéjsi | je dilezitéjsi | je dllezitéjsi |je mnohem |je mnohem |jevyrazné |je vyrazné
zisk nez nez nez dalezitéjsi | dllezitéjsi | dllezitéjsi | dUlezitéjsi
2 Vyuiiti je dulezitéjsi | je dilezitéjsi | je mnohem |je mnohem |je vyrazné |je vyrazné
zaméstnanci nez nez dalezitéjsi | dllezitéjsi | dllezitéjsi | dUlezitéjsi
3 Vyuziti je dulezitéjsi | je dilezitéjsi | je mnohem |je mnohem |je vyrazné
kapacity nez nez dalezitéjsi | dulezitéjsi | dlleZitéjsi
4 Postaveni je dllezitéjsi | je dlleZitéjsi | je mnohem |je mnohem
firmy na trhu ne? ne? dulezitgjsi  |dulezitéjsi
5 PInéni vize je dalezitéjsi | je dalezitéjsi | je mnohem
firmy ne? ne? dalezitéjsi
6 Kvalifikace je dulezitéjsi | je dllezitéjsi
zaméstnancl ne’ ne’
7 Seberealiz. je dllezitéjsi
zaméstnancl ne’
— Ve treti fazi vypocet Project Online procentualni vahy jednotlivych obchodnich faktor(:
e 1 Ocekavany zisk 33,37%
e 2 VyuZiti zaméstnanci 25,05 %
o 3 Vyuziti kapacity prostfedkd firmy 16,30 %
e 4 Postaveni firmy na trhu 10,62 %
® 5 PInéni vize firmy 6,35 %
e 6 Kvalifikace zaméstnanct 4,02 %
e 7 Seberealizace zaméstnancl 2,55%
o 8 PInéni spolecenské odpovédnosti firmy 1,73 %
— V karté STANOVENI PRIORITY ve skupiné STANOVENI PRIORITY klikneme do tlacitka Zavfit.
Procentudlni Druhou variantu stanoveni priority zaddme pfifazenim procentualni vdhy obchodnim
vahy faktordim:
obchodnich — V karté STANOVENI PRIORIT klikneme ve skupiné STANOVEN{ PRIORIT do tladitka Nové.
faktori — V prvni fazi definujeme vlastnosti:

e Ndzev: Komercni pristup — ruéni
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— V druhé fazi vyplnime pro jednotlivé obchodni faktory pfimo jejich vahu:

Popis: Nevyplnime.
Oddéleni: Encian

Typ stanoveni priority: Ruéni
Stanoveni priority ndsledujicich obchodnich faktord: Vybereme prvni 4 faktory. (Dostupné
jsou aZ po vyplnéni Oddélent.)
— Klikneme do tlacitka Dalsi.

1 Ocekavany zisk
2 VyuZiti zaméstnancd

3 VyuZiti kapacity prostfedkd firmy

4 Postaveni firmy na trhu
— V karté STANOVENI PRIORITY ve skupiné STANOVENI PRIORITY klikneme do tlacitka UloZit a potom
do tlacitka Zavfit.

Pripravené obchodni faktory a jejich priority pouZijeme pro analyzu portfolia:

40 %
30 %
20%
10 %

— 1. analyza: Vybér dle nakladd dle obchodnich faktord - pocitany

e V panelu Snadné spusténi klikneme v sekci STRATEGIE do odkazu Analyza portfolia.

o V karté ANALYzY klikneme ve skupiné ANALYZA do tlacitka Novd.
o Analyza se sklada ze ctyr fazi.
e V prvni fazi definujeme vlastnosti analyzy:

» Ndzev: 1 Vybér dle nakladl dle obchodnich faktor( - pocitany

» Oddéleni: Encian

» Typ stanoveni priority: Stanovit prioritu projektl pomoci obchodnich faktord
» Stanoveni priority obchodnich faktor(: Komercni pristup - pocitané
» Projekty: Vybereme vsechny ctyti projekty (Access, Outlook, Project, Visio).

» Primdrni omezeni ndkladd analyzy: Odhadované naklady
» Pldnovdni zdroji s ¢asovym uspordddnim: nezaskrtneme
Klikneme do tladitka Stanovit prioritu projekti.
e V druhé fazi stanovime prioritu jednotlivych projektd dle dfive definovanych obchodnich

faktor(:

» Access: pro vSech osm faktort Silny

» Outlook: Stredni
» Project: Nizky
» Visio: Zadny

Klikneme do tlacitka Revidovat priority.
e Ve treti fazi jsou vypocteny priority projekt(:

» Access: 60 %
» Outlook: 30 %
» Project: 10%
» Visio: 0%

Klikneme do tlacitka Analyzovat naklady.

e Ve Ctvrté fazi jsou spocteny naklady na projekty:

» K realizaci byly vybrany prvni tfi projety s nenulovymi prioritami. Pfipomenme si
podrobnosti projektl (viz obr. 1-20):

OBR. 1-20: PODROBNOSTI PROJEKTU

projekt odhadované vyznam

naklady | projektu
Access 50 000 30
Outlook 20 000 20
Project 40 000 40
Visio 30000 10

» Soucet odhadovanych ndkladd na projekty Access, Outlook a Project Cini 110 000 K¢.
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» V souhrnu jsou uvedeny ukazatele Vybrané projekty a Strategickd hodnota. Klikneme do
odkazu Upravit a doplnime ukazatel Odhadované ndklady.

» MUZeme omezit Limity ndkladd. Dle limitu jsou vybrany jen nékteré projekty k realizaci.

» PrepiSeme hodnotu odhadovanych nakladd z 140 000 K¢ na 100 000 K¢.

» V karté ANALYzA ve skupiné VYBER PORTFOLIA klikneme do tlacitka Pfepocitat.

» Nové jsou vybrany pouze prvni dva projekty Access a Outlook ve vysi ndklad( 70 000 K¢.
Dosahli jsme naplnéni priorit — strategické hodnoty 90 %.

» Po Upravé limitu ndkladd se vytvori samostatny scénaf. Scénar Ize uloZit. V karté ANALYZA
ve skupiné VYBER PORTFOLIA klikneme do tlacitka UloZit jako. Zadame nazev Limit 100 000
K.

» Vysledky prvni analyzy jsou v obr. 1-21.

» V karté ANALYzA ve skupiné ANALYZA klikneme do tladitka Zavfit.

OBR. 1-21: ANALYZA PORTFOLIA

e oy

Limity nakladi Upravit Priorita + | Povinné zahrnuti/vylouéeni | Odhadované naklady
Odhadované naklady 100 000 < Vybrané projekty 90% 70 000
Souhrny Upravit Access 60% Automaticke 50 000
Vybrané projekty 2 Outlook 30% Automatické 20000
Odhadované néklady 70 000 Project 10% Automatické 40 000

Efektivni hranice | Strategické zarovnani Visio 0% Automatické 30 000

— 2. analyza: Vybér dle nakladd dle obchodnich faktor( - rucni
o V karté ANALYzY klikneme ve skupiné ANALYZA do tlacitka Novd.
o V prvni fazi definujeme vlastnosti analyzy:
» Ndzev: 2 Vybér dle nakladl dle obchodnich faktor( - ruéni
» Oddéleni: Encian
» Typ stanoveni priority: Stanovit prioritu projektl pomoci obchodnich faktora
» Stanoveni priority obchodnich faktor(: Komeréni pFistup - ruéni
» Projekty: Vybereme vsechny Ctyti projekty (Access, Outlook, Project, Visio).
» Primdrni omezeni ndkladi analyzy: Odhadované naklady
» Pldnovdni zdroji s casovym uspordaddanim: nezaskrtneme
Klikneme do tlacitka Stanovit prioritu projekti.
e V druhé fazi stanovime prioritu jednotlivych projektd dle dfive definovanych obchodnich
faktortd pro vSsechny projekty:
» prvni faktor: Nizky
» ostatni faktory: Bez hodnoceni
Klikneme do tlacitka Revidovat priority.
e Ve treti fazi jsou vypocCteny priority projekt(:
» Access: 25 %
» Outlook: 25 %
» Project: 25%
» Visio: 25%
Klikneme do tlacitka Analyzovat naklady.
Ve Ctvrté fazi jsou spocteny naklady na projekty:
» Jsou vybrany vSechny 4 projekty s celkovymi odhadovanymi naklady 140 000 K¢.
» Strategickd hodnota dosahuje 100 %.
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» V karté ANALYzA ve skupiné ANALYZA klikneme do tlacitka Zavfit.

— 3. analyza: Vybér dle nakladud dle vyznamu
o V karté ANALYzY klikneme ve skupiné ANALYZA do tlacitka Novd.
e V prvni fazi definujeme vlastnosti analyzy:

» Ndzev: 3 Vybér dle nakladud dle vyznamu

» Oddéleni: Encian

» Typ stanoveni priority: Stanovit prioritu projektd pomoci vlastnich poli

» Projekty: Vybereme vsechny ctyti projekty (Access, Outlook, Project, Visio).

» Primdrni omezeni ndkladi analyzy: Odhadované néaklady

» Pldnovdni zdroji s ¢casovym uspordddnim: nezaskrtneme

Klikneme do tlacitka Stanovit prioritu projekt.
o V druhé fazi stanovime prioritu jednotlivych projektG:

» V karté ANALYzA ve skupiné PoLE klikneme do tlacitka Upravit.

» V okné Vybrat vlastni pole vybereme Vyznam projektu.

Klikneme do tlacitka Revidovat priority.

e Ve treti fazi jsou vypocCteny priority:

» Access: 60 %
» Outlook: 30 %
» Project: 20%
» Visio: 10 %

Klikneme do tlacitka Analyzovat ndklady.

e Ve Ctvrté fazi jsou spocteny naklady na projekty:
» Jsou vybrany vSechny 4 projekty s celkovymi odhadovanymi naklady 140 000 Kc.
» Strategicka hodnota dosahuje 100 %.
» V karté ANALYzA ve skupiné ANALYZA klikneme do tlacitka Zaviit.

Rekapitulace zatiZeni zdroju v projektech

zdroj naklady vyznam Eva Kolinska Petr Novak | Skolitel Skolitel/mésic
(22 pracovnich dnt)

Access 50 000 30 5dna (5 dna) 5/22=0,23

Outlook 20 000 20 2 dny 0,09

Project 40 000 40 5x 2 =10dnu 0,45

Visio 30 000 10 3 dny 0,14

celkem 140 000 100 20dna 0,91*

kapacita dnl 12 17 25

kapacita 0,56 0,77 1,32

mésica

zbyva Access 1,09

zbyva Access + 0,64

Project

zbyvd viechny 0,41*

Tymovy web
projektu

1.16 Tymovy web projektu

S kazdym projektem se vytvari automaticky tymovy web. Zobrazime jej, kdyz klikneme

do nazvu projektu v centru projekt(. Prvotné se zobrazi:

— seznam Ukoly pro seznam ukolG SharePointu,
— plan projektu pro projekt organizace, v pfipadé projektu organizace jesté v panelu Snadné
spusteni klikneme do odkazu Web projektu.

V ramci tymového webu jsou pfichystany aplikace:

— Pozndmkovy blok: poznamky k projektu ve OneNote,
— knihovna Dokumenty,

— seznam Ukoly: v projektu organizace je nelze upravovat,
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— seznam Kalenddr: nejedna se o kalendare ukol(, ani kalendar projektu ¢i zdroja,

— seznam Doddvky: seznam s poli Nadpis, Popis, Zacdtek doddvky, Dokonceni doddvky,
spravujeme zavislosti na jinych projektech,

— seznam Rizika: seznam pro spravu rizik projektu, rizika mdZeme pfifazovat uZivatelim,
uréovat jejich prioritu, sledovat pribéh,

— seznam Problémy: seznam pro spravu problému projektu, problémy mizeme pfifazovat
uzivatelim, urcovat jejich prioritu, sledovat pribéh.

Dalsi aplikace mGzeme vytvofit. Tymovy web slouzi k dokumentaci projektu.

1.17 Parametry Projectu Online v Projectu Pro

Klientskou aplikaci Project Pro (dale jen Project) jsme dosud pouzivali k prohlizeni
projektd vytvorenych v Projectu Online. Nastavime v Projectu Ucty pro praci s lokalnimi projekty
i projekty z Projectu Online:

— Spustime aplikaci Project.

— Pokud jsme jiz dfive pouZili Project pro praci s Project Online, nabidne se moZnost pfihlaseni
k Projectu Online. Vybereme Pocitac. Tato volba se uplatni bez nabidky i v pfipadé, Ze jsme
dosud Project pro editaci projektd Project Online nepouzili.

— Klikneme do karty SouBor. V dil¢i karté Informace klikneme do tlacitka Sprdva ucti. Do
seznamu Uc¢tl priddme Project Online. Klikneme do tlacitka PFidat (viz obr. 1-22).

— V dialogovém okné Vlastnosti uctu zapiSeme parametry:

e Ndzev uctu: Project Online FMV
o Adresa URL projektového serveru: https://vse.shareoint.com/sites/fmv-pwa
e Nastavit jako vychozi tcet: nezaskrtneme
— Klikneme do tlacitka OK.
— V dialogovém okné Uéty Project Web Appu vybereme v poli Pfi spusténi volbu Zvolit tcet.

0BR. 1-22: U¢TY PROJECT WEB APPU V PROJECTU PRO

Ugty Project Web Appu

Uty k dispozici:
| Nazev ‘ Adresa URL ‘ Viichozi |
Pocitaé Ano
Project Online FMW https:/fvse.sharepoint.com/sites/f
MNazev Otu:
Project COnline FMY
Adresa URL projektového sernveru:
https:/fvse.sharepoint.com/sites/fmv_pwa
e . - - Mastavit jako wichozi Géet
Fridat... Odebrat Vlastnosti... Nastavit jako wjchozi D astavit jako vychozi uce
Aktualni Gcet:  Poditad ALt

Cheete-li piepnout Uéty, vwberte nasledujici moZnost Zvolit Uéet a restartujte aplikaci Project.
Pfi spuiténi

oufit wechozi Gfet

volit déet

MNapovéda oK Storno

Doplnime do kolekce webl fmv-pwa dalsi kalendar:
— V panelu nastroji Snadné spusténi klikneme do odkazu Nastaveni serveru.
— V sekci DATA ORGANIZACE klikneme do odkazu Kalenddre organizace.
— Vybereme jediny kalendar Standardni a klikneme do tlacitka Kopirovat.
— Novy kalendar nazveme Kalenddr zaméstnanci s détmi.
— Vybereme Kalenddr zaméstnanci s détmi a klikneme do tlacitka Upravit.
— Kalendar se otevre v Projectu. K zimnim firemnim volnym dnim doplinime dalsi dvé vyjimky:
e pololetni prazdniny: patek 31. 1. 2025
e podzimni prazdniny: pondéli 27. 10. 2025 - stfeda 29. 10. 2025
— Klikneme do tlacitka OK a zavieme Project.
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Nyni nové dva projekty vytvorime pfimo v aplikaci Project:
— Prvni projekt Domdci tkoly bude uloZen v Projectu Online:
o Pfi spusténi Projectu vybereme Ucet Project Online FMV.
e Nevyuzijeme zadnou Sablonu. V seznamu Sablon dvojité klineme do miniatury Prdzdny
projekt.
o Projekt vyuziva firemni podklady uloZené v kolekci webl fmv-pwa:

» kalendar projektu Standardni z globalni Sablony objektd z kolekce webd,

» kalendare zdroja z kolekce webl,

» dal$i objekty uloZené v kolekci webU (zobrazeni, sestavy, moduly, tabulky, filtry,
mapovani, skupiny).

e Zménime kalendar projektu:

» V karté PROJEKT ve skupiné INFORMACE O PROJEKTU klikneme do tlacitka Informace o
projektu.

» Do pole Kalenddr vybereme Kalenddr zaméstnanci s détmi. Klikneme do tlacitka OK.

» Kalendare projektu a dalsi objekty jsou uloZeny v globalni Sabloné organizace, k niz je
projekt pripojen.

e Doplnime do tymu projektu zdroje organizace:

» V karté Zpros ve skupiné VLoZIT klikneme do tlacitka Pfidat zdroje a vybereme volbu
Vytvorit tym ze zdroji organizace.

» PFiddme svou osobu. Klikneme do tlacitka OK.

» V karté ZOBRAZENI ve skupiné ZOBRAZENI zDROJU klikneme do tlacitka Seznam zdrojii.
V projektu je nase osoba jako zdroj véetné barevného ctverecku naseho stavu (pokud
mame spustén Lync nebo portal Office 365).

e Zadame do projektu jeden ukol:

» V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZoBRAZENI UkoLU klikneme do tlacitka Ganttiv diagram.

» Do tabulky vyplnime ukol:
= Nazev Ukolu: Prvni domdci ukol.
= Doba trvani: 2 h
= Dokonceni: 30. 9. 2014 (upresnime dle aktualniho semestru)
= Nazvy zdrojd: nase osoba

e Projekt uloZime:

» V karté SouBoRr klikneme do tlacitka Publikovat.

» V dialogovém okné Ulozit v Project Web Appu nazveme projekt Domdci ukoly — nase
jméno. Klikneme do tlacitka OK.

» V dalSim okné potvrdime vytvoreni webu projektu. Klikneme do tlacitka Publikovat.

» Zavieme Project. Potvrdime, Ze vratime projekt se zménami.

e Projekt znovu otevieme:

» PFi spusténi Projectu vybereme Ucet Project Online FMV.

» Vybereme projekt ze seznamu naposledy otevienych projekt.

» Vinformacnim Ffadku pod kartami klikneme do tlacitka Rezervovat.

e Projekt uloZime lokalné.

» V karté SouBoRr klikneme do zalozky Ulozit jako.

» Vybereme misto Pocitac.

» Klikneme do tlacitka Prochdzet.

» V dialogovém okné UlozZit jako soubor ponechame vybranou volbu Pouze aktudiné
nactend vlastni pole projektu organizace a globdlni poloZky projektu organizace a
klikneme do tlacitka OK.

» Projekt nazveme Domadci tkoly.

» Projekt nyni mdZzeme editovat i mimo prostfedi Project Web App. Potfebné ¢asti globalni
Sablony organizace jsou dostupné ptimo v projektu.

e Dalsi objekty mizeme pozdéji kopirovat ze Sablony pomoci organizatoru:
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» Pokud se prihlasime k Projectu v profilu s uctem Pocitaci, je k dispozici lokalni globalni
$ablona ze souboru Global.MPT*,

» Pokud se prihldsime k Projectu v profilu s iétem Projectu Online, je k dispozici globalni
Sablona organizace z pfislusné kolekce webd.

» Daldi objekty mlzeme z Sablony kopirovat promoci organizatoru. V karté SouBorR
klikneme v dilci karté INFORMACE do tlacitka Organizdtor. V ptipadé profilu Projectu Online
jesté jednou vybereme volbu Organizdtor. Organizator v profilu Projectu Online neni
pouzitelny ke kopirovani kalendara.

e Postaveni globalnich Sablon je tedy rizné pfi uloZeni do Projectu Online a pfi lokalnim
uloZeni (viz obr. 1-23).

OBR. 1-23: GLOBALNi SABLONY A PROJEKTY

projekty v doudu v kalekcich webid PWA

kolekce webl
pwa

kolekce webil
fis-pwa

kolekee webl fmv-pwa

seznamy Okoll SharePaint

projekty organizace

projekt projekt
Access Qutlook

projekt projekt
Project Visio

kalendéfe zdroji
[tym ze zdrojd organizace)

Eva Kolinska
Marie Sladka
Milan Smetana
Milof Adamec
Petr Movak
ikolitel

globalni 3ablona organizace

kalendare organizace:
Standardni
KalendaF zaméstnancd s
détmi

tabulky, zobrazeni,
filtry, skupiny, sestavy,
mapovani, moduly

lokalni projekty

kopie ¥

uZivatel 3

olni sablonag globoil. mypt

globdlni Zablona global.mpt

kalendafe projektu
zobrazeni
L
moduly
tabulky
filtry
mapovani
skupiny

= organizator =

lokalni lokalni
projekt projekt

UloZime jej lokalné:

e Pfispusténi Projectu vybereme ucet Pocitac.

e NevyuZijeme Zadnou Sablonu. V seznamu Sablon dvojité klineme do miniatury Prdzdny c

e \ karté SouBoRr klikneme do zalozky UloZit.
e VVybereme misto Pocitac. Prazdny projekt uloZime do dokumentu Start napf. do lokalni
knihovny Dokumenty.

Microsoft\MS Project\15\1029.

— Druhy projekt Start bude sledovat rekonstrukci skolici pocitacové mistnosti na pocitacovou.

11 Soubor Global. MPT je skryty soubor uloZeny pfi pouZiti Windows 8 ve sloZce c:\users\uZivatel\AppData\Roaming\
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Zavieme Project.

Opét spustime Project, vybereme Ucet Project Online FMV.

Ze seznamu poslednich projektl vybereme Start.mpp.

Pfipojime k projektu Start kalendaf z globalni Sablony organizace. V karté PROJEKT ve
skupiné ViasTnosTI klikneme do tlacitka Informace o projektu.

V poli Kalenddr vybereme Kalenddr zaméstnancu s détmi.

Projekt uloZime napf. kombinaci klaves . Zavieme Project.

Project spustime z profilu Pocitac.

Ze seznamu poslednich projekt vybereme Start.mpp.

Zkontrolujeme, Ze projekt jiz vychazi z Kalenddre zaméstnanci s détmi. V karté PROJEKT ve
skupiné ViastnosTI klikneme do tlacitka Informace o projektu. V poli Kalenddr je uveden
Kalenddr zaméstnanci s détmi.

Kalendar projektu mizZzeme zkopirovat do lokélni globalni Sablony. V karté SouBoRr v dilci
karté Informace klikneme do tlacitka Organizator. V dialogovém okné Organizator v karté
Kalendafe muUzZeme zkopirovat Kalenddr zaméstnanci s détmi do globalni Sablony
Global.MPT.

Do lokaIniho projektu Start pripravime jesté zdroje z fondu zdroja.

Projekt opét otevieme z profilu Project Online FMV.

V karté Zpros ve skupiné VioziT klikneme do tlacitka Pridat zdroje a vybereme volbu
Vytvorit tym ze seznamd zdroju organizace. V dialogovém okné Microsoft Project klikneme
do tlacitka Ano.

Vybereme zdroje Eva Kolinska, Marie Sladka, Milan Smetana, Milos Adamec a Petr Novak.
Klikneme do tlacitka OK.

Zkontrolujeme seznam zdroju. V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZOBRAZENI zDROJU klikneme do
tla¢itka Seznam zdrojii. Pro zdroje Eva Kolinskda, Petr Novak, Marie Sladka je k dispozici
indikator stavu a po dvojitém kliknuti na nazev karta kontaktu, nebot zdroje jsou
identifkovany uctem z organizace.

Projekt uloZime.

Nadale budeme ukladat projekt Start pouze lokalné, aby pfi vyuce nedochazelo k pretizeni
zdroju pouzivanych v analogickych projektech Start rliznych studentd.

V pripadé potfeby mlizeme doplnit dalsi zdroje z fondu zdrojd, kdyz projekt otevieme
v profilu Project Online FMV. V profilu Pocitac neni tlacitko PFidat zdroje dostupné. Zdroje
bychom museli doplnit jako mistni zdroje, obdobné jako napf. byly dopInény zdroje Milan
Smetana a Milo$ Adamec.

Pripadné zmény v kalendarich organizace musime doplnit do naseho projektu jiz ru¢né
(napf. vyhlaseni dalsich dnd volna).

1.18 Shrnuti

1.
2.

3.

Ea

© N

Projekt je organizované tsili k dosazeni uréitého cile.

Projekty mohou mit trojrozmérny cil: dosahnout pozadované parametry v pozadovaném
terminu v ramci rozpoc¢tovych nakladi.

Projekt se déli na wkoly, mezi nimiz existuji vazby. K realizaci tkold jsou nutné zdroje
(pracovni, materialové a nakladové). Prace zdroji se planuje podle kalendare. K jednotlivym
ukoliim a zdrojim jsou pfitazeny ndaklady.

Prabéh plnéni projektu je sledovan prostiednictvim smernych planii.

Projekty lze fesit s vyuzitim aplikaci Microsoftu nékolika zpisoby. Lze vyuzit Excel, Project,
tymovy web SharePoint, SharePoint spolu s Projectem nebo Project Online.

V Projetu Online mize spravce kolekce webu nastavit data organizace — viastni pole a
vyhledavaci tabulky. Dale nastavime kalendar organizace.

V Projectu Online jsou dva druhy projektd: seznam ukolii SharePoint a projekt organizace.
Vsechny projekty vidime v Centru projektii.

Project Online umoziiuje organizaci vybrat si optimalni projekty z portfolia potencialnich
projektl. Nejprve definujeme obchodni faktury, poté stanovime prioritu obchodnich faktort.
Na jejich zakladé analyzujeme portfolio. S kazdym projektem se vytvaii tymovy web.
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2.1 Firma Encian a projekt Start

Vyklad bude v publikaci proveden na pfikladu projektu Start — rekonstrukce zasedaci
mistnosti firmy na skolici pocitacovou mistnost a uvedeni novych verzi programd firmy Encian
na jednodennim semindfi pro zakazniky — tak, jak jsme ho jiz zacali pfipravovat v kap. 1.17.

Fiktivni firma Encian vyviji a distribuuje programy zamérené na podnikové finance.
Jedna se o 6 programi (Bonita, Financni analyza, Investice, Kauzalni analyza, Podnikatel, SAFI).
V roce 2025 vytvofila nové verze programd. Ve svém sidle upravuje jednu zasedaci mistnost na
Skolici pocitacovou mistnost, ktera bude vyuZita pro jednodenni semindr uvadéjici nové verze
na trh a pozdéji pro skoleni zakaznik(.

Zdroje vyuZité k realizaci projektu jsou uvedeny v obr. 2-1.

Pracovni zdroje projektu jsou pokryty ze zdrojli firmy — internimi zdroji a vyuZivanim
zdrojl dvou externich firem.

V ramci internich pracovnich zdroji se na projektu podili fada Zivych zdrojli —
zaméstnancl firmy a jeden neZivy zdroj — zasedaci mistnost. Zasedaci mistnost je vedena jako
pracovni zdroj, nebot ma svaj rezerva¢ni kalendar.

Struktura Zivych internich pracovnich zdrojl vychazi z organizacniho schématu firmy.
Firma Encian ma celkem 20 zaméstnancl v 6 oddélenich (feditelstvi, konzultace, reklama,
distribuce, analyza, programovani). Na projektu se Ucastni pouze vybrani pracovnici (v fazeni
dle rozsahu Gcasti na projektu):

— Eva Kolinskd — vedouci oddéleni programovani,

— Marie Sladka — sekretarka reditele,

— Petr Novdk — feditel firmy,

— Milan Smetana — vedouci oddéleni reklamy,

— Jan Dvorak, Eva BeneSova, FrantiSek Janda — vedouci ostatnich oddéleni firmy.

Ukoly p¥idé&lené jednotlivym zdrojiim jsou ve schématu v obr. 2-1 vypsany pod nazvy zdroja.

Kromé internich zaméstnancl se na projektu podili také dvé externi firmy:

— Petronius: Firma zajistuje v projektu dva udrzbare.
— Vinicius: Firma zajistuje v projektu zednika a dva malife.
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OBR. 2-1: ZDROJE PROJEKTU START
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Projekt za ucelem vykladu znacné zjednodusime, naklady budou tvofit z velké ¢3sti
mzdové naklady zaméstnancd firmy Encidn a ¢astky fakturované externimi firmami Petronius a
Vinicius. V projektu jsou vyuZity pouze 3 materidlové zdroje:
— koberec: Bude nové poloZen v budované skolici a pocitacové mistnosti, jeho spotfeba bude

udana v m?.

— rozeslani pozvanky: Firma Encian bude rozesilat pozvanky na seminar Start k uvedeni novych
verzi softwaru, naklady (obdlka, papir, postovné) budou vztazeny k jedné rozeslané pozvance,
pocet pozvanek bude udan v kusech.
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— sitovy kabel: Pocitace v budované skolici a pocitacové mistnosti budou pfipojeny k sitovym
zasuvkam sitovymi kabely, spotteba sitovych kabeld bude udéna v m.

V projektu musime akceptovat termin seminafe Start k uvedeni novych verzi
programd, seminaf probéhne v Utery 24. 6. 2025. Ostatni Ukoly se budeme snaZit zahajit co
nejdrive po zahajeni projektu. Projekt chceme zahajit co nejpozdéji, nebot klesaji ceny pocéitacd,
jimiz budeme vybavovat Skolici a pocitacovou mistnost.

Projekt bude rozdélen do tfi (Casové se prekryvajicich) etap:

— 1. etapa: rekonstrukce zasedaci mistnosti,

— 2. etapa: seminaf Start — uvedeni nového software na trh,
— 3. etapa: opakujici se porady vedeni.

Projekt bude nazvan dle seminare Start.

Projekt zahajujeme ve chvili, kdy rekonstruovand mistnost je prazdna, plvodni
nabytek jsme vyuZili pro rekreaé¢ni stiedisko firmy na Sumavé. Na podlaze rekonstruované
mistnosti je linoleum, které chceme nahradit kobercem. V prvni etapé pfipravime koncepci
vybaveni rekonstruované mistnosti, sestavime rozpocet vybaveni. Koncepci i rozpocet musi
schvalit reditel firmy.

Po schvaleni vybereme a objedname nabytek do mistnosti (zejména stoly a Zidle).
Lhdta dodani nabytku jsou tfi tydny. Dale po schvaleni vybereme a objedname pocitace a
dataprojektor, Ihity dodani vypocetni a audiovizualni techniky jsou dva tydny. Soubéiné
rekonstruujeme mistnost: zazdime prlichozi dvere do kuchynky, probéhne montaz podhledu,
elektroinstalace, mistnost bude vymalovana, poloZzime koberec.

Po dodani nabytku musime mistnost 5 dn0 vétrat. Potom provedeme instalaci
pocitacové sité a pocitacd. Pfipravime rezervacni software pro vyuZiti mistnosti. Prvni etapu
zakon¢i milnik zahajeni provozu mistnosti.

Ve druhé etapé pfipravujeme semindr Start: vytvofime webovou prezentaci seminére,
spustime prihlasovani na seminar, objedndme obcerstveni, navrhneme a externé nechame
vytisknout letdky k seminafi. Vyznamnym zakaznikim rozesSleme letdky o novych verzich
programu s pozvankou na seminaf. Pro seminar zadame vyrobeni propagacnich material(. Po
seminafi pripravi feditel firmy tiskovou zpravu o seminafi.

V treti etapé se konaji opakované jednou mésicné porady vedeni firmy, na nichz se
vyhodnocuje pribéh projektu.

2.2 Seznameni s aplikaci Project

Program Project spustime z prostifedi Windows napfr.:
— poklikanim na dlaZzdici Projectu na obrazovce Start nebo
— z vyhledanim Projectu v seznamu aplikaci.

Otevre se okno Projectu, v ném?Z se zobrazi (viz obr. 2-2):
— Horni titulkovy pruh, ktery obsahuje:

e |konu Projectu. Kliknutim do ikony zobrazime nabidku pro praci s oknem Projectu (OBNoOVIT,
PRESUNOUT, VELIKOST, MINIMALIZOVAT, MAXIMALIZOVAT, ZAVRIT).

e Panel nastroju Rychly pristup, ktery obsahuje zakladni pfikazy na trvale zobrazenych
tlac¢itkach, po instalaci Projectu je to tladitko UloZit, tlacitko pro ndavrat zpét o jeden
vykonany prikaz a tlacitko pro opakovani kroku postupu. Na konci panelu nastroji Rychly
pristup je uzké tlacitko PFizpisobit panel ndstrojii Rychly pristup. Kliknutim do tlacitka se
zobrazi nabidka:

» Nejprve jsou nabidnuty Casté prikazy, které lIze zaradit do panelu nastroja Rychly pristup
(Novy, Otevrit, ..., ReZim dotykového ovidaddni/Oviddani mysi).

» Dale mGzZeme zobrazit dalsi prikazy, které lze zaradit do panelu nastroju Rychly pristup.
Po kliknuti do volby Dalsi prikazy se otevie okno MoZnosti aplikace Project, v némz? je
mozné zobrazit vybranou kategorii pfikaz(i a pridadvat je do panelu nastroja Rychly
pristup. V ostatnich kartach jsou dals$i mozZnosti modifikace Projectu.

» Volbou ZOBRAZIT POD PASEM KARET muUZeme panel nastroji Rychly pfistup zobrazit pod
pasem karet.
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o Nazev skupiny kontextovych karet (napf. NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU).

o Ndzev projektu, neZ uloZime projekt poprvé, je zde uveden nazev Projektl (popf. jiné Cislo
nové otevieného projektu).

e Nazev aplikace Microsoft Project.

e BéZna tlacitka pro ndpovédu, minimalizaci okna, obnoveni velikosti okna na nastavenou
velikost (popf. maximalizaci okna z rezimu nastavené velikosti okna) a uzaviraci tlacitko.

OBR. 2-2: UVODNi OBRAZOVKA PROJECTU
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Pds karet — Pod titulkovym pruhem je zobrazen pas karet s pfikazy pro program Project. Pfikazy jsou
rozdéleny do karet. Standardni karty (UkoL, ZDROJ, SESTAVA, PROJEKT, ZOBRAZEN() se zobrazuji
stdle, kontextové karty (napr. FORMAT) se zobrazuji jen v kontextu nékterych Cinnosti (napft.
zobrazeni Ganttova diagramu).

Skupiny — Prikazy v kartach jsou pro prehlednost rozdéleny do skupin. Nazvy skupin jsou uvedeny ve

pfikazii spodni &asti karty (napt. v karté UkoL skupiny ZOBRAZEN(, SCHRANKA, PisMo, PLAN, UkoLy, VLOZIT,
VLASTNOSTI, UPRAVY).

— Pokud je v pasu karet dost mista (zaleZi na rozliSeni zobrazovani a na Sifi okna), jsou
u prikazovych tlacitek jejich nazvy. Vzhled karty se miZe se zménou velikost okna ménit.

— Rada tlacitek zastupuje nabidku, ktera se vyklopi kliknutim do tladitka. Zastupovani nabidky
je vyznaceno na konci tlacitka ikonou nabidky (trojuhelnikem, viz napf. tladitko Oznacit podle
planu ve skupiné PLAN). Kliknutim do nékterych tlacitek (napf. Barva pisma ve skupiné Pismo
v karté UkoL) zaddme naposledy pouzité nastaveni tla¢itka (napf. barvu pisma) na rozdil od
kliknuti do ikony nabidky, kterym zobrazime dalsi varianty (napf. vybér jiné barvy), z nichz
jednu mGzeme vybrat a zaroven tak nastavit tladitko pro dalsi pouziti.

Spousténi — Neékteré skupiny prikazl zastupuji fadu pfikazd, které lze prehledné zobrazit v dialogovém
dialogového okné. Toto dialogové okno lze zobrazit kliknutim do spoustéce dialogového okna v pravém
okna dolnim rohu skupiny (nap¥. pro skupinu Pismo v karté UkoL).

— Néktera tlacitka se skladaji ze dvou Casti (napf. tlacitko Ganttiv diagram ve skupiné
Z0BRAZENI). Kliknutim do horni ¢asti pfimo zadame posledni pouzitou (¢i nejcastéjsi) variantu

s vz

prikazu, kliknutim do dolni ¢asti vyklopime detailni nabidku moznosti.
— Na konci pasu karet je tlacitko Sbalit pds karet: mlzZeme potlalit zobrazeni pasu karet a
zvétsit tak prostor pro okno zobrazeni Projectu.
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— Pod pdsem karet je zobrazeni projektu. Project nabizi fadu zobrazeni, dalsi vlastni mizeme
vytvorit. Zobrazeni mizZe byt kombinované ze dvou zobrazeni, napf. v obr. 2-2 je kombinace
zobrazeni Casovd osa a Ganttiiv diagram. Néktera zobrazeni se skladaji jesté ze dvou ¢asti.
Napf. zobrazeni Ganttlv diagram zobrazuje ukoly v levé ¢asti v tabulce, v pravé ¢asti graficky
formou pruht ukold. Dil¢i zobrazeni v kombinovaném zobrazeni jsou oddélena vodorovnou
prickou, leva a prava ¢ast zobrazeni jsou oddéleny svislou pfi¢kou. Pficky lze posunovat
tazenim mysi.

— V tabulce ukoll jsou v fadcich uvedeny ukoly a ve sloupcich jejich pole. Pro pole Ndzev tkolu
je nastaveno obtékani textu, tj. v pfipadé delSiho ndzvu Ukolu je zvySena vyska fadku tohoto
ukolu.

— V pravé ¢asti zobrazeni byva pouzita tzv. ¢asova osa, v niz jsou v 1 — 3 tGrovnich zapsany ¢asové
jednotky (napf. tydny a dny). Pocet Urovni a jejich jednotky Ize modifikovat napf. lupou
Casové osy.

— Vybrané Ukoly Ize soub&?né zobrazit v zobrazeni Casovd osa v horni €4sti kombinovaného
zobrazeni. V zobrazeni Casovd osa lze uvadét zahajeni a dokonéeni celého projektu, aktualni
datum. Pro jednotlivé ukoly lIze zobrazovat kromé jejich nazvu také datum zahdjeni a
dokondéeni ukold.

Stavovy fddek  — Ve stavovém fadku jsou doplfiujici informace:

e Vlevo je uveden rezim editace (Pripraveny, Zadejte, Upravit).

e Nasleduje nastaveny zplsob planovani novych ukold. Pokud vloZime novy ukol, mlze
akceptovat ru¢né nastavené zahajeni ukolu (Rucné napldnované) nebo akceptovat datum
zahdjeni projektu a zpGsob planovani projektu (Automaticky napldnované). Kliknutim do
této Casti stavového radku mizeme zobrazit nabidku vybéru zpUsobu planovani.

e V pravé Casti stavového radku mizZeme kliknutim vybrat nejcastéjsi typy zobrazeni projektu
(Ganttav diagram, PouZivani tkolt, Tymovy pldnovac, Seznam zdroju).

o Uplné vpravo jsou ovladaci prvky pro nastaveni lupy na ¢asové ose v pravé &asti zobrazeni

projektu.
& Budeme vychazet z dfive pfipraveného projektu Start, ktery prebird nékteré nastaveny
Enc-02-01 z Projectu Online. V ném uZ mdme nastaveny kalendar projektu (Kalenddr zaméstnanci
s détmi) a vloZzené zdroje (Kolinskd, Sladkd, Smetana, Adamec, Novdk).
e Pro ilustraci vloZime do projektu do tabulky UkolG prvni dva ukoly:
Enc-02-02

— V Ganttové diagramu do prvniho radku do sloupce Ndzev tkolu vyplnime text koncepce
vybaveni mistnosti. Vzhledem k tomu, Ze pole Ndzev ukolu ma nastaveno vlastnost Obtékdni
textu na hodnotu Ano'?, zobrazi se nazev Gkolu v potfebném poctu fadkad dle sitky sloupce.

— Ukoly jsou &islovény, ¢&islo Gkolu (pole ID) je zobrazeno v prvnim neoznaéeném sloupci.
Sloupce jsou nazvany.

— Do sloupce Doba trvdni zapiseme predpokladanou dobu pInéni tkolu 1 t (tydn(, existuji i dalsi
Casové jednotky — viz kap. 3.3). Staci zapsat Cislo a zkratku jednotky. Zkratka jednotky se
zobrazuje v plném znéni.*3

— VlozZeny prvni tkol je planovan ru¢né. Museli bychom proto zadat jeho Zahdjeni. Planovani
ponechdme na Projectu. Klikneme do tla¢itka Napldnovat automaticky ve skupiné UkoLy
v karté UkoL. Sloupec Zahdjeni se vyplnil hodnotou zahéjeni projektu, kterou mGzeme zménit
kliknutim do tlaéitka Informace o projektu ve skupiné VLASTNOSTI v karté PROJEKT.1* V nasem
pfipadé nastavime zahajeni projektu na 1. 4. 2025.

— Abychom pro dalsi ukoly nemuseli nastavovat naplanovani automaticky, zménime rezim
planovani. Klikneme do tladitka ReZim pldnovdni ve skupiné UkoLy v karté UkoL a vybereme
volbu Napldnovat automaticky.

— Obdobné vlozime druhy ukol s hodnotami:

e Nazev ukolu: rozpocet vybaveni mistnosti,

12 podrobnéji o moZnosti nastaveni vlastnosti poli v kap. 8 Zobrazeni.

13 ZpUsob zobrazeni ¢asovych jednotek Ize pro projekt upfesnit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upfesnit v sekci
MOZNOSTI ZOBRAZENI.

14 Zahdjeni Ukolu muZe Project stanovit i na jiné datum, pokud kol navazuje na jiny Ukol nebo je vyuZito planovani od
data dokonceni projektu.
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e Doba trvani: 2 d (tj. 2 dny).

— Project prvotné zobrazuje ¢asové Udaje ve dnech. Chceme je zobrazit s udanim hodin a minut.
V karté SouBoR klikneme do tlacitka MozZnosti a v karté Obecné zvolime pro Formdt data
volbu streda, 28. 1. 2009 12:33. Project pocita Cas s presnosti na minuty, proto chceme napf.
zahajeni a dokonceni Ukoll zobrazovat s presnosti na hodiny a minuty. Project akceptuje pti
plnéni Ukold nepracovni dny, proto chceme znat den v tydnu k jednotlivym datumovym
sloupctim.

— Pro druhy ukol doplnime hodnoty do dalsich dvou poli:

e Predchidci: 1 (Ukol 2 je mozné vykonavat aZ po dokonéeni tikolu 1.)
Protoze predchiddcem ukolu 2 je kol 1, posunulo se zahdjeni Ukolu 2 az po skonceni
ukolu 1.V grafické ¢asti Ganttova diagramu se zobrazuje Sipka z Ukolu 1 do Ukolu 2.

o Nazvy zdroji: zvolime ze seznamu zdroj Sladka (Ukol 2 vykonava zdroj Sladkd.)
Nazev zdroje (Ci vice zdrojll) je vypsan v grafické ¢asti napravo od pruhu tkolu.

Projekt je ukladan jako soustava datovych tabulek (ukoly, zdroje, pfifazeni zdroja).
Data se ukladaji do jediného souboru, tj. podobné jako nap¥. v databazovém systému Access
(do néhoZ lze také data exportovat). UZivatel vSak vidi data (Ucelové zobrazeni vybranych
sloupct tabulek) jen jako réizna zobrazeni. Rada dat je také Projectem dopoditavana.

Za poslednim sloupcem tabulky je pfichystan prazdny sloupec s nadpisem Pfidat novy
sloupec. Kliknutim do ikony nabidky (trojuhelniku) se zobrazi seznam vSech sloupcl datové
tabulky ukold. Do nového sloupce vybereme pole Kalendar tkoli. Zatim obsahuje pro oba ukoly
hodnotu Zddny. Za poslednim sloupcem je opét moznost Pfidat novy sloupec.

Vybér sloupcl je ukladan formou tzv. tabulky. Doplnili jsme novy sloupce do tabulky
Zaddvani. Nazev tabulky zjistime kliknutim do tlacitka Tabulky ve skupiné DATA v karté
ZOoBRAZENI. Nazev tabulky je v seznamu dalSich tabulek zaskrtnut. Definice tabulky, tj. predevsim
vybér poli do sloupcl, je uloZen pfimo v souboru projektu a navic v tzv. globalni Sabloné
Projectu. Doplnénim dalSiho sloupce modifikujeme pouze tabulku v projektu, nikoliv
stejnojmennou tabulku v globalni Sabloné. K plvodni tabulce se diky globalni Sabloné mizeme
kdykoliv vratit. Provedeme ndvrat vybérem volby Obnovit vychozi po kliknuti do tlacitka
Tabulky ve skupiné DATA v karté ZOBRAZENI.

Modifikovat Ize i dalsi parametry. Project ma nékolik typl modifikovatelnych objekt(,
kromé tabulek je mozné modifikovat pfedevsim zobrazeni, filtry, skupiny. Zmodifikujeme jesté
zobrazeni Ganttav diagram:

— Vzhledem k o¢ekavanému vyssimu poctu Ukolld zménime typ a velikost pisma v tabulce.

— V karté FORMAT (pfi zobrazeni Ganttova diagramu) ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka
Styly textu. V dialogovém okné Styly textu ponechdme v poli Zménit poloZku hodnotu Vse a
vybereme Pismo Arial a Velikost 8.

— Pro niz3i pocet radkl v tabulce potla¢ime obtékani textu:

o V karté Zobrazeni ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky. Vybereme volbu Dalsi
tabulky a v dialogovém okné Dalsi tabulky klikneme do tlacitka Upravit.

o V dialogovém okné Definice tabulky v fadku Ndzev upravime ve sloupci Obtékdni textu
hodnotu z Ano na Ne a klikneme do tlacitka OK. V dialogovém okné Dalsi tabulky klikneme
do tlacitka PouZit.

e Tazenim ve sloupci s Cisly ukolll oznacime oba ukoly. TaZzenim dolniho kraje druhého tkolu
k hornimu kraji minimalizujeme vysku obou Ukoll na jeden radek. Poklikanim na pravy kraj
zahlavi sloupce Zahdjeni optimalné rozsifime sloupec Zahdjeni. Obdobné pfizplsobime
Sitku sloupce Dokonceni a Ndzev ukolu.

— Zobrazeni chceme uchovat pod jinym nazvem. V karté Zobrazeni ve skupiné ZOBRAZENI UKOLU
klikneme do spodni ¢asti tlacitka Ganttiv diagram a vybereme volbu UloZit zobrazen.
V dialogovém okné UloZit zobrazeni zaddme nazev Ganttiv diagram 2 — Drobné.

— Zobrazeni se uloZi do globalni Sablony a soubézné do naseho projektu.

— Pokud bychom provedli dalsi Gpravy zobrazeni, miZeme se k vychozimu stavu uloZzenému do
globalni Sablony vratit kliknutim do spodni &asti tlacitka Ganttiv diagram ve skupiné
ZOBRAZENI UKOLU v karté ZoBRAZENI a volbou Obnovit vychozi.
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— Pokud bychom provedli dalsi Upravy zobrazeni a chtéli bychom je opét uloZit do globalni
Sablony, vyuzili bychom volbu UloZit zobrazeni. V dialogovém okné Ulozit zobrazeni bychom
si mohli vybrat, zda aktualizujeme zobrazeni pod stejnym nazvem nebo zobrazeni ulozime
pod novym nazvem.

— Pfi znovuotevieni naseho projektu by zobrazeni prebiralo posledni verzi nastaveni v projektu,
tj. definici uloZzenou v projektu. Volbou Obnovit vychozi bychom se mohli vratit k nastaveni
v globalni $abloné, ktera by musela byt dostupnd.®

— V souvislosti s uloZzenim zobrazeni se automaticky vytvori také tabulka nazvana Ganttiv
diagram 2 — Drobné Tabulka 1. Neni proto nutné vytvafit novou tabulku pro zapamatovani
Sirky sloupcd.

UloZme nyni projekt. V panelu nastrojd Rychly pristup klikneme do tlacitka UloZit nebo
stiskneme kombinaci klaves . Pfi ulozeni do jiné slozky Ci pod jinym nazvem zvolime volbu
UloZit jako. Projekt ulozime pod ndzvem Encian?®. Soubor ma p¥iponu mpp (Microsoft Project
project).

Pfed dal$i praci zménime nékterd nastaveni Projectul’. Nastaveni provedeme po
kliknuti do tlacitka MoZnosti v karté SOUBOR:

— V karté (levé zaloZce) Obecné v sekci ZOBRAZENI PROJEKTU v poli Formdt data zkontrolujeme,
zda je vybran format stfeda 28. 1. 2009, 12:33.

— V karté Plan:

e V sekci MoZnosti kalenddre pro tento projekt napravo vybereme volbu VSechny nové
projekty. Pokud jiz neni, zadame:
» Vychozi zahdjeni: 8:00
» Vychozi dokonceni: 17:00

o \ sekci MoZnosti planovdni pro tento projekt napravo vybereme VSechny nové projekty a
zadame:
» Noveé vytvorené ukoly: Automaticky napldnované.

o V sekci MoZnosti vypoctu pro tento projekt napravo vybereme volbu VSechny nové projekty
a zadame:
» Vychozi nabihani pevnych naklad(: Na zacdtku. Pevné naklady na ukol tak budou ¢erpany

hned na zacatku pInéni ukolu (viz kap. 6.4). Nastaveni potvrdime tlacitkem OK.

Do projektu vloZime veskeré ukoly projektu s vyuZitim seznamu ukoll a jejich délky
v sesitu Excelu:

— Nejprve vymaZzeme oba ukoly, které jsme jiz do projektu zadali. Oznacime je tazenim v zahlavi
radku a klavesou je odstranime.

— Prikazem NovY v karté SOUBOR otevieme novy projekt. Za nabizenych $ablon vybereme Novy
ze sesitu aplikace Excel.

— Nejprve dohleddme soubor, z néhoz provadime import. V dolni ¢asti okna zménime hledany
typ souboru na Sesit aplikace Excel. V ukdzkovém souboru je nachystano 29 tkol(.®

— Provadi nds Privodce importem. V prvnim informacnim okné klikneme do tlacitka Dalsi.

— Ve druhém okné ponechame volbu Nové mapovdni a klikneme do tlacitka Dalsi.

— Ve tfetim okné zvolime misto volby Jako novy projekt (vznikl by novy projekt) volbu Pridat
data k aktivnimu projektu. Klikneme do tlacitka Dalsi.

— Ve ¢tvrtém okné zaskrtneme pole Ukoly a ponechdme zaskrtnuté pole Zahrnout do importu
zdhlavi a klikneme do tlacitka Dalsi.

— V patém okné ponechdme vyplnéné dvojice Ndzev a Doba_trvdni v obou sloupcich. Dvojice
pfifazuji nazvy poli v sesitu a poli v projektu (viz obr. 2-3). Klikneme do tlacitka Dalsi.

15 Podrobnéji o globalni $abloné viz kap. 2.3 Prvky projektu.

16V publikaci jsou jednotlivé faze projektu ukladany do soubord s ndzvem Enc, za nimZ nésleduje po pomléce Eislo
kapitoly a po dalsi pomléce poradi faze v rdmci kapitoly.

17 Nékterd nastaveni plati pro jednotlivy projekt, néktera pro instalaci Projectu. Nastaveni pro instalaci Projectu je
nutné zadat jednotlivé pro kazdy pocita¢. Pokud je Project instalovan z pocitaové sité (napf. na pocitatovych
ucebnach) je mozné, Ze nastaveni bude nutné zménit vidy po spusténi Projectu.

18V pfipadé nedostupnosti sesitu Excelu je mozné opsat nazvy a doby trvani tkold z obr. 2-4.
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— V 3estém okné klikneme do tlacitka UloZit mapovdni a mapovani, tj. pfifazeni sloupcl tabulky
Excel polim Ukold, uloZzime pod ndazvem Mapovdni tabulky exportu tkold 2.

& — Klikneme do tlaéitka Dokonéit.
Enc-02-04

OBR. 2-3: DIALOGOVE OKNO PRUVODCE IMPORTEM — MAPOVANI UKOLU

Privodce importem - Mapovani tkold
Mapovani dat dkold
Mazev zdrojového listu:
Tabulka_tkold1 ]

Ovéfte nebo upravte zpdsob mapovani dat.

Pole aplikace Excel 7: Pole Ma: aplikace Microsoft Project Datowy ty)| ™

Nazev Nazev Text &

Daba_trvani Doba trvani Text .

Presunout
v

]

Pridat vie Vymazat vie VloZit radek Cdstranit radek

Mahled
Aplikace Excel: MNazev |Doba_tr\fén|' |
Aplikace Project: Nazev |D0|:]EI trvanf |
Mahled: koncepce vybaveri1 tjden

A

rozhncat wnrhavani

Mapovéda « Zpét Dalii = storno

— Po importu Ukold vybereme dfive pfipravené zobrazeni Ganttiv diagram 2 — Drobné.

— Nové ukoly planujeme automaticky. Zahdjeni projektu bylo jiz dfive zaddno — zménime ho
v karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI v Informacich o projektu na 28. 4. 2025 8:00.

— Poklikdnim na hranice koncl nadpist sloupcli optimalizujeme $itku sloupct Ndzev ukolu,
Zahdjeni, Dokonceni. Svislou pficku posuneme doprava tak, aby byl pIné zobrazen sloupec
Dokonceni (viz obr. 2-4).

Novy sloupec Ganttlv diagram zobrazuje ukoly. V tabulce Ganttiuv diagram 1 — Drobné Tabulka 1
jsou zobrazeny vybrané sloupce. Rada dal$ich informaci je uvedena v dalgich polich. Do nového
sloupce zobrazime dalsi pole. Na konci tabulky klikneme do ikony nabidky posledniho sloupce
nazvaného Pridat novy sloupec. Vybereme pole Kalenddr ukold.
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OBR. 2-4: IMPORTOVANE UKOLY PROJEKTU
Doba 1272
trvdni  « | Zahdjeni ~ | Dokonéeni ~|[N|P US| C|PSNPUSCP5SN|PU

koncepce vybaveni mistnosti 1 tyden pondéli, 28.4. 2025 8:00  patek, 2.5. 2025 17:00 :
rozpodet vybaveni mistnosti 2 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 | dtery, 28.4. 2025 17:00
schvaleni kencepce a rozpoétu vybaveni 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00 | pondé&l, 28.4. 2025 17:00
wyb&r a objednani poctadd 3 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 | sffeda, 30.4. 2025 17:00
dodani po&ta&l a dataprojektoru 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00 | pondé&li, 28.4. 2025 17:00
zazdéni dvefi 2 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 | (tery, 29.4. 2025 17:00
podhled 2dny pondéli, 28.4. 2025 8:00  (tery, 29.4. 2025 17:00
elektroinstalace 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00 | pondél, 28.4. 2025 17:00
vymalovani 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00 | pondéli, 28.4. 2025 17:00
poloZeni koberce 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00 | pondéli, 28.4. 2025 17:00
vybér a objednani nabytku 3 dny pondéli, 28.4. 2025 8.00 stfeda, 30.4. 2025 17:00
dodani a montaZ nabytku 1 den pondéli, 28.4. 2025 800 pondéli, 28.4. 2025 17:00
wyvetrani Supldny  pondé&li, 28.4. 2025 8:00 sobota, 3.5. 2025 8:00
instalace sité 1 den pondéli, 28.4. 2025 800 pondéli, 28.4. 2025 17:00
instalace po&tadl 1 den pondéli, 28.4. 2025 800 pondéli, 28.4. 2025 17:00
pfiprava rezervaénino software 5 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 patek, 2.5. 2025 17:00
zahajeni provozu mistnosti 0 dny pondéli, 28.4. 2025 800 pondéli, 28.4. 2025 8:00
webova prezentace uvedeni 2 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 Gtery, 29.4. 2025 17:00
pfilaZovani na uvedeni 15upldny  pondé&li, 28.4. 2025 8:00  Gtery, 13.5. 2025 8:00
objednani obéerstveni 1 den pondéli, 28.4. 2025 800 pondéli, 28.4. 2025 17:00
névrh letaki k uvedeni 2 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 (tery, 29.4. 2025 17:00
dodani letaki 0 dny pondéli, 28.4. 2025 800  pondéli, 28.4. 2025 8:00
rozeslani pozvanek 2 dny pondéli, 28.4. 2025 800 (tery, 29.4. 2025 17:00
wybér, objednani propagaénich materiali 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00  pondé&l, 28.4. 2025 17:00
dodani propagaénich materiald 0 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 pondéli, 28 4. 2025 8:00
milnik pfipravy akce uvedeni 0 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 pond&li, 28.4. 2025 8:00
uzavérka prihlagovani 0 dny pondéli, 28 4 2025 8:00 pond&li, 28 4 2025 8:00
priibéh akce uvedeni software 1 den pondéli, 28 4 2025 8:00 pond&li 28 4 2025 17:00
tiskowa zprava o uvedeni 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00  pondé&li, 28.4. 2025 17:00

Cést poli mé obecny ndzev a mGzeme do nich vloZit vlastni data, vypoditat hodnoty dle
vzorcl Ci graficky zobrazit hodnoty.

Pripravime sloupec, v némz vypocteme dobu trvani v hodinach:
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tladitka Vlastni pole.

— Pole jsou rozdélena do nékolika typu a to diferencované pro ukoly, zdroje a projekt. Pro ukol
v poli Typ vybereme Cislo.
— K dispozici je 20 nevyplnénych Cciselnych poli. Klikneme do tlatitka Prejmenovat a
prejmenujeme pole na Doba trvdni v hodindch a klikneme do tlacitka OK. V seznamu je jiz
uveden nazev Doba trvdni v hodindch (viz obr. 2-5).
— Klikneme do tlacitka Vzorec. Vlozime vzorec ProjDurValue([Doba trvdni])/60. Funkce
ProjDurValue spocita dobu trvani v minutach. Tuto dobu vydélime 60, aby byl vysledek
v hodinach. Klikneme do tla¢itka OK. Varovani, Ze pole bude vzorcem piepocteno,
akceptujeme kliknutim do tlacitka OK.

— Ukoncime praci s dialogovym oknem Vlastni pole tlacitkem OK.

— Vytvorené pole nyni vloZime jako novy sloupec doprostied tabulky. Kliknutim do nazvu
oznacime sloupec Zahdjeni a stiskneme klavesu .
— Z nabidky poli vybereme Dobu trvdni v hodindch. Je uvedena pod pivodnim nézev Cislo1 i
pod novym nazvem Doba trvdni v hodindch.
— Poklikdnim na nazev sloupce miZeme pozdéji zaménit zobrazované pole. Oznaéenim sloupce

a stisknutim kldvesy mUzZeme sloupec z tabulky odstranit. Tim se neodstrani pole,

pouze jeho zobrazeni v tabulce.
— Hodnoty nového sloupce chceme pro prehlednost zarovnat doprava. Klikneme do ndzvu
sloupce pravym tlacitkem mysi a v mistni nabidce vybereme NASTAVENI POLE. V dialogovém
okné Nastaveni pole vybereme do pole Zarovndni dat hodnotu Doprava a uzavieme okno
kliknutim do tlacitka OK.
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OBR. 2-5: DIALOGOVE OKNO VLASTNi POLE

Vlastni pole
Pale
®) Ukol () Zdroj Projekt

Pole

Typ: Cislo

Doba trvani v hodindch (Cisla1)

Cisla2
Cislo3
Cislod
Cislas
Cislob
Cisla7

Piejmenavat... Odstranit Pridat pole do o
Viastni atributy
®Zadny ) | vyhledavéni.. = () VZorec..
Vypocet pro souhrnné fadky Ukold a skupin
(@ 7adny () Zahrnuti:  Maximum
Vypodet pro fadky pfifazeni
(@ Zadny () Zahrnout, pokud neni zadano ruéné
Hodnoty k zobrazeni

®Data () | Grafické indikdtory...

Mapaovéda

Pouzit vzarec

anizace Importovat pole...

K nékolika ukolidm doplnime zdroj, ktery bude ukoly realizovat, a pouziti zdroje
graficky zndzornime:
— Do sloupce Ndzvy zdroji zvolime pro ukol 3 schvdleni koncepce a rozpoctu vybaveni zdroj

Novdk.

— Pro Ukol 24 vybér a objedndni propagacnich materidlt doplnime zdroj Sladkad.
— Ukolu 28 priibéh akce uvedeni software se budou Géastnit 3 zdroje. Vybereme zdroj Novdk;
Kolinskd; Sladkd. Jejich jména jsou oddélena stfedniky.
— Ukoly Sladké a Kolinské za&inaji zatim ve stejny den, proto se ve sloupci Indikdtory zobrazila
ikona pretizeni.
— Pripravime nové pole, v némz zobrazime graficky indikator ucasti zdroje Sladkad.
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Viastni pole.
— Do pole Typ vybereme Cislo.
— Cislo2 pfejmenujeme na Sla (zkratka Sladké).
— Klikneme na tlacitko Vzorec a zapiSeme vzorec, ktery vyhleda znak, od néhoz se vyskytuje
fetézec Sladkd: InStr(1;[Ndzvy zdroja]; "Sladkd")*®
— Vysledkem funkce bude bud' 0, pokud ve sloupci Ndzvy zdroji nenalezne Project fetézec
Sladkd, nebo jiné Cislo, pokud jej nalezne. Odsouhlasime vyplnéni sloupce hodnotami a
ukoncime definici vlastniho pole kliknutim do tlacitka OK.
— Pred sloupec ReZim tkolu vloZime sloupec Sla. Pro ukoly se zdrojem Sladkd se vyplni Cisla 7,
20, pro ostatni ukoly 0.
— Vratime se k definici pole. V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Vlastni
pole. V dialogovém okné Vlastni pole pro pole Sla klikneme do tlacitka Grafické indikdatory.

1% Funkce obsahuje argumenty: pofadi znaku, od ného? se vyhledava; kde se vyhledava; co se vyhledava. P¥i pouZiti
tlacitka VloZit Funkci v dialogovém okné Vzorec pro pole vklddanou funkci najdeme v kategorii Text.
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— V dialogovém okné Grafické indikatory vyplnime prvni fadek tabulky Podminka pro Sla. Do
Podminky zadame nerovnd se, do Hodnoty zapiSeme 0, pro obrazek vyhledame cervené
kolecko (viz obr. 2-6).

OBR. 2-6: DIALOGOVE OKNO GRAFICKE INDIKATORY

Grafické indikatory pro pole Sla

Kritéria indikatoru pro

MNesouhrnné fadky

() Souhrnné radky
souhrnné fadky pfebiraji kritéria od nesouhrnnych Fadkd
() Souhrn projektu

Souhrn projektu prebira kritéria od souhrnnjch fadkd

Vyjmout fadek Kopirovat fadek VioZit fadek ze schrdnky WloZit fadek Odstranit fadek

Podminka pro ‘Sla’ Hodnaty | Obrazek
Merovna se ] ® -
Presunout
-
W

Grafické indikatory se zobrazuji misto hodnot dat. Zvolte rozsahy a odpowidajicd obrazky pro jednotlivé indikatory.
Podminky jsou aplikovany ve vypsaném poradi, prvni Uspéiny test podminky uréuje hodnotu indikatoru,

Zobrazovat hodnoty dat v popisech

Importovat kritéria indikatoru... Storno

— Misto nenulovych cisel jsou nyni ve sloupci ¢ervena kolecka.

— Z mistni nabidky ndzvu sloupce vybereme NASTAVENI POLE a upravime Zarovndni dat na
hodnotu Na stred.

— Obdobné doplnime pted sloupec Sla sloupce Kol (Cislo3, Kolinska, zelené kole¢ko), Nov (Cislo
4, Novak, 7luté kolecko) a ddr (Cislo 5, udrzbari, modré kolecko). Sitku sloupci s grafickymi
indikatory zminimalizujeme, data zarovndme na stred.

Pokud bychom nyni obnovili z globalni Sablony zobrazeni Ganttiv diagram 2 — Drobné,
neodstranila by se vlastni pole, ale jejich zobrazeni v tabulce. Chceme v globalni Sabloné
aktualizovat zobrazeni. Klikneme do spodni ¢asti tlacitka Ganttiv diagram a zadame prikaz
ULoZIT zOBRAZENI. V dialogovém okné UloZit zobrazeni (viz obr. 2-7) nedefinujeme dalsi
zobrazeni, vybereme Aktualizovat aktudlini zobrazeni a klikneme do tladitka OK. Potvrdime
prepsani zobrazeni v globalni Sabloné. UloZime tak do globdlni Sablony zobrazeni Ganttiv
diagram 2 — Drobné a tabulku Ganttiv diagram 2 — Drobné Tabulka 1. Pokud bychom otevreli
novy prazdny projekt, bylo by k dispozici zobrazeni Ganttiv diagram 2 — Drobné s ptislusnou
tabulkou, misto vlastnich poli, bychom viak v zobrazeni nasli sloupce Cislo1, ..., Cislo5. Vlastni
pole bychom museli do globalni Sablony zkopirovat pomoci organizatoru, ktery si vyloZzime
v kap. 2.3 Prvky Projectu.

OBR. 2-7: DIALOGOVE OKNO ULOZIT ZOBRAZENI

UloZit zobrazeni

iktualizovat aktualni zobrazent

(_) UloZit jako nové zobrazeni

oK Storno
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Filtr Uéelovy vybér kol ndm usnadriuje poufZiti automatického filtru.2° Klikneme do ikony
nabidky ve sloupci Sladkd. V sekci FILTRY zruSime zaskrtnuti pole O (viz obr. 2-8) a klikneme do
tlacitka OK.

OBR. 2-8: FILTR SLADKA

2| Sefadit od nejmeniihe po nejvétsi

%l Sefadit od nejvétiiho po nejmensi

Seskupit podle tohoto pole

Filtry k

(Wybrat vie)

0K Storno

Zobrazime tak pouze ukoly, které ma realizovat Sladkd. Zaskrtneme opét pole 0 a
vyzkousime filtr pro pole Ndzvy zdroji. Ve filtru ponechame zaskrtnutou jen Sladkou. Takto
muzZeme zobrazit Ukoly i vice zdrojl. Potom ve filtru vybereme opét vsechny zdroje.

Zvyrazfiovaci Automaticky filtr zobrazuje vybrané ukoly. Jinym zpUsobem filtrovani je zvyraznéni.
filtr Pfipravime zvyrazfiovaci filtr pro vybér Gkolt Sladké a Novdka, tj. zdroj z oddéleni Reditelstvi:
— V karté ZoBRAZENi ve skupiné DATA klikneme do ikony nabidky Bez zvyraznéni.

Filtr

— Nabizi se vestavéné filtry. My vSak vybereme volbu Novy zvyrazriovaci filtr.

Reditelstvi — V dialogovém okné Definice filtru nazveme filtr Reditelstvi a doplnime podminky dle obr. 2-9.

20\ novém projektu je automaticky filtr zapnut diky nastaveni v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upfesnit v sekci
OBECNE v poli Pro nové projekty nastavit automaticky filtr. V jednotlivém projektu lze skryt ¢i zobrazit automaticky
filtr kliknutim do ikony nabidky u tlacitka Filtr ve skupiné DATA v karté Zobrazeni a volbou Zobrazit automaticky filtr.
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OBR. 2-9: DIALOGOVE OKNO DEFINICE FILTRU

Mazev: | Reditelst
Filtr:

Definice filtru v Enc-02-04

Zobrazit v nabidce

‘ Vyimout radek Kopirovat radek

Viodit fadek

Cdstranit fadek

| A i Nebo MNazev pole
Nazvy zdrojd
MeboiMazvy zdraji

[]Zobrazit souvisejici souhrnné fadky

Napovéda

Podminka
Obsahuje
Obsahuje

Hodnoty

Novak

Slad

ka

Kolinska
MNovak
Sladkd

Pouzit

Storno

— Klikneme do tlagitka PouZit. Ukoly splfiujici podminky jsou zvyraznény #lutou barvou.
— Filtr Reditelstvi je uveden v nabidce zvyrazriovacich i vybérovych filtrd.
— Filtr vypneme zadanim filtru Bez zvyraznéni.

Osnova Ukol( je v nasem projektu mnoho. Rozdélime je proto na dvé ¢asti formou osnovy:

&
Enc-02-05

— TaZenim ve sloupci s Cisly kol oznacime ukoly 18 — 29.
— V kart& UkoL ve skupiné VLoZIT klikneme do tlaéitka VloZit souhrnny ukol. Dojde k vloZeni

nového nenazvaného ukolu a k odsazeni oznacenych ukold.
— Novy souhrnny ukol nazveme akce uvedeni nového software na trh.
— Obdobné oznac¢ime ukoly 1 — 17 a vloZime souhrnny ukol, ktery nazveme rekonstrukce
zasedaci mistnosti. Souhrnné ukoly nejsou odsazeny a jsou vypsany tu¢né.
— Zobrazime jesté souhrnny ukol celého projektu. V katé FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT
zaskrtneme pole Souhrnny ukol projektu. Nazev souhrnného ukolu projektu zménime na
Start. Souhrnny Ukol projektu je ocislovan jako 0.
— Do zobrazeni doplnime na zadatek pred sloupec indikator( sloupec Cislo osnovy. Oznacime
sloupec indikatord, stiskneme klavesu a vybereme sloupec Cislo osnovy. Tento sloupec
chceme zobrazit Uplné vlevo misto Cisel ukola.
—V karté ZoBRAZENi ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky a vybereme volbu Dalsi
tabulky. V dialogovém okné Dalsi tabulky klikneme pro aktudlni tabulku do tlac¢itka Upravit.
— V dialogovém okné Definice tabulky v rdmci prvniho fadku /D klikneme do tlacitka Vyjmout

fadek.

— Klikneme na druhy rfadek a do tlacitka VloZit Fadek ze schranky. Praci s dialogovym oknem

Definice tabulky ukonc¢ime kliknutim do tlacitka OK. Praci s dialogovym oknem Dalsi tabulky

ukonéime kliknutim do tlacitka PouZit.

— Zménili jsme tak poradi prvnich dvou sloupcd. Poradi ostatnich sloupci mGzZzeme snadnéji

Zobrazeni ménit tazenim za jejich nazev.

Ganttiv — Levy sloupec tabulky je zamknut, tj. zobrazen i pfi pohybu doprava v tabulce. Je odlisen Sedym

diagram 3 — pozadim cisel osnovy.

Osnova — Zobrazeni uloZime tentokrat pod jinym nazvem. Klikneme do spodni ¢asti tlaéitka Ganttiv
diagram ve skupiné ZoBrAZEN( v karté UkoL a zaddme volbu UloZit zobrazeni. Zobrazeni
uloZime pod nazvem Ganttiyv diagram 3 — Osnova.

Casovd osa Ukol 1.13 vyvétrdni chceme zobrazit v hornim zobrazeni nazvaném Casovd osa.
Klikneme do libovolného sloupce tkolu a v karté UkoL ve skupiné VLASTNOSTI do tladitka Pridat

tikol na éasovou osu. Ukol je nyni zobrazen také v hornim zobrazenf (viz obr. 2-10).
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OBR. 2-10: CASOVA 0SA
< nedéle, 27.4, 2025 0= patek, 2.5. 2025 T:04
1% ¥ o
o |Ut 29.4, |
S Ent [ yyvétrani
e {00 | pondéli, 28.4, 202
<L
J
< Cislo Reim Doba Doba trvéniv 8BNM25 [+
% osnov p o v | v | w w lkolu ~ |Nazev ikolu w |trvani ~ hodindch ~ ||N|P U S C
8 111 12 [ vybér a objednani nabytku 3 dny 24|
1112 13 - dodani a montaZ nabytku 1 den 8
L2z}
s 143 | 14 - vyvetrani |5 upldny 120
S 114 | 15 = instalace sité 1den 8
3 1.15 16 - instalace poctad 1 den 8
g 1.16 17 [} priprava rezervaéniho software Sdny 40 ]
°E 147 18 - zahajeni provozu mistnosti 0 dny 0 ¢ 284
= 2 19 - 4 akce uvedeni nového software na 11 dny [ ——
Z 3
[ | 4 4 »

Na ¢asové ose je zobrazen cely projekt. Zvyraznéna je ¢ast zobrazena v grafické ¢asti Ganttova
diagramu. V ose jsou vypsany nazvy, zahdjeni a dokonéeni ukolu.

2.3 Prvky Projectu

Poznali jsme jiz nékolik prvki Projectu: zobrazeni, tabulku, filtr, mapovani, pole. Prvky
jsou vestavéné (napf. zobrazeni Ganttiv diagram), dalsi vlastni mizeme vytvaret (napfr.
zobrazeni Ganttdv diagram 3 — Osnova).

Dosud jsme pracovali se zobrazenim Ganttlv diagram a jeho modifikaci. Zbézné si
prohlédneme dalsi ¢asta zobrazeni. Nejcastéjsi typy zobrazeni maji sva tlacitka ve stavovém
radku: Ganttiiv diagram, PouZivdni ukolii, Tymovy pldnovac a Seznam zdrojii.

Ganttlv diagram je rozdélen na dvé Casti. V levé Casti jsou zobrazeny v tabulce
v jednotlivych fadcich dil¢i ukoly. O dil¢ich uUkolech jsou dostupné jednotlivé informace
v jednotlivych sloupcich. Zobrazeny jsou prvni sloupce. Dalsi sloupce jsou dostupné pomoci
vodorovného posuvniku ve spodni &sti Ganttova diagramu.?! V levé &asti mohou byt zobrazeny
razné typy tabulky. Jako vychozi je zobrazena tabulka Zaddvdni vhodna pro prvotni vloZeni
Ukol(.22 V pravé ¢asti jsou Ukoly zobrazeny graficky formou modrych pruh(.2® V zahlavi grafické
&asti je Easové osa, jeji méFitko Ize upravovat. Standardné ma dva fadky.?

V zobrazeni Seznam zdroji je rekapitulace zdroj(, které mohou byt vyuZity pro realizaci
ukolt (viz obr. 2-11). Pro zobrazeni Seznam zdroju modifikujeme:

OBR. 2-11: ZOBRAZENi SEZNAM ZDROJU 2 — SKUPINY

o . Grafic Zakladni Popisek X . Maximaini Standardni Prestasovd Naklady Nabihani
Nazev zdroje > |indikd ™ | TYP ¥ LalendaF ¥ | materigy v | Nl v | SKUpind w | pozet jednotek ¥ | sazba v | sazba ¥ | napouZiti ™ | nédkladd ¥
4 Typ: Prace Price 450% 0 KE
< Skupina: DIS Priace DIS 50% 0 K& Prib&iné
4 Wil Adamec Price Standardni W nis 50% 100 Kihodina 200 Ké/hodina 0 KE Pribézng
4 Skupina: PRG Price PRG 100% 0 KE Prabéiné
1 Eva Kolinska Prace  Standardni E PRG 100% 100 Ké/hodina 200 Ké/hodina 0 K& Pribéiné
4 Skupina: REK Price REK 100% 0 KE Priib&iné
3 Milan Smetana Price Standardni W REK 100% 100 Ké&hodina 200 Kéfhodina 0 KE Pribézng
4 Skupina: Reditelst Price Reditelstvi 200% 0 K&
2| [y Marie Sladka @ Price  Standardni M Reditelstvi 100% 100 Ké/hodina 200 Ké/hodina 0 K& Pribéiné
5 |G Petr Novak Prace  Standardni P Reditelstvi 100% 100 Ké/hodina 200 Ké/hodina 0 KE Prihéiné

2

=

Dalsi sloupce jsou pro prehlednost skryty, Ize je pozdéji zobrazit kliknutim pravym tlacitkem do nazvu sloupce

vybérem volby VLOZIT sSLOUPEC z mistni nabidky. Vybereme potom z rozsahlé nabidky sloupec, ktery se zobrazi pfed
oznacenym sloupcem. Tim vSak upravujeme tabulku sloupct.

2.

N

23

Dalsi typy tabulky jsou dostupné po kliknuti do tlacitka Tabulky ve skupiné DATA v karté ZOBRAZENI.
Barvu pruhil je mozné zménit formatovanim vsech pruh (tzv. styly pruhl dostupné z mistni nabidky grafické ¢asti

Ganttova diagramu) ¢i pruh( jednotlivych Gkolud (tzv. format pruhu dostupny z mistni nabidky konkrétniho pruhu).
Podrobnéji viz kap. 8.

2

Dva Fadky zastupuji stedni a nejniz$i Groveri. Zobrazenim mistni nabidky ¢asové osy mizeme po piikazu CAsovA osa

v dialogovém okné Casova osa v libovolné ze tfi prvnich karet nastavit v poli Zobrazit zobrazovani tii Grovni.
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— V karté FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly textu. Zaddme pismo Arial a
velikost pisma 8.

— Vyplnime pro jednotlivé zdroje sloupec Skupina.

e Pro Novdka a Sladkou je u? zadéna skupina Reditelstvi,
e pro Kolinskou zadame PRG (programovani),

e pro Smetanu REK (reklama) a

e pro Adamce DIS (distribuce).

— Zdroje seradime dle abecedy. Mohli bychom k tomu pouZzit ikonu nabidky u nazvu zdroje.
V tom pfipadé by nedoslo k precislovani zdroja. V karté ZoBRAzZENI ve skupiné DATA klikneme
do tla&itka Sefadit a vybereme Sefadit podle. V dialogovém okné Razeni do pole Sefadit podle
vybereme Ndzev, zaskrtneme pole Trvale precislovat zdroje a klikneme do tlacitka Sefadit.

Zdroje seskupime dle typu zdroje a skupiny:

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do ikony nabidky Seskupit podle a vybereme
Novd skupina podle.

— V dialogovém okné Definice skupiny zadame ndzev Typ a Skupina a vybereme seskupeni
podle Typu a v druhém Fadku v poli Potom podle Skupina a klikneme do tlacitka PouZit.

Naklady na zdroje v celém projektu budeme zadavat na celé koruny, proto zménime
nastaveni zobrazovani penéznich hodnot na cela Cisla. V karté SOUBOR v MoZnostech zadame

v karté Zobrazeni v sekci MOZNOSTI MENY v poli Desetinnd mista hodnotu 0.

Pro zdroje definujeme vlastni pole:

— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlaéitka Vlastni pole. Nabizi se seznam poli
zdrojl. Ponechame vybrany typ Text.

— Text1 pfejmenujeme na Graficky indikdtor.

— Klikneme do tlacitka Vzorec a vyplnime vzorec: Ndzev.

— Klikneme do tlacitka Grafické indikatory a definujeme Ctyfi podminky:

e Rovna se Eva Kolinskad: zelena kulicka

e Rovna se Petr Novdk: Zlutd kulicka

e Rovna se Marie Sladkd: cervena kulicka

e Rovna se udrzbari: modra kulicka (zdroj udrZbdri zatim nevyuzit)

— Sloupec Grdficky indikdator zobrazime pred sloupec Typ. Kliknutim oznacime sloupec a po
stisknuti klavesy vybereme pole Graficky indikdtor.

— Sloupec Graficky indikdtor zarovname na stfed. Z mistni nabidky sloupce zaddme NASTAVENi
POLE a do pole Zarovndni dat zadame Na stred.

V zobrazeni zdrojli optimalizujeme Sitku sloupcU. Za sloupec Typ presuneme sloupec

Zdkladni kalenddr. Zobrazeni uloZime:

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZoBRAZENI zDROJU klikneme do tlacitka Seznam zdrojii, vybereme
volbu UloZit zobrazeni a zadame nazev Seznam zdroji 2 — Skupiny.

— Pokud bychom upravili zobrazeni a chtéli je obnovit, museli bychom pouzit vyuzit tlaéitko
Seznam zdrojii ve skupiné ZOBRAZENI zDROIU v karté ZoBRAZENI. Obnovovani probiha dle typu
zobrazeni. Dosud jsme obnovovali pouze zobrazeni typu Ganttuv diagram.

Dosud poufZita zobrazeni zobrazila jen ukoly ¢i jen zdroje. Nasledujici zobrazeni zobrazi

k ukollim zdroje Ci ke zdrojam ukoly s podrobnéjsimi casovymi udaji realizace.

Kliknutim do tlacitka ve stavovém radku zobrazime PouzZivdni ukold (viz obr. 2-12).

V tomto zobrazeni jsou pro jednotlivé Ukoly uvadény v pravé c¢asti hodnoty ukazatele Prdce (Ci

jiného vybraného v podrobnostech) v jednotlivych ¢asovych Usecich dle nastaveni ¢asové osy,

napf. v jednotlivych dnech. Podrobnost ¢asové osy lze nastavovat lupou obdobné jako pro

GanttQv diagram. Pro jednotlivé Ukoly jsou v nedislovanych fadcich vypsany zdroje, které

realizuji ukol, véetné hodnoty ukazatele v ¢asovych usecich. Pokud je zobrazeni kombinovano

se zobrazenim Casovd osa, je ¢ast zobrazena v pravé ¢asti zvyraznéna v zobrazeni Casovd osa.
Upravime zobrazeni:

—V karté FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly textu, pro vSechny radky

vybereme pismo Arial a velikost 8.
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— V karté FORMAT ve skupin& ZOBRAZIT NEBO SKRYT zaskrtneme pole Cislo osnovy. Cislo osnhovy tak
zobrazujeme pfimo u nazvu ukolu.

— Sesynchronizujeme levou a pravou &ast zobrazeni (na karté UkoL, Upravy, PFejit na tkol).

— Upravime Sirky sloupcl a zobrazeni uloZime. V karté ZOBRAZENi v skupiné ZOBRAZENI UKOLU
klikneme do spodni Casti tlacitka PouZivdni ukol a vybereme UloZit zobrazeni. Zobrazeni
nazveme PouZivdni ukold 2 — Prdce.

OBR. 2-12: ZOBRAZENi POUZiVANI UKOLU 2 - PRACE

Doba 281V 35

0 ik v  Nazev dkolu ~ Prace - trvani  Zahajeni ~ | Doken&eni ~ || Podrobn N P i
0 w4 Start 40 hodin 11 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 Gtery, 13.5. 2025 8:00|| price a0h
1 - 4 1rekonstrukce zasedaci mistnosti 8 hodin 5 dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 sobota, 3.5. 2025 §:00|| prace 2h
2 - 1.1 kencepce vybaveni mistnosti 0 hodin 1 tyden pondél, 28.4. 2025 8:00 pétek, 2.5. 2025 17:00|| prace
3 - 1.2 rozpodet vybaveni mistnosti 0 hodin 2 dny pondéli, 28 4. 2025 800 itery, 29.4. 2025 17:00|| Price
4 * - 4 1.3 schvaleni koncepce a rozpodtu vybaveni 8 hodin 1 den pondéli, 28.4. 2025 8:00  pondéli, 28.4. 2025 17:00|| prace 8h
| | Petr Novak 8 hodin pondéli 28.4. 2025 8:00  pondél, 28.4. 2025 17:00|| Prace 2h
5 - 1.4 vybér a objednani pocitadl 0 hodin 3 dny pondél, 28.4. 2025 8:00 stfeda, 30.4. 2025 17:00|| prace
6 - 1.5 dodéani po&ta&li a dataprojektoru 0 hodin 1 den pondéli, 28.4 2025800  pondél, 28 4 2025 17:00|| prace
7 - 1.6 zazdéni dvefi 0 hodin 2 dny pondél, 28.4. 2025 8:00 Utery, 29.4. 2025 17:00|| prace
Tymovy V zobrazeni Tymovy pldnovac (viz obr. 2-13) jsou pro jednotlivé zdroje v pravé Casti
pldnovac graficky znazornény ukoly dle ¢asové osy. Nepfifazené ukoly jsou zobrazeny dle ¢asové osy ve
spodni Casti zobrazeni. Napravo od zdroje mohou byt zobrazeny nenaplanované ukoly
v pfipadé, Ze nékteré ukoly jsou ruc¢né planovdny a nemaji dosud vyplnéno Zahdjeni.
OBR. 2-13: ZOBRAZENi TYMOVY PLANOVAC 2 - SIRS{
Mazev zdroje Nenaplanované tkaly) 281V 25 : V
2 5 N | B U 5 C B 5
Eva Kolinska ‘pribéh
{akee...
4 1 Marie Sladka [wber,
objednan...
pribéh
i akce...
,E Milan Smetana
I
) Milos Adamec
$
(=] 3
% 4 [ petr Novdk schvaleni
‘°- koncepce...
% pribéh
= | akee...
F Nepiifazené tkoly: 21
koncepce vybaveni mistnosti
rozpocet vybaven(
mistnosti
E\.rybér a objednani poéitati
Upravime zobrazeni:
Zobrazeni — Poklikdnim na ¢asovou osu zobrazime dialogové okno jeji parametrizace. V karté Stfedni
Tymovy

planovac 2 —
Sirsi

uroven zvySime hodnotu v poli Velikost na 400 %. V rameccich Ukoll nyni vidime vétsi ¢ast
nazvu ukolu.

— Zobrazeni uloZime. V karté ZOBRAZENi v skupiné ZoBRAZENi zDROJU klikneme do spodni ¢asti
tlacitka Tymovy planovac a vybereme UloZit zobrazeni. Zobrazeni nazveme Tymovy pldnovac
2 - Sirsi.

Mezi zdkladnimi typy zobrazeni se miZeme prepinat pomoci tlacitek ve stavovém
fadku. Project si pamatuje modifikaci zobrazeni, kterou jsme naposledy pouZili. Proto se pfi
kliknuti do tlacitka ve stavovém radku (¢i do horni Casti tlacitka v karté ZOBRAZENI) vrati do
naposledy pouzivané modifikace ptislusného zobrazeni.
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K dispozici jsou dalSi moznosti prepinani mezi zobrazenimi:

— Z mistni nabidky nazvu zobrazeni na levém kraji zobrazeni mizeme vybrat zakladni zobrazeni
Ci jejich modifikace.

— Z mistni nabidky nazvu zobrazeni mGzZeme zobrazit Panel zobrazeni. Potom jsou vSechna
zobrazeni zobrazena v levém kraji formou ikon a nazvd. Pfi vétSim poctu zobrazeni je tento
zpUsob neprehledny, navic skryva nazvy zobrazeni v kombinovanych zobrazenich.

Dalsi typy zobrazeni budou popsany v kap. 8: Sitovy diagram, Kalendat, Casova osa,

PouZivani zdrojl, Diagram zavislosti, Diagram zdrojd, Seznam ukolu, Kalendare.

Prvky Projectu (zobrazeni, tabulky, filtry, mapovani, pole, seskupeni a dalsi) vznikaji

v projektu. Zobrazeni a tabulky uloZzenim ukladame do globalni Sablony. Také dalsi prvky

muzZeme z projektu zkopirovat do globalni Sablony ¢i do jiného projektu pomoci Organizatoru.

V karté Sousor klikneme do tlacitka Organizdtor. Zobrazi se Organizator (viz obr. 2-14).

OBR. 2-14: ORGANIZATOR

Organizator
Zobrazeﬂl'] Sestavy] Moduly] Tabulky] Filtry ] Kalenda’ﬁe] Mapovém’] Paole ] Skupiny]

Global. MPT: Enc-02-05.mpp:
" Casové osa

Diagram zavislosti Ganttiv diagram
Diagram zdroju

] e ——— Ganttdv diagram 2 - Drobné
Diagram zdroju 2 - Pruhy Lop Ganttuv diagram 3 - Osnova
Formulaf nazva dkold

Ganttuv diagram s {asovou o0sou
Formulaf nézvd zdroji PouZivani Gkold
Formulaf podrobnosti dkold PouZivani Gkold 2 - Prace
Farmulaf Gkold Seznam zdrojd

Formulaf zdrojd Eeimenoyat Seznam zdroji 2 - Skupiny
Ganttdv diagram Tymowy planovaé ;
Ganttdv diagram 2 — Drobné Cdstranit... Tymowy planovad 2 — Sirdi

Ganttdv diagram 3 — Osnova

Ganttdv diagram s asovou osou : =
Ganttdv diagram s vice smérnjmi plany Mapoveda
Kalendar

Podrobny Ganttdv diagram v

Zobrazeni dostupné v Zobrazeni dostupné v

Global MPT W Enc-02-05.mpp w

V levé ¢asti jsou zobrazeny prvky z globalni $ablony, tj. souboru Global.mpt.?> Pokud
mame otevreno vice projektl, mlZeme v levé ¢asti zobrazit jiny projekt vybérem z nabidky pole
Zobrazeni dostupné v. Akce dostupné v organizatoru:

— V levé (Ci pravé) ¢asti mliZzeme vybrat jeden Ci vice (v kombinaci s kldvesou jednotlivé Ci
v kombinace s klavesou souvisly rozsah) prvkd a zkopirovat je kliknutim do tlacitka
Kopirovat zleva doprava (Ci zprava doleva).

— Tlacitkem Pfejmenovat |ze zobrazit stdvajici nazev prvku a pfejmenovat je;j.

— Tlacitkem Odstranit mGzeme jeden Ci vice prvkd odstranit.

Vestavéné prvky Projectu jsou kopirovany automaticky z globalni Sablony do projektu
aZ po prvnim pouZiti.

Mapovani se prvotné uklada do globalni Sablony.

Charakteristika dosud nevyuZzitych prvk(:

— Sestavy: Slouzi k analyze dat. (Podrobnéji v kap. 9.)

— Moduly: Ukladaji se do nich makra. (Podrobnéji v kap. 11.1.)

— Kalendare: Omezuji dostupnost zdrojl. Zatim byl vyuZivan standardni kalendar projektu.
(Podrobnéji v kap. 3.3.)

% Globalni $ablona se ukldadd ve Windows 8 do slozky Users\UZivatel\AppData\Roaming\ Microsoft\MS
Project\15\1029.
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2.4 Shrnuti

1.
2.

3.

ok

e

7.
8.

9.

Ukoly mohou byt planovany rucné nebo automaticky.

Tabulku tkola i format jejiho zobrazeni mizeme modifikovat. Muzeme doplnit sloupce
novych poli.

Z Excelu mizeme importovat tkoly, zdroje, pfitazeni zdroju ukolim. Souvislost sloupci
Excelu a poli v Projectu je ur¢ena mapovanim.

Datova tabulka ukolti obsahuje fadu poli. Vybrana pole miizeme uptesnit jako viastni pole.
Z doby trvani ve dnech ¢i tydnech mtizeme spocitat dobu trvani v hodinach s vyuzitim funkce
ProjDurValue.

Vlastni pole mtizeme ptehledné zobrazit pomoci grafickych indikatorii.

Na vétsi mnozstvi ukoli mizeme aplikovat filtr automaticky, vybérovy ¢&i zvyraziovaci.
Ukoly v etapach mizeme shrnout do souhrnného tikolu. Zobrazeni souhrnnych tkoli
zptehledituje zobrazovani ¢isla osnovy.

Vybran¢ tikoly miZzeme v kombinovaném zobrazeni zobrazit na casové ose.

10. Ukoly Ize 7adit a seskupovat dle jednoho ¢&i vice ukazateli.
11. Ganttiv diagram se sklada z levé textové ¢asti a z pravé grafické ¢asti. Ganttiv diagram je

vhodné doplnit zobrazenim osy.

12. Zobrazeni Pouzivdni uikolii zobrazuje k ikolim zdroje.
13. Zobrazeni Tymovy planovac zobrazuje graficky ke zdrojum jejich ukoly.
14. Ke kopirovani, pfejmenovani, odstraniovani prvkt Projectu slouzi organizator.
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3 Kalendare

3.1 Faktory ¢asového rozlozeni projektu

Do projektu jsme vlozili ukoly naplanované automaticky. V kap. 2 jsme konstatovali,
Ze sloupec Zahdjeni se pro né automaticky vyplnil podle aktudlniho data. Projekt obecné nemusi
byt zahajen dnem zaloZeni projektu. Datum zahajeni projektu jsme zménili v informacich o
projektu. Nas projekt prevzal kalendarf z Projectu Online. M3 tedy nastaven kalendar projektu
Kalenddr zaméstnanci s détmi.

Planovani pribéhu ukold dale ovliviiuji kalendare. Kalendare omezuji ¢as realizace
projektu, jednotlivych Ukoll ¢i ¢as dostupnosti zdroja vyuZitych pro ukoly.

Project nabizi t¥i zakladni vychozi kalend&re®:

— Standardni: pracovni &as nastaven na pracovni dny v ¢asech 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00%,

— Nocni sména: pracovni ¢as nastaven na pracovni dny v ¢asech 23:00 — 3:00, 4:00 — 8:00
(pracuje se v nocich z pondéli na utery aZ z patku na sobotu, tj. v pondéli 23:00 — 0:00,
v sobotu 0:00 — 3:00, 4:00 — 8:00, v ostatni dny 0:00 — 3:00, 4:00 — 8:00, 23:00 — 0:00),

— 24 hodin: pracovni ¢as nastaven na pracovni i nepracovni dny 0:00 — 24:00.

Kromé vychozich zakladnich kalendarii mizeme definovat dalsi vlastni zakladni
kalendare. Pocatecni stav vlastniho kalendare mize byt kopii jiného kalendare, tj. vychoziho ci
drive vytvoreného vlastniho kalendare. Kopiruje se nastaveni pracovniho ¢asu a nepracovnich
dnd. Pfi pozdéjsi upravé zakladniho kalendare, ktery byl zdrojem kopirovani, se jiz zmény
nepromitnou do zkopirovaného uzivatelského kalendare.

Kromé zakladnich kalendard ma kazdy zdroj svlij kalendar zdroje. Kalendar zdroje je
zalozen na nékterém ze zdakladnich kalendard (vychozim ¢i vlastnim). Pfi zméné pfislusného
zakladniho kalendare se zméni i kalendare zdroje. Napf. pokud je kalendar zdroje Kolinska
zalozen na kalenddri Standardni, zavedenim nového nepracovniho dne (napf. nového svatku)
se omezi také pracovni ¢as Kolinské.

Aplikace kalendari je znazornéna v obr. 3-1:

OBR. 3-1: APLIKACE KALENDARU?®

. Aplikace
Kalendare kaﬁendé?ﬁ
zakladni projekt
vychozi vlastni

zakladni
Standardni e . c-e-n Vlastni 1 napf.
\ Standardni
Noéni \ | .
il ] Vlastni 2 tkol
l zakladni Zadny,
; i napr. aplikovan
2dhodin | 4 Viasini ... Viastni 2 Standardni
/
o/ .
zdroju , zdroj
y 4
Novak P Novak

2 Pripravené zakladni kalendéfe jsou Cerpdny z $ablony Global.mpt. Seznam kalendar mGzeme zobrazit kliknutim do
tlacitka Zménit pracovni dobu ve skupiné VLASTNOSTI v karté Projekt v poli Pro kalenddr.

27\ anglické verzi Projectu je nastavena pracovni doba kalendafe Standardni také na ¢as 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00,
pfipadné mizZe byt nastavena pracovni doba na ¢as 9:00 — 13:00, 14:00 — 18:00.

28 Schéma vytvoreno programem Microsoft Office Visio.
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— pro ukol: Pro ukol miZeme vybrat libovolny zakladni kalendar.

— pro projekt: Vybrany zakladni kalendar je aplikovan na ukoly, pro néz nebyl vybran zékladni
kalendar ani kalendar zdrojd, zpocatku je vybran kalendar Standardni.

— pro zdroj: Kazdy zdroj mé automaticky svij kalendar zdroje.

Pokud jsou Ukolu ptifazeny zdroje, plati omezeni z kalendare tkolu i vSech ptifazenych zdroja.

V obr. 3-1 je znazornéna situace:

— V projektu jsou k vychozim zdkladnim kalendafim Standardni, No¢ni sména, 24 hodin
doplnény vlastni kalendare Viastni 1, Vlastni 2. Kalendar Viastni 1 je kopii kalendare
Standardni. Pozdéjsi zmény kalendare Standardni se jiz nepromitnou do ,mrtvé” kopie
Viastni 1, coz je znazornéno teckovanou ¢arou. Kalendar Viastni 2 vznikl bez kopirovani stavu
jiného kalendare.

— Zdroj Novdk ma automaticky kalendar Novdk. Je zaloZen na zakladnim kalendari Standardni.
Pozdéjsi zmény kalendare Standardni se promitaji do kalendare Novdk, cozZ je znazornéno
Carkovanou Carou (dédéni parametrud kalendare).

— Kalendarem projektu je zakladni kalendar Standardni, ktery je tak nepfimo aplikovan na tukoly
bez vlastniho kalendare a bez pfifazenych zdrojli, napf. na ukol vpravo, v némz neni vyuZzit
Zadny kalendar a neni pfifazen Zadny zdroj. VyuZiti jiného kalendare (tj. bez ,mrtvé“ kopie Ci
bez dédéni) je znazornéno plnou Carou. Pro kol vlevo je vyuZit vlastni kalendar Viastni 2,
neni proto aplikovan kalendar projektu.

— Na zdroj je automaticky aplikovan jeho kalendar.

3.2 Informace o projektu
Zrekapitulujeme informace o projektu Start. Vyjdeme z rozpracovaného prikladu
z kap. 2, v némz jsme zalozili projekt s 29 tkoly.

Nastavenim informaci o projektu jsme vyznamné ovlivnili plan plnéni jednotlivych
Ukold. V karté PROJEKT ve skupiné VLasTNOsSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu. Zobrazi
se dialogové okno Informace o projektu (viz obr. 3-2).

OBR. 3-2: DIALOGOVE OKNO INFORMACE O PROJEKTU

Informace o projektu pro Enc-03-01 E
Datum zahdjent &li, 28,4, 2025 5:00 v| Aktudlni datum: | Gterj, 1.4, 2025 8:00 v/
Datum dokonéeni | Utery, 13.5. 2025 8:00 Datum stavu: | MEDEF V|
Planovat od: | Datum zahajeni projektu v| Kalendaf: | Kalendafi zaméstnancd s détmi v|

Viechny dkoly zaénou co nejdiive. Priorita: E

Vlastni pole organizace

Oddéleni:

MNazev viastniho pole Hodnota
Oddéleni pro projekt

Napovéda | | Statistika.. ok | | stomo
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Ci dokonceni
projektu

&
Dem-03-01

&
Dem-03-02
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V poli Aktudini datum je prvotné zobrazeno aktudlni datum prevzaté z Windows. Cas
je nastaven na vychozi zahajeni?®. Datum zahdjeni je zpo&atku pfevzato z aktudlniho data pfi
zakladani projektu (napft. 1. 4. 2025). Zahajeni jsme zménili na 28. 4. 2025.

Existuji dva zplsoby planovani projektu:

— od data zahajeni projektu
Ukoly budou planovany tak, aby zadinaly od data zahajeni projektu nebo pozdéji. Viechny
nové vkladané ukoly budou mit nastaveny Typ omezeni na hodnotu Co nejdFive®® Datum
dokonceni projektu bude vypocitano, jeho pole nebude dostupné k editaci.
— od data dokonceni projektu
Ukoly budou planovény tak, aby kongily nejpozdé&ji k datu dokonéeni nebo d¥ive. Viechny
nové vkladané ukoly budou mit nastaveny Typ omezeni na hodnotu Co nejpozdéji. Datum
zahajeni projektu bude vypocitano, jeho pole nebude dostupné k editaci.
Zpusob planovani projektu se zadava v poli Pldnovat od vybérem ze seznamu dvou vyse
uvedenych moZnosti. V nasem ptipadé ponechame v poli Pldnovat od hodnotu Datum zahdjeni
projektu a Datum zahdjeni nastavime na 28. 4. 2025.

Rozdil dvou zpUsobl planovani je patrny z dvou demonstracnich projektd, které nové
zaloZime:
— v projektu Dem-03-01 nastavime planovani od data zahajeni projektu se zahajenim projektu
28. 4. 2025, vlozime dva ukoly naplanované automaticky o délce 20 a 10 dn{,

OBR. 3-3: PLANOVANI OD DATA ZAHAJENi PROJEKTU

Doba 281V 25 5y 25 12V 25 19V 25

Redim MNazev - R e . ; . / R
0 « Dokonéeni ~|[N/PUSCPSNPUSCPSNPUSCPSHNPUSCEP

tkolu ~ | dkolu ~ | trvan v | Zahdjeni
20dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 pétek, 23.5. 2025 17:00

10dny pondéli, 28.4. 2025 8:00 pétek, 9.5. 2025 17:00

1 - kol 1
2 - ikol 2

— v projektu Dem-03-02 nastavime planovani od data dokonceni projektu s dokoncenim
projektu 28. 4. 2025, vloZime opét dva Ukoly o délce 20 a 10 dnd,

OBR. 3-4: PLANOVANI OD DATA DOKONCENI PROJEKTU

28.IV 25 5Vv2s5 12v 25 19.V 25

Refim | Mdzev Doba ) 5 25 /25
o «|[N/P U S CP S NPUSCPSNPUSCPSNPUSCP

dkelu ~ | dkolu ~ | trvan v | Zahdjeni ~  Dokenéeni
1 - ukol 1

2 - ukol 2

20 dny pondé&li, 28.4. 2025 8:00 pétek, 23.5. 2025 17:00
10dny pondéli, 12.5. 2025 8:00 pétek, 23.5. 2025 17:00

K vyznamu dalSich poli dialogového okna Informace o projektu:

— Datum stavu: Datum je vyuzito pti sledovani stavu realizace projektu, napt. pfi
vyhodnocovéni plnéni Ukold a cerpani odpovidajicich nakladd (viz kap. 7.3). Pokud neni
upresnéné, je v poli uvedena hodnota NEDEF a jeho funkci pfi vyhodnocovani plnéni tkoll a
Cerpani naklada prebird pole Aktudini datum.

— Kalenddr: Vybira zakladni kalendar projektu. Problematika kalendard bude podrobnéji
vyloZena déle v kap. 3.3.

— Priorita: Prioritu projektu lze nastavit od 0 (nejnizsi) do 1000 (nejvyssi). Ovliviuje pfidélovani
zdrojl ze spoleéného fondu zdrojl organizace pfi soubézné praci na vice projektech (viz kap.
prikladu priorita nebude hrat roli. Prioritu Ize pfifadit projektu i jednotlivym tkollm.

— Vlastni pole organizace: Pole organizace jsou dostupnd jen pfi propojeni Projectu
Professional s Project Serverem. Do poli organizace miZeme zadat napf. misto realizace,
manazera projektu apod.

2 Vlychozi zahdjeni Ize zménit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v poli Vychozi zahdjeni. Vychozi zahajeni se
vsak aplikuje pouze pfi prvotnim nastaveni Data zahdjeni, které Project provadi pti zaloZeni nového projektu. PFi
pozdéjsi zméné data zahajeni vybérem z kalendaie se méni datum, ¢as zUstava stejny. Cas lze zménit ruéné zapsanim
jiné hodnoty za datum.

Podminkou zobrazeni ¢asu v polich typu datum je vhodné nastaveni zobrazovani data v moznostech Projectu v karté
Obecné v poli Formdt data.
30 Typ omezeni Ize zobrazit poklikanim na dkol v karté UpfFesnit.
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Poznali jsme, Ze zadani informaci o projektu vyznamné ovliviiuje planovani projektu.
Abychom pfi zaloZeni nového projektu nezapomnéli zadat informace o projektu, je vhodné
automaticky zobrazit dialogové okno Informace o projektu pfi zaloZeni nového projektu.
Automatické zobrazeni Ize nastavit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upresnit v sekci OBECNE
zaskrtnutim pole Dotazovat se na informace o projektu u novych projekti.

— Vyznamné dny projektu (datum zahajeni, dokonceni, aktudlni datum) jsou zobrazeny
v grafické ¢asti Ganttova diagramu svislou ¢arou. Datum zahdjeni a Datum dokonceni jsou
zobrazeny prerusovanou Sedou Carou, Aktudlni datum plnou oranzovou carou.

Upfesnime nastaveni mfizky v projektu Start:
— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT v sekci FORMAT klikneme do tladitka MFizka a
vybereme volbu Mrizka. V dialogovém okné MFizka (viz obr. 3-5) nastavime zobrazovani
vyznamnych dnU projektu.

OBR. 3-5: DIALOGOVE OKNO MRiZKA

Mrizka

Zménit éaru: Narmalni

Sloupec nejniZii drovné ~ TVp: oo ___. | Bama: "
Aktualni datum

Radkyllst_u Vintervalu

Sloupce listu

Madpis svisle Zadny 2 3 4 Jinj: | 0 =

Madpis vodorovné
Konce stranek

Zahajeni projektu _
Dokondeni projektu
Datum stavu

I . o
Sloupec nejvyssl Urovne Napovida Storno

7

— V pravé casti zaddvame do pole Typ c¢aru. Barvu volime odliSnou pro rlizna data zaddvana do
pole Zménit ¢dru:
e Zahajeni projektu: prerusovana zelena,
e Dokonceni projektu: prerusovana cervena,
e Datum stavu: plnd modra (datum stavu jsme dosud nezadavali),
e Aktudlni datum: plna oranZovou ¢aru.
V grafické ¢asti Ganttova diagramu nyni vidime barevné svislé ¢ary u dn(li zahajeni a dokonceni
projektu.

3.3 Kalendare

Pro nas prvni ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti jsme zadali Dobu trvdni 1 tyden.
Ukol je zahajen v den zahdjeni projektu, nebot ma nastaven typ omezeni co nejdfive a
nenavazuje na zadny jiny ukol. Zkusme nyni spocitat dobu jeho dokonceni.

Nejprve spocitdme Casové naroky Ukolu v hodinach. Nastaveni prevodu tydnid a dnG
na hodiny Ize zadat v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI KALENDARE (viz
obr. 3-6). Zde je nastaveno zahdjeni na 8:00, vychozi dokonceni na 17:00.

Prvotné plati:

— 1den =8 hodin,

— 1 tyden =40 hodin,

— 1 mésic=20dn0 =20 * 8 =160 hodin.
V naSem pripadé tkol zabere 40 hodin.
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MozZnosti kalendare pro tento projekt:

Zacatek tydne:

Zacatek fiskalniho roku: |Leden

Pondéli| »

L

OBR. 3-6: MOZNOSTI KALENDARE

@3 Enc-03-01.mpp

L

Cislovani fiskdlnich rokid podle kalenddfniho roku jejich zagatku

Viychozi zahajeni: 2:00 |w
Vychozi dokonéeni; | 17:00 | w
Denng hodin: 8 =
Tydné hodin: 40 =
Mesicné dni 20 =

-

Tyto Easy jsou pfifazeny k dkeldm pii zadani data zahdjeni nebo

dokonéeni bez zadani €asu. Pokud toto nastavenri zménite, nastavte
odpovidajicim zpdsobem kalendaf projektu pomoci pitkazu Zménit
pracovni dobu na karté Projekt.

Uvedenych 40 hodin Project naplanuje dle kalendafe ukolu. Ukolu jsme dosud
nepfifadili kalendaF, proto pro néj plati kalendar projektu. Nastaveny kalendaf si pfipomeneme
kliknutim do tlacitka Informace o projektu v sekci VLASTNOSTI v karté PROJEKT. V dialogovém okné
Informace o projektu vidime, Ze kalendarem projektu je Kalendadr zaméstnancu s détmi.

V pfipadé, Ze bychom zalozZili novy prazdny projekt, bude kalendarem projektu

kalendar Standardni.

Podivame se nyni, jak je v kalendafi Kalenddr zaméstnanci s détmi nastaven pracovni
Cas. V karté PROJEKT v sekci VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Zménit pracovni dobu. Zobrazi se
dialogové okno Zménit pracovni dobu (viz obr. 3-7).

OBR. 3-7: DIALOGOVE OKNO ZMENIT PRACOVNi DOBU

Pro kalendar:

Zménit pracovni dobu

Kalendaf zaméstnancl s détmi [Kalendaf pro, w

Kalendaf Kalendar zaméstna... je zdkladnl kalendar,

Legenda:

Kliknutim na den zobrazite informace o pracovni dobé:

Wytvofit novy kalendar...

Pracovni doba pro 7. duben
2025:

duben 2025 ~
Pracovni - = - = 3:00 aZ 12:00
Po|Ut| S5t| Ct|Pa| So|Ne + 13:00 aZ 17:00
. , 1123 |45 ]|6
Mimopracovni
718 |9 (101112 (13 Podle:
31 i [ i N . .
. Upravené pracovni hodiny 2 |15 116 117 118 (19 |20 V}'ChOZIIErECOVﬂI Itérden ™
. kalendari Kalendar
Vtomto kalendari: 21 |22 |23 |22 |25 |26 | 27 zaméstna...
21 Den wyjimky 23 | 2a |30
_1_ Mewychozi pracovni tyden o
Vyjimky | Pracovni tjdny
MNazev Zacatek Konec ~ Podrobnosti...
1 |pololetni prazdiny 31.1.2025 31.1.2025 EE—
2 |podzimni prazdiny 37.10.2005 39.10.2025 Laici
3 |zimnifiremnivolné dny 29,12.2025 31.12.2025
— ]
MNapovéda Moznosti.., Storno
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V horni ¢asti okna vidime, Ze je zobrazen Kalenddar zaméstnanct s détmi, ktery je
kalendarem projektu. Ve stfedni ¢asti vidime, Ze napf. 7. dubna 2025 je nastaven pracovni cas
na 8:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00.

Vytvorime kopii kalendafe Kalenddr zaméstnanci s détmi s nazvem Firemni. Klikneme
do tlacitka Vytvorit novy kalenddF. V dialogovém okné Vytvofit novy zadkladni kalendar (obr.
3-8) vyplnime ndzev Firemni a ponechame vybranu volbu Vytvofit kopii Kalendar zaméstnanct
sdétmi.

OBR. 3-8: DIALOGOVE OKNO VYTVORIT NOVY ZAKLADNi KALENDAR

Vytvorit novy zakladni kalendar H

MNazev: | Firemni
() wytvoiit novy zakladni kalendaf

(®) vytvofit kopii | Kalenddf zaméstn: v | kalendéfe

Project se vratil do dialogového okna Zménit pracovni dobu, v némz nyni zobrazil
kalendar Firemni. Pracovni ¢as zUstava 8:00 —12:00, 13:00 — 17:00.

Chceme-li pracovni dobu zkontrolovat ¢i upravit, klikneme ve spodni ¢asti okna na
zalozku Pracovni tydny. Vybereme jediny prvni fadek s nazvem vychozi a klikneme do tlacitka
Podrobnosti.

OBR. 3-9: DIALOGOVE OKNO PODROBNOSTI

Podrobnosti pro [vychozi] “
Mastavit pracovni dobu pro tento pracovni tyden

Vyberte dny: () Poufivat pro tyto dny wichozi Zasy projektu

astavit dny na mimopracovni dobu
(®) Nastavit dny na tuto konkrétni pracovni dobu:

od Do
Sobota 1 |8:00 12:00
Nedele 13:00 17:00

MNapovéda Storno

V pfipadé Uprav v dialogovém okné Podrobnosti (viz obr. 3-9) oznac¢ime taZzenim mysi
dny pondéli az patek. Klikneme do volby Nastavit dny na tuto konkrétni pracovni dobu. A tu
nastavime na pozadovanou dobu. Potvrdime nastaveni tlacitkem OK. Vedle kalendare v okné
Zmeénit pracovni dobu vidime nastaveny €as na libovolném pracovnim dni.

Nastavime nyni do kalendare Firemni svatky. V dialogovém okné Zménit pracovni
dobu klikneme do karty Vyjimky. Jsou zde jiz tfi vyjimky ptrebirané z Projectu Online. Doplnime
dalsi svatky. Na dalsi radek do nazvu zapiseme Novy rok a klikneme do tlacitka Podrobnosti.
V dialogovém okné Podrobnosti pro Novy rok upresnime svatek dle obr. 3-10.
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OBR. 3-10: DIALOGOVE OKNO PODROBNOSTI PRO NOVY ROK

Podrobnosti pro Nowy rok

Mastavit pracovni dobu pro tyto vijimky

Zplsob opakovani
(® Den | 1.leden

(¥ pofadi  Pruni Streda v mésici  Leden
Rozsah opakovani
Zahajeni: | stfeda, 1.1, 2025 v| (®Konecpo: |1 = wjskytech
() Konec: stieda, 1.1, 2025

Mapovéda Storno

Vybereme Zplsob opakovdni Rocné. Do pole Den zapiseme 1. leden. Rozsah opakovani
ponechdme pro nas projekt na 1 vyskyt. Obecné& bychom mohli poéet vyskytl zvysit3L. Pro dalsi
svatky zaddme Zahdjeni pfimo do tabulky vyjimek. Zplisob opakovani bude zaddn Denné, coz
vSak pfi 1 vyskytu nevadi:
— Velikonoéni pondéli: 21. 4. 2025%,
— Svatek prace: 1. 5. 2025,
— Den vitézstvi: 8. 5. 2025,
— Den slovanskych vérozveést(i Cyrila a Metodéje: 5. 7. 2025,
— Den updleni mistra Jana Husa: 6. 7. 2025,
— Den Ceské statnosti: 28. 9. 2025,
— (Den vzniku samostatného ceskoslovenského statu: 28. 10. 2025 ... tuto vyjimku nezadame,
tento den je jiz nepracovnim z ddvodu vyjimky podzimni prazdniny),
— Den boje za svobodu a demokracii: 17. 11. 2025,
— Stédry den: 24. 12. 2025,
— 1. svatek vanocni: 25. 12. 2025,
— 2. svatek vanoéni: 26. 12. 2025.33
Kliknutim do tlac¢itka OK ukoncime praci s definici kalendare.
Ukol o rozsahu 1 tydne (40 hodin) zaéind v pondé&li 28. 4. 2025 a koné&i v patek
2. 5.2025. V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a

31 Project podporuje praci s daty az do 31. 12. 2149.

32 Velikonoéni nedéle se slavi prvni nedéli po prvnim upliiku nasledujicim po zadatku jara 21. bfeznu véetné.
Velikonoéni pondéli muiZe pfipadnout na dny 23. 3. — 26. 4.

Ceska republika v roce 2025 méla 7 statnich svatka (1. 1., 8.5., 5. 7., 6. 7., 28. 9., 28. 10. a 17. 11.) a 6 ostatnich
svatkd (1. 1., Velikonoéni pondéli, 1. 5., 24. 12., 25. 12., 26. 12.), tj. celkem 12 volnych dni. (1. 1. je statni svatek Den
obnovy samostatného ¢eského statu a zarover ostatni svatek Novy rok.)

Slovenska republika v roce 2010 méla 15 volnych dni: 1. 1., 6. 1. (Zjeveni Péana, Tfi kralové), velikonocni patek,
velikonoéni pondéli, 1. 5., 8. 5., 5. 7., 29. 8. (Vyrodi Slovenského narodniho povstani), 1. 9. (Den Ustavy Slovenské
republiky), 15. 9. (Svatek Panny Marie Sedmibolestné, patronky Slovenska), 1. 11. (Svatek vSech svatych), 17. 11.,
24.12.,25.12,, 26. 12.

Dal$i zemé Evropské unie maji své volné dny v riizném poctu (napf. Nizozemi 10, Estonsko 20).
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jako kalendaf projektu vybereme Firemni. Pole Dokonceni je v tabulce Ganttova diagramu

podbarveno modre, nebot se zménila jeho hodnota na pondéli 5. 5. 2025 17:00.

Koncepci vybaveni mistnosti pfipravuje ve firmé Kolinskd. Ukolu pfifadime zdroj
Kolinska:

— Poklikdme na ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti.

—V dialogovém okné Informace o ukolu v karté Zdroje zvolime v prvnim fadku do sloupce
Ndzev zdroje zdroj Eva Kolinskd. MlzZeme ji vybrat z nabidky dfive vloZzenych zdroji nebo
zapsat jméno. Jednotky nasazeni ponechame 100 %, tj. Kolinskd se bude vénovat Ukolu plné,
tj. 100 % svého pracovniho ¢asu. Zdroj Kolinskd je zalozen na kalendafi Standardni. Kazdy
novy zdroj ma svij kalendar zaloZen na kalendari, ktery byl kalendafem projektu ve chvili
zaloZeni zdroje.

— Ukonc¢ime praci s dialogovym oknem Informace o tkolu kliknutim do tlacitka OK.

— Ukol 1.1 je dokonéen v patek 2. 5. 2025, nebot je plnén dle kalendafe Kolinské, ktery je
zaloZen na kalendati Standardni.

— Chceme, aby kalendare dfive vytvorenych zdroja byly zaloZeny na kalendafi Firemni.
V zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny (kliknutim do tlacditka ve stavovém radku) vybereme
zakladni kalendar Firemni pro vSechny zdroje. Dalsi vytvarené zdroje jiz budou zaloZeny na
kalendari projektu Firemni. Vratime se k zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova.

— Ukol 1.1 opét kon&i v pondéli 5. 5. 2025.

— Poklikame na ukol 1.1. Naklady na ukol ¢ini 4 000 K¢, nebot je vyuZita vychozi hodinové sazba
prace zdrojl vloZzenych z Projectu Online, tj. 100 K¢/h.

— V zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny zadame pro viechny zdroje sazby:

e Standardni sazba: 200 K¢/hodina.
e Pfescasova sazba: 300 K&/hodina.

— Abychom nemuseli sazby zadavat pro dalsi vytvarené zdroje, nastavime je pro projekt. V karté
SOUBOR v MoZnostech v karté UpfFesnit v sekci OBECNE MOZNOSTI zaddme hodnoty 200 Ké/h a
300 K&/h do Vychozi standardni a pfes¢asové sazby.

— Pfi dalSim zobrazeni informaci o ukolu Project jiz dopocetl naklady na ucast Kolinské na ukolu
40 hodin * 200 K¢/h = 8 000 K¢.

Analyzu posunu dokonceni je vhodné provést v zobrazeni PouZivdni tkold. Zde se
spocitala prace prirazenych zdroja. (Proto jsme nejprve prifadili zdroj.) V fadku ukolu 1.1
koncepce vybaveni mistnosti klikneme ve stavovém Fadku do tladitka PouZivani ukoli.
Kliknutim do tlacitka Zobrazit vybrané tkoly ve skupiné LUPA v karté ZoBRAZENI nebo kombinaci
klaves synchronizujeme zobrazeni v grafu dle ukolu v tabulce Ganttova diagramu.
Nastavime Casovou osu na dny vybérem ve skupiné LUPA v karté ZOBRAZENIi. V pravé Casti
zobrazeni vidime:

— V pondéli 28. 4. 2025 byla na ukolu odvedena prace 8 hodin. Obdobné v utery, ve stfedu,
v patek.

— Ve Ctvrtek 1. 5. 2025 je svatek, proto se na ukolu nepracuje.

— V pondéli 5. 5. 2025 byla na ukolu odvedena opét prace 8 h.

Vedeni firmy Encidn rozhodlo pro vybrané zaméstnance s détmi (Kolinskd, Janda)
o docasné zméné pracovni doby. Zaméstnanci budou 14. — 25. 4. 2025 pracovat denné 9 hodin
do 18 hodin, ¢imZ nahradi 5 * 2 = 10 hodin prace. V obdobi 28. 4. — 9. 5. 2025 budou pracovat
od pondéli do stfedy 9 hodin, ¢imZ nahradi 3 * 2 = 6 hodin, tj. celkem 16 hodin. Ve stejném
obdobi nebudou pracovat v patky, tj. 2. a 9. 5. 2025, ¢imz vyCerpaji nahrazenych 2 * 8 = 16
hodin. VyuZiji tak ¢tvrteénich statnich svatkd 1. a 8. 5. k prodlouZeni dvou vikend(l na 4 dny.
Vytvorime novy kalendar Rodice pro Kolinskou a Jandu. Bude kopii kalendare Firemni.
V dialogovém okné Zménit pracovni dobu v karté Pracovni tydny zadame kromé vychoziho
dalsi dva radky:
— Kvétnové svdtky 2025 — nahrazeni v obdobi 14. 4. 2025 (sloupec Zacdtek) — 27. 4. 2025
(sloupec Konec):
e Pondéli — Patek: 8:00 — 12:00, 13:00 — 18:00
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V dialogovém okné Podrobnosti vyznacime tazenim mysi Pondéli — Pdtek, v pravé Casti

vybereme volbu Nastavit dny na tuto konkrétni pracovni dobu. V tabulce vpravo dole

upravime pracovni ¢as na 8:00 — 12:00 a 13:00 — 18:00 a potvrdime nastaveni tlacitkem OK.
— Kvétnové svdtky 2025 — Cerpdni v obdobi 28. 4. 2025 - 11. 5. 2025:

e Pondéli — Stfeda: 8:00 — 12:00, 13:00 — 18:00

e Patek: Nastavit dny na mimopracovni dobu

Vzhledem ke Skolnimu vyletu déti s ucasti Kolinské a Jandy v roli asistentd ucitell
19. 5. 2025 vedeni firmy domluvilo s nimi praci v sobotu 17. 5. a volné pondéli 19. 5. 2025.
V dialogovém okné Zménit pracovni dobu v karté Vyjimky doplnime do kalendare Rodice ke
statnim svatk(m zkopirovanym z kalendare Firemni dalsi dvé vyjimky:

— Pracovni sobota 17. 5. 2025

e Pracovni Casy: 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00
— Voiné pondéli 19. 5. 2025

e Nepracovni

Kalendar Rodi¢e budeme pouZivat pouze pro zaméstnance Kolinskd a Janda.
V dialogovém okné Zménit pracovni dobu zobrazime kalendar Rodice pro kvéten 2025.
Vsimnéme si barevného odliseni dni v kalendafi:

— bila barva: dny bez vyjimek,

— akvamarinova (modra) barva: dny upravené v ramci karty Vyjimky,
— Zlutd barva: dny upravené v rdmci karty Pracovni tydny,

— nesrafované: pracovni dny,

— Srafované: volné dny.

Kalendar Kolinskd bude vychazet z kalendare Rodice. V poli Pro kalenddrF vybereme
Kolinskd. Potvrdime zménu kalenddre Rodice. V poli Zdkladni vybereme pro Kolinskou zakladni
kalendar Rodice.

V pondéli 28. 4. 2025 potiebuje po vikendu Kolinskd nastoupit az v 9 h, zpoZzdény
nastup dohoni vyjimeénym vynechanim poledni prestavky. V jejim kalendari (kalendar Kolinskad)
v karté Vyjimky zavedeme vyjimku:

— Pracovni doba bez prestdvky pro den 28. 4. 2025
e Pracovni ¢as: 9:00 — 18:00.

Ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti nyni bude zahdjen v pondéli 28. 4. 2025 v 9 h,
skonéi az v utery 6. 5. 2025 12:00, nebot jeho 40 hodin bude odpracovano v rozlozeni (viz
zobrazeni PouZivdni tkoli 2 — Prdce):

— pondéli 28. 4. 2025: 9 hodin,

— Utery 29. 4. 2025: 9 hodin,

— streda 30. 4. 2025: 9 hodin,

— Ctvrtek 1. 5. 2025: 0 hodin,

— patek 2. 5. 2025: 0 hodin,

— pondéli 5. 5. 2025: 9 hodin,

— utery 6. 5. 2025: 4 (zbyvajici) hodiny.

VSimnéme si, Ze v pfipadé, Ze ukolu byl pfifazen zdroj, neni na ukol jiz aplikovan kalendar
projektu (jinak by nebylo mozZné pracovat v nékteré dny 9 hodin).

Kolinskd zajidtuje mimoradné Ukoly firmy ve svatek 8. 5. 2025. Reditel ji za to udélil
nahradnivolno v pondéli12.5.av atery 13.5. 2025. Upravime proto jeji kalendar. V dialogovém
okné Zménit pracovni dobu v karté Vyjimky doplnime pro kalendar Kolinskd ke statnim
svatkiim a vyjimkam prebiranym z kalendare Rodice (avsak v karté nezobrazenym) a k vyjimce
Pracovni doba bez prestdvky (a dalSim vyjimkam z Projectu Online) dalsi dvé vyjimky:

— Pracovni svdtek pro den 8. 5. 2025
e Pracovni Casy: 8:00 — 12:00, 13:00 - 17:00

— Kvétnové ndhradni volno pro dny 12. 5. 2025 - 13. 5. 2025
e Nepracovni
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V zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova v grafické Casti jsou vyznaceny nepracovni
dny podle kalendare Kalenddr zaméstnanci s détmi. Chceme zobrazit nepracovni dny podle
kalendare Kolinskd. Poklikdme na ¢asovou osu a v karté Mimopracovni doba v poli Kalenddr
vybereme Eva Kolinskd. Vidime, Ze Sedivé jsou podbarveny i statni svatky (napf. 1. 5.) a volné
dny pro rodice (2. 5.), mimoradné volno Kolinské (12. — 13. 5.), nejsou podbarveny pracovni
svatky (8. 5.), pracovni sobota firmy (17. 5.).

Pruh ukolu je nakreslen pfiblizné:

— neni z néj patrné, v jakém cCase Ukol zacina a konci,

— pruh prekryva podbarveni nepracovnich dn(.

Obé nepresnosti v zobrazeni Gantttuv diagram 3 — Osnova upravime:

—V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka
RozloZeni. Zrusime zaskrtnuti pole Zarovnat pruhy na celé dny. Nyni jiz pruh v pondéli 28. 4.
nezacina na zacatku dne a v Utery 6. 5. nekon¢i na konci dne. Pruh ukolu 1.1 za¢ind pozdéji
nez pruh dalsich ukold, nebot tkol 1.1 je zahdjen az v 9:00.

— Poklikdme na ¢asovou osu a v karté Mimopracovni doba v poli Kresleni vybereme Pred pruhy
ukold. V nepracovni dny nyni Sedé podbarveni nepracovnich dnd prekryva pruhy ukold.
Nastaveni potlac¢ime kliknutim do tlacitka Zpét v panelu nastroja Rychly pristup.

Dosud jsme vyuZivali zobrazeni typu Ganttuv diagram, vyjimeéné PouZivdni ukold.
Zobrazime kalendar Kolinské v zobrazeni Kalenddr, ktery upravime na zobrazeni Kalenddr 2 —
Kolinska:

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZOBRAZENI UkOLU klikneme do tlacitka Kalenddr.

— Klikneme do ikony nabidky tlaitka Kalenddf, vybereme UloZit zobrazeni a nazveme je
Kalenddr 2 — Kolinskd.

—V karté ZoBrRAZENi ve skupiné DATA klikneme do volice nabidky tlacitka Filtr, vybereme
PouZzivajici zdroj a zadame Kolinska.

Kalendar chceme zobrazit pro Kolinskou. Poklikdme proto na ¢asovou osu (fadek
s mésici ¢i dny) a v karté Stinovani dat vybereme v poli Zobrazit pracovni dobu pro kalendar
Kolinskad. Na stejné karté upravime Stinovadni vyjimek:

Vyjimka Zakladni kalendar Kalendar zdroje
, 1. vzorek (prazdny) 3. vzorek (teckovany)
P
racovni dny barva automaticka barva bila, velmi tmava 35%
, 9. vzorek (svislé Srafovani) 10. vzorek (vodorovné srafovani)

Nepracovni dny . "
barva automaticka barva cernd
15. vzorek (svisly prechod) 13. vzorek (vodorovny prechod)

Nevychozi pracovni dny

barva bila, velmi tmava 35% barva bila, velmi tmava 35 %

Zakladni kalendarem je kalendar Rodice.
Poklikanim na vodorovnou hranici libovolnych tydnt optimalizujeme vysky dnda.
V zobrazeni kalendar (viz obr. 3-11) nyni pro Kolinskou vidime graficky odliSené dny:

— vychozi pracovni dny dle zakladniho kalendare Rodice (bilé), tj. dny, kdy pracovni ¢as je stejny
jako v kalenddfi projektu Firemni: 14.5.-17.5.,20.5.-23.5,,

— nevychozi pracovni dny dle zakladniho kalendare Rodice (svisly prechod), tj. dny, kdy pracovni
Cas je odlisny od kalendare projektu Firemni: 14.4.-18.4.,22.—-25.4.,29.4.-30.4.,,5.5.—
7. 5., jedna se o dny napracovavani volna rodicd,

— vychozi pracovni dny zdroje Kolinskd (teckované), tj. dny, kdy Kolinskd pracuje ve vychozi
pracovni dobé, ac v zakladnim kalendafti Rodice je volny den: 8. 5.,

— nevychozi pracovni dny zdroje Kolinska (vodorovny prechod), tj. dny, kdy Kolinskd pracuje
v pracovnim ¢ase odliSném od kalendare projektu: 28. 4.,

— nepracovni dny dle zakladniho kalendare Rodice (svislé Srafovani): napf. 1. 5.—-4.5.,9. - 11.
5.,

— nepracovni dny zdroje Kolinskd (vodorovné Srafovani): 12. 5. — 13. 5., jedna se o dny, kdy
Kolinska nepracuje v pracovnich dnech zékladniho kalendare Rodice.
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OBR. 3-11: ZOBRAZENi KALENDAR 2 — KOLINSKA
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Na koncepci vybaveni mistnosti se musi podilet také jeden Udrzbar a to ve stejném
rozsahu jako Kolinskd, tj. 40 h. Ukolu pfifadime dalsi zdroj. VyuZité dva zdroje si nerozdéli
plvodni praci 40 h, vykonaji kazdy praci 40 h. Aby nedochazelo k rozdéleni plvodni prace mezi
zdroje, ale k zvySeni rozsahu prace, nesmi byt kol fizen Usilim. Nové tkoly nejsou fizeny Usilim,
proto pro tkol 1.1 nemusime parametr nastavovat.3* Poklikdme na Gkol. V karté Zdroje potom
doplnime zdroj udrzbdri.

Doba trvani ukolu se nyni prodlouzila na 49 hodin, tj. 1,23 tydne. Zdroj udrzbdri je totiz
z firmy Petronius, kterd nema upravenou pracovni dobu s volnymi patky po kvétnovych
svatcich. V zobrazeni PouZivani tkoli vidime rozloZeni prace obou zdrojl (viz obr. 3-12):

OBR. 3-12: POUZiVANi UKOLU PRO RUZNE KALENDARE ZDROJU

BIV2S : 5vMa5
MNazev dkolu »/| Podrobi P U S C P 5 M P u
4 koncepce vybaveni mistnosti Préce | 17h| 17h| 17h 8h 17/h| 4h
Eva Kolinska Prace Sh  9h| Sh Sh| 4h
udrZbari Prace g8h| 8h| 8h 8h 8h

— Kolinskd pracuje v rozsahu 40 hodin s vyjimkou pdatku 2. 5. 2025, kdy je ve firmé Encian volno.
Jeji kalendar je zaloZen na kalendari Rodice.

— Zdroj udrzbdfi pracuje v rozsahu 40 hodin avsak v€etné pdatku 2. 5. 2025, svou praci diky tomu
konci o den drive. Jeho kalendar je zaloZen na kalendati Firemni.

— Zdroj udrzbdfi pracuje vidy soubézné s Kolinskou s vyjimkami:
e pondéli 28. 4. 2025, kdy pracuje 1 hodinu sam (8:00 — 9:00).
e patku 2. 5. 2025, kdy 8 hodin pracuje sam

— Kolinska naopak pracuje kazdy den o hodinu déle neZ udrZbdri, posledni den pracuje navic
4 hodiny.

34 podrobnéji o planovéni fizeném Usilim v kap. 5.6. Nastaveni pro nové ukoly je mozné modifikovat v karté SOuBoR
v MoZnostech v karté Plan v sekci M0OZNOSTI PLANOVANI v poli Nové ukoly jsou rizené usilim.
Pro jednotlivy ukol mdZeme zménit nastaveni poklikanim na Gkol a zménou pole Rizeny usilim v karté Upfesnit.




m 3 Kalendare 64

— Celkovy rozsah doby realizace ukolu (doby trvani) se proto zvysil o 9 hodin (samostatna prace
udrzbare Ci Kolinské) a ¢ini 49 hodin, tj. 49/40 = 12,225 tydne. Doba trvani nesouvisi pfi
réznych kalendatich zdrojd pfimo s odvedenou praci.

Ignorovani Potfebujeme, aby zdroje spolupracovali pfi plnéni ikolu koncepce vybaveni mistnosti.
kalenddre Pripravime proto novy zakladni kalendar Koncepce, ktery pripousti pracovni ¢innost 10 hodin
zdroji denné v ¢asech 8:00 — 12:00, 13:00 — 19:00:

— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI KLIKNEME do tlacitka Zménit pracovni dobu.

Kalendaf — Klikneme do tlacitka Vytvofit novy kalenddr.

Koncepce — Vytvofime kalendaf s nazvem Koncepce, ktery je kopii kalendafe Firemni, abychom

zkopirovali definici svatka.

—V karté Pracovni tydny poklikdme na fadek vychozi a pro pondéli — patek prodlouzime
pracovni dobu do 19:00.

— Kliknutim do tlacitka OK ukoncime praci s definici kalendare a tlac¢itkem OK ukoncime praci
s dialogovym oknem Zménit pracovni dobu.

— Poklikdme na ukol koncepce vybaveni mistnosti a v karté Upfesnit vybereme v poli Kalendar
novy kalendar Koncepce.

— Ve sloupci indikatort ukolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti se zobrazila ikona pfirazeni
jiného kalendare. PFi pfesunuti ukazatele mysi na ikonu se zobrazi nazev kalendare.

— Project nyni akceptuje soucasné kalendafr ukolu Koncepce i kalendare vsech zdrojl
prifazenych tkolu. Doba trvéni se nezménila. Ukol je natolik zavainy pro firmu, e zdroje
budou pracovat dle kalendare ukolu bez ohledu na své kalendare. V karté Upresnit proto
zaskrtneme pole Pldnovdni ignoruje kalenddre zdroj.

— Doba trvani je opét 1 tyden, tj. 40 hodin. Ukol je viak realizovan b&hem 4 dn(i, nebot kazdy
den na ném oba zdroje pracuji dle kalendare Koncepce 10 hodin, ¢tvrtek 1. 5. 2025 je statni
svatek i dle kalendafe Koncepce. Ukol je zahdjen v pondéli 28. 4. 2025 8:00 a dokoncen
v patek 2. 5. 2025 19:00 (viz obr. 3-13).

OBR. 3-13: POUZiVANi UKOLU PRO KALENDAR KONCEPCE

@_'I * - 4 koncepce vybaveni mistnosti Prace 20h|  20h| - 20h 20h
Eva Kolinskd Prace 10h| 10h| 10h 10h
udrbdfi Prace | 10h 10h| 10h 10h
& Na demonstraénim projektu predvedeme limity realizace smysleného Ukolu 1,
Dem-03-03 kterému jsou pfitazeny Zdroj 1 a Zdroj 2 (viz obr. 3-14):

OBR. 3-14: LIMITY REALIZACE SMYSLENEHO UKOLU 1

Den po ut st Ct pa SO ne po ut st ct pa
Datum 28 | 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Projekt
Ukol 1

Zdroj 1
Zdroj 2
Realizace MM %} ™

— V novém prazdném projektu vytvorime zakladni kalendar Projekt, ktery bude kopii kalendare
Standardni. Nebudeme upravovat pracovni ¢asy v hodinach, pouze ve dnech.

— Kalendar Projekt vybereme jako zdkladni kalendar projektu.

— Do kalendare Projekt doplnime statni svatky 1. a 8. 5. 2025.

— Ukol 1 nelze vykondavat zadné pondéli. Vytvorime zakladni kalendar Ukol 1, ktery nebude kopii
7adného kalendare, bude novym kalendafem. V kalendari Ukol 1 definujeme pondéli jako
nepracovni den, soboty a nedéle jako pracovni dny v béZzném pracovnim cCase.

— Upravime zahajeni projektu na stfedu 30. 4. 2025.
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— Vytvotime Ukol 1 v délce trvani 2 dny. Ukol 1 vyuZivé kalendaF Ukol 1. Ukol 1 zaéina vlivem
nastaveni projektu ve stredu 30. 4. 2025, konci zatim ve Ctvrtek 1. 5. 2025.

— Ukolu pfifadime zdroje Zdroj 1 a Zdroj 2. Dokoné&eni Ukolu 1 se prodlouZi do patku 2. 5. 2025,
nebot do pracovniho €asu se prostfednictvim zdroji promitl zakladni kalendaf projektu
Projekt.

— Pro Zdroj 1 definujeme dovolenou na patek 2. 5. a patek 9. 5., pro Zdroj 2 definujeme
dovolenou na pondéli 5. 5. a utery 6. 5.

— Ukol 1 bude mit dobu trvani 3 dny a bude dokonéen v Utery 6. 5. z nasledujicich dvodi (viz
zobrazeni PouZivani ukold):

e VVzhledem k nastaveni zahajeni projektu realizace ukolu zacne ve stfedu 30. 4., kdy na ukolu
pracuji oba zdroje.

e Ve Ctvrtek 1. 5. prace na ukolu nepokracuje, nebot oba zdroje diky navaznosti kalendara
zdroju na zékladni kalendar Projekt maji volno ve statnim svatku.

e V patek 2. 5. pracuje pouze Zdroj 2, nebot Zdroj 1 ma dovolenou.

e Vsobotu 3. 5. av nedéli 4. 5. prace na tkolu nepokracuje, nebot oba zdroje diky ndvaznosti
na zakladni kalendar Projekt maji volno o vikendu.

e V pondéli 5. 5. prace na ukolu nepokracuje, nebot to nedovoluje kalendaf tkolu Ukol 1.
(Navic Zdroj 1 ma dovolenou.)

e V Utery 6. 5. pracuje pouze Zdroj 1, nebot Zdroj 2 ma dovolenou.

& Na dalSim demonstracnim projektu budeme ilustrovat limity realizace kratkého
Dem-03-04 Ukolu 2 s ptesnosti na hodiny.

OBR. 3-15: LIMITY REALIZACE SMYSLENEHO UKOLU 2

Datum utery 29. 4. 2025

Hodina 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19..
Zapadni
Ukol 2
Zdroj
Realizace ™ ™ %}

Datum stfeda 30. 4. 2025
Hodina 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19...
Zapadni
Ukol 2
Zdroj
Realizace ™ %}

— V novém prazdném projektu vytvorime zakladni kalendar Zdpadni, ktery bude kopii kalendare
Standardni. Upravime pracovni ¢as v pracovnich dnech na 9:00 — 13:00 a 14:00 — 18:00.

— Kalendar Zdpadni vybereme jako zakladni kalendar projektu.

— Upravime zahajeni projektu na utery 29. 4. 2025 9:00.

— Ukol 2 Ize vykondvat pouze dopoledne tj. v ¢ase 9:00 — 13:00. Vytvofime zakladni kalendar
Ukol 2, ktery nebude kopii 74dného kalendare, bude novym kalendarem. V kalendati Ukol 2
zadame jednotny pracovni ¢as pro vSechny dny v€etné sobot a nedéli 9:00 — 13:00.

— Vytvofime Ukol 2 v délce trvani 5 hodin. Ukol 2 vyuziva kalendaF Ukol 2. Ukol 2 za&ina vlivem
nastaveni projektu v Utery 29. 4. 2025 v 9:00, konci zatim ve stfedu 30. 4. 2025 v 10 hodin.

— Ukolu prifadime Zdroj.

— Pro Zdroj definujeme pracovni dobu v ¢ase 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00.

— Ukol 2 trva 5 hodin a to v Utery 29. 4. 2025 v ¢ase 9 — 12 hodin a ve stfedu 30. 4. 2025 v &ase
9-11 h, nebot:

e V Case 8 — 9 h neni pracovni doba pro kalendar Zdpadni, ktery je vychodiskem kalendare
pro Zdroj, navic projekt zacina v 9:00.
e V Case 12— 13 neni pracovni doba pro kalendar Zdroj, pro néjz je pracovni cas 8 —12,13-17.
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e V ¢ase 13 — 18 neni pracovni doba pro kalendar Ukol 2, ktery je pouZit pro Ukol 2.

— Pro lepsi prehlednost grafického vyjadfeni Ganttova diagramu upravime format ¢asové osy:
o V karté ZoBRAZENI ve skupiné LUPA misto jednotky Dny vybereme Hodiny.
e V grafu vidime nyni nejen nepracovni dny, ale také nepracovni hodiny.

Pfepocty Poznali jsme, Ze doba trvani se mlzZe prodlouZit vzhledem ke kalendafiim rdznych

¢asovych zdrojl. Doba trvani se mze ménit také zménou prevodni jednotky. Pfepocet dnti na hodiny se

Jjednotek provadi ve chvili vioZzeni doby trvani ukolu, coZz mlizeme ilustrovat na posloupnosti zadani ukolu
do prazdného projektu:

(& — Upravime zahajeni projektu na utery 29. 4. 2025.

Dem-03-05 — Pracovni doba je nastavena v kalendafi na 8 hodin denné. Pracovni dobu nebudeme ménit.

— V karté SouBOR v MoZnostech je v karté Plan v poli Denné hodin nastavena hodnota 8.

— Vlozime kol s nazvem Ukol 1 a dobou trvani 1 den. Doba trvani se rozpladnuje na 8 hodin,
kalendaf projektu umozni zvladnout kol pravé za 1 den, ktery ma 8 pracovnich hodin.

— Obdobné jako v projektu Start pfipravime vlastni pole Doba trvdni v hodindch se vzorcem
ProjDurValue([Doba trvdni])/60 a vloZime jej p¥ed sloupec Zahdjeni.®

— V mozZnostech Projectu zménime hodnotu pole Denné hodin na 10. Délka prvniho ukolu
zUstava 8 hodin, jak jsme ji zadali. Zobrazi se v3ak jako 0,8 dny, nebot jednotka dne je
nastavena z pohledu délky ukolu na 10 hodin.

— Do druhého tadku vloZime Ukol 2 s dobou trvani 1 den. Tato doba trvani se prepocte na
10 hodin. Vidime, Ze pro ukol je rezervovana doba od 8 hodin prvniho dne do 10 hodin
druhého dne, nebot stéle plati kalendar pro realizaci Gkolu s 8 pracovnimi hodinami denné a
s pracovni dobou v pracovni dny 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00.

—V moznostech Projectu zménime hodnotu pole Denné hodin na 6. Délka prvniho ukolu
zUstava 8 hodin, druhého Ukolu 10 hodin. Zobrazi se vsak jako 1,33 dne (1 den = 6 hodin, 1,33
dne =8 hodin) a 1,67 dne (1 den = 6 hodin, 1,67 dne = 10 hodin).

— Do tietiho tadku vlozime Ukol 3 s dobou trvani 1 den. Tato doba trvani se prepocte na
6 hodin. Vidime, Ze pro ukol je rezervovana doba od 8 do 15 hodin prvniho dne, nebot stale
plati kalendar pro realizaci Ukolu s 8 pracovnimi hodinami denné (viz obr. 3-16).

— Format grafu upravime obdobné jako v predchozim pfrikladu, tj. jako jednotky vybereme
hodiny.

OBR. 3-16: TRI UKOLY ZADAVANE S DELKOU 1 DEN PO NASTAVENI PREVODU DENNE HODIN: 6

Nazev Doba Doba trvani v

ukolu ~ | trvani ~ | hodinach ~  Zahajeni ~ | Dokonéeni ~| 7 8910 1112 13 14 1516 17 18 19 2021 22
1 Ukoll 1,33 dny 8 utery, 29.4. 2025 8:00 utery, 29.4. 2025 17:00
2 Ukol2 1,67dny 10 utery, 29.4. 2025 8:00 stfeda, 30.4. 2025 10:00
3 Ukol 3 1den 6 utery, 29.4. 2025 8:00 Utery, 29.4. 2025 15:00

Vratme se jes$té k moznostem kalendare. Kartu Plan obecnych MozZnosti (viz obr. 3-6)
Ize zobrazit dvéma postupy:
— v karté SouBOR vybereme MoZnosti a v nich kartu Plan nebo
— zobrazenim okna Zménit pracovni cas (viz obr. 3-7) kliknutim do tlacitka Zménit pracovni
dobu ve skupiné VLASTNOSTI v karté PROJEKT a kliknutim do tlacitka MoZnosti...
Fiskadlni rok Fiskdlni (rozpoctovy) rok mlZe byt odlidny od kalendafniho roku. Chceme napf.
zobrazit fiskalni rok 2026, ktery bude probihat 1. 7. 2025 — 30. 6. 2026, v konfrontaci
s kalendafnim rokem 2026.
& Rozdil kalendarniho a fiskdlniho roku budeme demonstrovat v novém prazdném
Dem-03-06 projektu se dvéma fiktivnimi ukoly kalenddrni rok 2026 a fiskdlIni rok 2026:
— V karté SouBOR v MoZnostech a v karté Plan v sekci MOZNOSTI KALENDARE zadame do pole
Zacdtek fiskdlniho roku hodnotu Cervenec. Chceme, aby kalendarni ¢ervenec 2025 byl
fiskaln& oznacen jako ¢ervenec 2026. Nezaskrtneme proto pole Cislovdni fiskdlnich roki podle

35 Vlastni pole mizeme zkopirovat z projektu Start pomoci Organizatoru.
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kalendarniho roku jejich zacdtku. Jinak by totiz kalendarni cerven 2025 byl oznacen fiskalné
Cerven 2024 a kalendarni Cervenec 2025 jako Cervenec 2025.

— Poklikdme na ¢asovou osu a nastavime:
o V karté Nejvyssi uroveri:

vy

» V poli Jednotky vybereme Roky.

» ZruSime zaSkrtnuti pole PouZit fiskdIni rok.
o V karté Stredni uroven:

» V poli Jednotky vybereme Mésice.

» V poli Popisek vybereme | 2009.

» ZruSime zaskrtnuti pole PouZit fiskdlIni rok.
o V karté Nejnizsi uroven:

» V poli Jednotky vybereme opét Mésice.

» V poli Popisek vybereme | 2002.

» Ponechame zaskrtnuti pole PouZit fiskdlni rok.

» V poli Zarovnani vybereme Doleva.

— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zménime:
e Upravime pole Datum zahdjeni na hodnotu nedéle 1.7.2025 0:00.

e V poli Kalenddr vybereme 24 hodin.

— V karté SouBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI KALENDARE zaddme do pole Denné
hodin hodnotu 24.

— Jako prvni Ukol vloZime kalenddrni rok 2026 v délce 365 dnd. V karté UkoL ve skupiné UkoLy
klikneme do tla¢itka Napldnovat ruéné. Ukol zadinad v den zahdjeni projektu 1. 7. 2025.
Chceme, aby zacinal aZz 1. 1. 2026. Do sloupce Zahdjeni zapiseme Ci z vyklapéciho kalendare
vybereme hodnotu 1. 1. 2026 (viz obr. 3-17).

— Jako druhy ukol vlioZime ukol fiskdlni rok 2026 také v délce 365 dnli bez omezeni zahajeni.

OBR. 3-17: KALENDARNI A FISKALNi ROK

2026

Rei Doba V12025 | VIl 2025 | VI 2025 1X 2025 | X 2025 | X1 2025 | XI1 2025 12026 | 11 2026 | 111 2026 | IV 2026 | V2026 | VI 2026 | VIl 2026
iki»  Nazev ukolu v trvani ~ Zahajeni + | Dokonéeni V12025 | VII 2026 | VIII 2026 1X 2026 | X 2026 | X1 2026 | XI1 2026 12026 112026 | 1112026 | IV2026 V2026 | VI2026 VII2027

1 |4 kalendafnirok 2026 365dny  Ctvrtek, 1.1. 2026 8:00 pétek, 1.1. 2027 8:00 I
2 (w5 fiskdlni rok 2026 365dny Utery, 1.7.20250:00  stfeda, 1.7. 2026 0:00

Z Ganttova diagramu je diky vhodnému formatovani casové osy jasny rozdil kalendafniho a
fiskalniho roku. Kalenda¥ni rok 2026 probihd od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026. Fiskalni rok 2026
zacind jiz 1. 7. 2025 a konci 30. 6. 2026. Na horni ¢asové ose je uveden kalendarni rok. Na stredni
Casové ose je Cislovani mésicl pro kalendarni roky. Na dolni ¢asové ose je Cislovani mésicl pro

fiskalni roky.
Vychozi Kdyz jsme v pfikladu vysvétlujicim fiskdIni rok upravovali Datum zahdjeni projektu,
zahdjeni a museli jsme ru¢né zapsat hodinu zahajeni 0:00. Zpocatku bylo nastaveno na 8:00. Zménou data
vychozi ve vyklapécim kalendafi bychom zménili datum, nikoliv ¢as. Cas zahdjeni (popt. dokonéeni)
dokonceni projektu a cas zahajeni (popt. dokonceni) ukolli s omezenim zahajeni (popf. dokonceni) se

prebira z vychoziho zahajeni (popf. vychoziho dokonceni), které Ize nastavit po pfikazu v karté
SOUBOR v MoZnostech v karté Plan. Toto nastaveni nesouvisi s kalendafi ani s nastavenim poctu
dennich hodin pro pfepocet dnli na hodiny ve sloupci Doba trvdni.

3.4 Shrnuti

1. Projekt mizeme planovat od data zahéjeni projektu nebo od data dokonceni projektu. Zptisob
planovani projektu se upiesiiuje v informacich o projektu, v nichz dale zadavame datum
zahajeni ¢i dokonceni projektu.

2. Zékladni data projektu (zahajeni, dokonceni, aktualni datum, datum stavu) je vhodné zobrazit
svislou carou v Ganttové diagramu ve vlastnim zobrazeni.

3. Pro projekt se zadava prevod casovych jednotek, které ovliviwuji dobu plnéni tkold. Doba
trvani ukold je casto zadavana ve dnech, které jsou pfevadény na hodiny.

4. Sablona Global.mpt nabizi tfi zdkladni kalenddie, K nimz lze vytvofit dalsi kalendaie.
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5. Zakladni kalendate se aplikuji ve ttech typech kalenddrii: projektu, tkolt, zdrojt.

6. Kalendar projektu plati pro ukoly, pokud jim nebyl nastaven jiny zakladni kalendai ¢i
ptifazen zdroj. Kalendai projektu je také vychodiskem pro grafické znazornéni kalendare
v Ganttové diagramu. (Nepracovni dny vyznaéeny Sedou barvou.)

Ukoly mohou vyuzivat zékladni kalendére.

Zdroje maji své kalendare zdroji, které jsou zalozeny na vybraném zakladnim kalendafi.
Pfi planovani terminu plnéni ukolu jsou akceptovany vSechny druhy kalendait (kalendar
ukolt, kalendar zdroji a neptimo kalendar projektu, na némz jsou zalozeny kalendate zdroja
¢i z néhoz byly kopirovany kalendare ukoli).

© oA
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4 Ukoly
4.1 Typy vazeb mezi ukoly

Termin konani Ukolu je ovlivnén nejen kalendafem projektu, tkold, zdroj, ale také:
— vazbami mezi ukoly a
— nastavenim reZimu planovani a typu omezeni tkolu.

Vazby mezi ukoly umoznuji dodrZet navaznost ukold. Prostfednictvim typu omezeni
Ukolu mlGzeme vyZadat zahajeni Gkolu po uréitém dni nebo definovat jind omezeni. V reZzimu
ruc¢niho planovani neni zahajeni ukolu planovano, uzivatel je sam zadava.

Abychom byli informovéni Priivodcem pldnovdni o konfliktech pfi planovani, v karté
SouBOR v MoZnostech v sekci PLAN zaskrtneme pole Zobrazit pldnovaci zpravy.

Ve vazbé mezi ukoly prvni Ukol — pfedchlidce uréuje naplanovani druhého ukolu —
naslednika. Vazby mezi Gkoly mohou byt nékolika typ( (viz obr. 4-1, v némz je projekt zahajen
12.5.2025):

OBR. 4-1: TYPY VAZEB MEZI UKOLY

Rezim Doba ) 12_\'; 23 )
0 Ukolu w | Nazev Gkolu ~ |trvani | Zahdjeni ~ | Dokonéeni ~ | Pfedchiidei [[C | P (S N|P|U |5 |C
1 Fs
2 - 2. lkel 2dny pondéli, 12.5. 2025 8:00  tery, 13.5. 2025 17:00 ] a1
3 - 3. kol 1 den stfeda, 14.5. 2025 8:00  stfeda, 14.5. 2025 17:00 2 ]
4 sg
5 - 5. kol 2dny pondéli, 12.5. 2025 8:00  tery, 13.5. 2025 17:00 ]
[ - 6. likol 1 den pondgli, 12.5. 2025 8:00  pond&li 12.5. 2025 17:00 555
7 CFF
8 - 8. likol 2dny pondéli, 12.5. 2025 8:00  tery, 13.5. 2025 17:00 i
9 - 9. dkol 1 den itery, 13.5. 2025 8:00  Gtery, 13.5.202517:00  8FF ] J
i | SF
11 - 11. kol 2dny pondéli, 12.5. 2025 8:00  tery, 13.5. 2025 17:00 ]
12 - 12. (ikol 1 den pétek, 9.5. 2025 8:00 pondéli 12.5. 2025 &:00  11SF %
13 . 5458
14 - 14, kol 2dny pondéli, 12.5. 2025 8:00  (tery, 13.5. 2025 17:00 ] a1
15 - 15. kol 2dny stfeda, 14.5. 2025 8:00  Etvrtek, 15.5. 2025 17:00 14
16 - 16. kol 2dny stfeda, 14.5. 2025 8:00  Etvrtek, 15.5. 2025 17:00 1555 [;
17 ]
E P . konflikt
18 |EH -y 18. kol 1 den itery, 13.5. 2025 8:00  tery, 13.5. 2025 17:00 3 a1 :
19 - 19. kol 1 den stfeda, 14.5. 2025 8:00  stfeda, 14.5. 2025 17:00 18 ] :
20 E - 20. Gkol 1 den Gtery, 13.5. 2025 8:00 (tery, 13.5. 2025 17:00 19 E G :

(V obrazku jsou mezi ilustraénimi Gkoly vynechany fadky tak, aby byl prostor pro dopInéni textd s ozna¢enim fypu vazeb
v grafické ¢astid®. llustraéni Ukoly jsou Cislovany dle fadka tabulky ukoll, aby bylo mozné snadno identifikovat
predchldce uvedené ve sloupci Predchddci.)

— vazba typu FS (Finish — Start, Dokoncéeni — Zahajeni, v obr. 4-1 Ukoly 2 a 3)
o charakteristika: Datum dokonceni pfedchldce uréuje datum zahdjeni naslednika. Zahajeni
naslednika musi nastat stejné nebo pozdéji nez dokonceni predchidce.
o priklady:
» predchldce: 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti
naslednik: 1.3 schvéleni koncepce a rozpoctu vybaveni
» predchldce: dokonceni zakladli domu
naslednik: hruba stavba domu
— vazba typu SS (Start — Start, Zahajeni — Zahajeni, v obr. 4-1 Ukoly 5 a 6)
e charakteristika: Datum zahajeni pfedchlidce uréuje datum zahajeni naslednika. Zahajeni
naslednika musi nastat stejné nebo pozdéji nez zah3jeni predchidce.
e priklady:
» predchldce: 1.1 koncepce vybaveni mistnosti
naslednik: 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti

36 Do grafické ¢asti lze vloZit obrazky v karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné KRESLENI. Jedna z voleb
umoziuje vloZit textové pole. (O kresleni podrobnéji viz kap. 8.3.)
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» predchidce: stéhovani nabytku do nového domu
naslednik: ukladani véci do nastéhovaného nabytku
(Optimalni by v tomto prikladé byla vazba FS, tlak na rychlost stéhovani vyzaduje vsak
vétSinou vazbu SS.)
— vazby typu FF (Finish — Finish, Dokonceni — Dokonceni, v obr. 4-1 tkoly 8 a 9)

e charakteristika: Datum dokonceni predchiddce uréuje datum dokonceni naslednika.
Dokoncéeni naslednika musi nastat stejné nebo dfive nez dokonceni predchidce a to co
nejpozdéji.

o priklady:

» predchidce: 1.7 podhled
naslednik: 1.8 elektroinstalace
» predchidce: doprava na zkousku
naslednik: pfiprava na zkousku
(Optimalni by v tomto prikladu byla vazby FS, tlak na prodlouzeni pfipravy na zkousku
vyvola viak vétsinou vazbu FF.)
— vazba typu SF (Start — Finish, Zahajeni — Dokonceni, v obr. 4-1 Ukoly 11 a 12)

e charakteristika: Datum zahdjeni predchidce urcuje datum dokonceni naslednika.
Dokonceni naslednika musi nastat stejné nebo dfive nez zahdjeni predchidce.

o priklady
» predchidce: stravovani v novém byté
» naslednik: zapojeni sporaku

Pfi definovani vazby Ukold 11 a 12 jsme Pravodcem pldnovdni upozornéni, ze ukol 11 zaéne

drive nez projekt.

Vazby provazuji i vétsi pocet Ukoll neZ dvojice. V obr. 4-1 je uvedena pro pfiklad jedna
trojice. Demonstracni projekt zac¢ind 12. 5. 2025. 14. a 15. ukol je ve vazbé FS, 15. a 16. ukol je
ve vazbé SS. 16. ukol by v pfipadé samostatné vazby 15. a 16. ukolu zacinal stejné jako 15. tkol,
tj. 12. 5. 2025. 15. ukol zacina vsak diky vazbé FS na 14. ukol az 14. 5. 2025. Pfi respektovani
obou vazeb proto 16. ukol zac¢ina také az 14. 5. 2025.

Dosavadni priklady demonstrovaly automaticky naplanované ukoly, jejichZz zacatek
automaticky prihlizi k datu zahdjeni projektu a k vazbam ukol(. Pro ru¢né planované ukoly sami
nastavujeme zahajeni Ukolu a dobu trvani. Doba trvani ru¢né planovanych ukoll neni prvotné
nastavena na 1 den.

Rezim planovani ukoll miZeme nastavit ve tfech Urovnich:

— Pro nové zakladané projekty:

o V karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan upravime plsobnost sekce MOZNOSTI PLANOVAN(
PRO TENTO PROJEKT na rozsah VSechny nové projekty.

e Do pole Nové vytvorené ukoly vybereme Ruéné napldnované ¢i Automaticky napldnované.

— Pro nové ukoly v aktudlnim projektu mame tfi moznosti:

o V karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan upravime plsobnost sekce MOZNOSTI PLANOVAN(
PRO TENTO PROJEKT na aktualni projekt a vybereme rezim.

o Klikneme do tlacitka rezimu novych Ukoll ve stavovém radku a reZzim vybereme.

e V karté UkoL v sekci UkoLy klikneme do tlacitka ReZim plénovdni a vybereme rezim.

— Pro jednotlivé jiz vytvofené ukoly mlZeme zménit rezim:

e v karté UkoL v sekci UkoLy kliknutim do tlagitka Napldnovat ruéné nebo Napldnovat
automaticky nebo

o poklikdnim na Ukol a zménou hodnoty pole ReZim pldnovani v karté Obecné.

Odlisnosti rezZimd budeme demonstrovat v novém prazdném projektu:
— V karté PROJEKT v sekci VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a nastavime
Datum zahdjeni na hodnotu 12. 5. 2025.
— Ve stavovém radku prepneme rezim novych tkoll na Rucné napldnované.
— Vlozime Ukol 1 o délce 2 dny se zahajenim 14. 5. 2025. Ru¢né planovany kol je po zadani
doby trvani bez zadani zahdjeni zobrazen od zahdjeni projektu nevyraznym zelenym pruhem.
Po zadani zahajeni je zobrazen zelenym pruhem s ¢ernym ohrani¢enim zacatku a dokonceni.
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— Vlozime Ukol 2 o délce 2 dny se zahajenim 14. 5. 2025. Do sloupce Pfedchidci pro Ukol 2
vloZime hodnotu 1. Project akceptuje pfi prvotnim vloZeni tkolu vazbu i nepracovni dny.3’

— Ve stavovém radku prepneme rezim novych ukoll na Automaticky napldnované.

— Vlozime Ukol 3 o délce 2 dny. Ukol je automaticky umistén na zacatek projektu, tj. je zahdjen
12. 5. 2025. Do sloupce Predchiidci vioZzime hodnotu 2. Ukol je potom zahéjen 20. 5. 2025.

— Vlozime Ukol 4 o délce 2 dny. Do sloupce PFedchiidci vloZzime hodnotu 3. Ukol je zahajen 22.
5.2025.

— Ve stavovém fadku prepneme rezim novych tkoll na Rucné napldnované.

— Vlozime Ukol 5 o délce 2 dny. Do sloupce Predchiidci vioZime hodnotu 2;4. Ukol je zahéjen
26. 5. 2025.

— Prodlouzime Dobu trvdni pro Ukol 1 ze 2 na 4 dny bud vyplnénim sloupce Doba trvdni nebo
taZenim za pravy kraj pruhu tkolu. Naslednik Ukol 2 se automaticky neposunul, ma te¢kované
ohraniceni. Dokonéeni Ukolu 2 je ¢ervené podtrieno.

— Klikneme do jakéhokoliv sloupce Ukolu 2. Ukol 2 je aktivni. V karté UkoL ve skupiné PLAN
klikneme do tladitka Respektovat propojeni. Znovu se respektovala vazba mezi Ukolem 1 a
Ukolem 2. Rovné automaticky pldnovany Ukol 3 a Ukol 4 zménily Zahdjeni. Zmé&néné buriky
tabulky ukolG jsou podbarveny modre.

— Te¢kované ohraniceni a ¢ervené podtrieni Dokonceni mé nyni Ukol 5. Také pro Ukol 5
klikneme do tlacitka Respektovat propojeni.

Deaktivace — Ukol 4 docasné vyradime z projektu. Nechceme jej odstranit, protoze se k nému budeme
ukolu vracet. Klikneme do jakéhokoliv sloupce Ukolu 4. V karté UkoL ve skupiné PLAN klikneme do
tla¢itka Deaktivovat. Ukol 4 ma nyni bily pruh. Ukol 5 neni automaticky pfesunut. Pro Ukol 5
klikneme do tlacitka Respektovat propojeni. Ukol 5 jiz respektuje vazbu jen na Ukol 2 (viz obr.

4-2).
OBR. 4-2: RUCNE A AUTOMATICKY PLANOVANE UKOLY
ReZim A 12v25 19V 25 26V 25
O ikolu v Nazevikolu v trvani v | Zahdjeni + | Dokenteni ~ | Pre||N|P U5 &P 5 NP USEPSNPLUS
1 7 Ukol 1 4dny stfeda, 14.5. 2025 8:00  pondéli, 19.5. 2025 17:00 : 1 'l
2 7 Ukol 2 2dny (tery, 20.5.20258:00  stfeda, 21.5.202517:00 1 : I
3 - Ukol 3 2dny ftvrtek, 22.5.20258:00  patek, 23.5.2025 17:00 2 1—4)&'
4 - ; bl
5 » Ukol 5 2dny pondéli, 26.5. 2025 8:00 dtery, 27.5.202517:00  2:4| | i

K posunu dkolll mGieme pouZit tlagitko PFesunout ve skupiné UkoLy v karté UkoL.
Nabizi volby pro presun vpred i zpét (o 1 den, 1 tyden, 4 tydny ¢i nastavenou dobu).

Omezeni tikold Pro automaticky naplanované tkoly mdzZzeme aplikovat omezeni tkold. Omezeni Ukold
Ize rozdélit do nasledujicich kategorii, které jsou v obr. 4-3 ilustrovany pro projekt planovany
od data zahdjeni se zahajenim projektu 12. 5. 2025 (ukoly 11 — 19) a v obr. 4-4 pro projekt
pldanovany od data dokonceni s dokoncenim projektu 17. 5. 2025 (ukol 21 — 29, v obou
projektech jsou nastaveny pracovni soboty):

OBR. 4-3: OMEZENi UKOLU V PROJEKTU PLANOVANEM OD DATA ZAHAJENi

12V 25

=) e Rezim _ Doba _ . ; )
Gkols v | Nazev dkolu - tvéni v Zahijeni +  Dokongeni +|Netl|Potz 413 St14. G115 PA16. So17. Ne B

Dem-04-03 1 - 11 co nejdfive - ASAP 2dny pond&l, 12.5. 2025 8:00  dtery, 13.5. 2025 17:00 F l :

2 - 12 £0 nejdfive - ASAP 2dny sffeda, 14.5. 2025 800 Etvrtek, 15.5. 2025 17:00

3 - 13 £0 nejpozdéji- ALAP 2dny Elurtek, 15.5. 2025 8:00  patek, 16.5. 2025 17:00

= 14 dokonit po dnivieté 15.5 -FNET  2dny stfeda, 14.5. 2025 800 Etvrtek, 15.5. 2025 17:00

5 @ 15 dokonit pred dnem vEetné 15. 5.~ FNLT 2 dny pondgi, 12.5. 2025 B:00  dtery, 13.5. 2025 17.00

5 @ 16 zahéjit po dni vietné 15. 5. - SNET 2dny Evrtek, 15.5. 2025 8:00  pitek, 16.5. 2025 17:00

7 |E e 17 zahéijit pred dnem vEelné 15.5.-SNLT  2dny pondéii, 125 2025 8:00  dtery, 13.5. 2025 17.00

8 |E 18 musi byt dokoncen 15. 5. - MFO Zdny stfeda, 14.5. 2025 800 Etvrtek, 15.5. 2025 17:00

s @ -, 18 musi bt zahsjen 15. 5. - MSO 2 dny Evriek, 15.5. 2025 8:00  pétek, 16.5. 2025 17:00

37 podminkou posunu je zaskrtnuté pole PFi Upravdch vazeb aktualizovat ruéné napldnované ukoly v karté SOUBOR
v MoZnostech Projectu v karté Plan v sekci MOZNOSTI PLANOVANI.

38 podminkou posunu je hodnota Zapnuto pole Vypocitat projekt po kaZdé dpravé v moznostech Projectu v karté Plan
v sekci VYPOCTY.
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Pruznd — pruzna:
omezeni e Co nejdfive (ASAP — As Soon As Possible)
» charakteristika: Ukol je Projectem naplanovan co nejdfive. Pokud Ukol nenavazuje na
zadny ukol, je jeho zahajeni shodné se zahajenim projektu.
» priklady:
» Ukol 11 za&ina v den zahajeni projektu.

OBR. 4-4: OMEZEN{ UKOLU V PROJEKTU PLANOVANEM OD DATA DOKONCENI

= o Redim Doba . o = )
lkolu + | Nazew ikolu ~  trvani « | Zahajeni « | Dokonceni ~|| Po12. | Ut13. | St14. | Ct15. | Pa16. | So 17. | Ne 18.

Dem-04-04 1 - 21 co nejdfive - ASAP 2dny stfeda, 14.5. 2025 8:00  &vriek, 15.5. 2025 17:00 F ) :

2 - 22 co nejdfive - ASAP 2dny péatek, 16.5. 2025 &:00 sobota, 17.5. 2025 17:00

3 [ 23 co nejpozdéji- ALAP 2dny péatek, 16.5. 2025 &:00 sobota, 17.5. 2025 17:00

4 H [ 24 dokonéit po dni vEetné 15. 5 - FNET 2dny pétek, 16.5. 2025 8:00 sobota, 17.5. 2025 17:00

5 EH [ 25 dokonéit pfed dnem vEetné 15. 5 -FNLT 2 dny stfeda, 14.5 2025 8:00  &tvrtek, 15.5. 2025 17:00

6 |E - 26 zahéjit po dni vetné 15. 5. - SNET 2dny patek, 16.5. 2025 8:00 sobota, 17.5. 2025 17:00

7 |E [ 27 zahdjit pfed dnem véetn& 15. 5. - SNLT 2 dny Etvrtek, 15.5. 2025 8:00  patek, 16.5. 2025 17:00

s HE - 28 musi byt dokonéen 15. 5. - MFO 2dny stfeda, 14.5 2025 8:00  Etvrtek, 15.5. 2025 17:00

= | - 29 musi byt zahdjen 15. 5. - NSO 2dny Etwrtek, 15.5. 2025 8:00  patek, 18.5. 2025 17:00

= Ukol 12 zaéind co nejdfive s dodrZenim navaznosti typu FS na kol 11.
» Ukol 21 zadina co nejdfive, tj. tak, Ze zatina stejné jako nejdfive za&inajici ukoly projektu
ukol 25 a 28.
= Ukol 22 zaé&ina co nejdfive s dodrZenim navaznosti typu FS na kol 21.
e Co nejpozdéji (ALAP — AS Late As Possible)

» charakteristika: Ukol je Projectem napldnovan co nejpozdéji. Pokud na tkol nenavazuji
Zadné dalsi ukoly, je jeho dokonceni shodné s dokoncenim projektu. Dokonceni projektu
je pri planovani od data zahajeni projektu dano dokoncenim uUkolu s nejpozdéjsim
dokonéenim.

» priklady:
= Ukol 13 zadind co nejpozdéiji, tj. tak, ze kon&i stejné jako nejpozdéji konéici tkol

projektu ukol 16.
= Ukol 23 kon&i v den dokonéeni projektu.
Stfedné pruznd - stfedné pruzna:
omezeni e Dokoncit po dni véetné (FNET — Finish No Earlier Than)

» charakteristika: Ukol je naplanovén tak, aby byl dokonéen nejdfive ve stanoveny den.
Omezeni se uplatni predevsim pfi planovani projektu od data zahajeni projektu. Pfi
planovani projektu od data dokonceni projektu ma pouze kontrolni funkci.

» priklady:
= Ukol 14 zadina co nejdfive, aviak tak, aby jeho dokoné&eni bylo nejdfive 15. 5. (v 17 h,

tj. v Case vychoziho dokonceni).
= Ukol 24 za&ind co nejpozdéji vzhledem k datu dokonéeni projektu 17. 5. Dokonéeni po
15. 5. je pouze kontrolovédno, zda neni v konfliktu s dokonéenim projektu 17. 5.
e Dokoncit pred dnem vcetné (FNLT — Finish No Later Than)

» charakteristika: Ukol je naplanovan tak, aby byl dokonéen nejpozdé&ji ve stanoveny den.
Omezeni se uplatni predevsim pfi planovani projektu od data dokonceni projektu. Pfi
planovani projektu od data zahajeni projektu ma pouze kontrolni funkci.

» priklady:
= Ukol 15 zacina co nejdfive vzhledem k datu zahajeni projektu 12. 5. Dokonéeni pred

dnem 15. 5. je pouze kontrolovdno, zda neni v konfliktu se zahajenim projektu
s pfihlédnutim k dobé trvani ukolu.
= Ukol 25 zacina co nejpozdéji, aviak tak, aby jeho dokonéeni bylo nejpozdéji 15. 5. (v 17
h, tj. v ¢ase vychoziho dokonceni).
= V projektu Start musi byt kol 9 vymalovdni dokonéen pred dnem stfeda 30. 4. 2025
véetné. (Omezeni doplnime ve vykladu pozdéji.)
o Zahdjit po dni véetné (SNET — Start No Earlier Than)

» charakteristika: Ukol je naplanovan tak, aby byl zahajen nejdfive ve stanoveny den.
Omezeni se uplatni predevsim pfi planovani projektu od data zahdjeni projektu. Pfi
planovani projektu od data dokonceni projektu ma pouze kontrolni funkci.
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» priklady:
= Ukol 16 za&ind co nejdfive, aviak tak, aby jeho zahajeni bylo nejdfive 15. 5. (v 8 h, tj.
v Case vychoziho zahdjeni).
= Ukol 26 zaéina co nejpozdéji. Zahdjeni po 15. 5. je pouze kontrolovéno, zda neni
v konfliktu s dokonéenim projektu s prihlédnutim k dobé trvani ukolu.
e Zahdjit pred dnem vcetné (SNLT — Start No Later Than)

» charakteristika: Ukol je naplanovén tak, aby byl zahajen nejpozdéji ve stanoveny den.
Omezeni se uplatni predevsim pfi planovani projektu od data dokonceni projektu. Pfi
planovani projektu od data zahajeni projektu ma pouze kontrolni funkci.

» priklady:
= Ukol 17 zaéina co nejdfive. Zahajeni 15. 5. je pouze kontrolovano, zda neni v konfliktu

se zahajenim projektu.
» Ukol 27 zaéina co nejpozdéji, aviak tak, aby jeho zahajeni bylo nejpozdéji 15. 5. (v 8 h,
tj. v Case vychoziho zahajeni).
Pevnd omezeni — pevna:
e Musi byt dokoncen (MFO — Must Finish On)

» charakteristika: Ukol bude dokonéen ve stanovenou dobu.

» priklady:
= Ukoly 18 i 28 budou zahajeny tak, aby byly dokonéeny ve stanovenou dobu, nezalez

na tom, zda je projekt planovan od data zahajeni ¢i od data dokonceni projektu.
e Musi byt zahajen (MSO — Must Start On)

» charakteristika: Ukol bude zahajen ve stanovenou dobu.

» priklady:
= Ukoly 19 i 29 budou zahéjeny ve stanovenou dobu, nezéle?i na tom, zda je projekt

planovan od data zahajeni ¢i od data dokonceni projektu.
= V projektu Start musi byt Ukol 28 pribéh akce uvedeni software zahajen v Utery 24. 6.
2025 v 8 hodin.
Vsimnéme si indikator doplnénych do sloupce Ukazatele na zacatek radkd s omezenimi:
— Pruzna omezeni nemaji indikator uveden.
— Stfedné pruzna omezeni maji:
e pro omezeni kontrolniho charakteru indikator s ¢ervenym Etvereckem, tj.

» v pripadé projektu planovaného od zahajeni omezeni dokoncit prfed dnem vcetné a
zahdjit pred dnem vcetné,

» V pfipadé projektu planovaného od dokonceni omezeni dokoncit po dni vcetné a zahdjit
po dni vietné,

e pro omezeni s pfimym vlivem na zahajeni ukolu indikator s modrym ctvereckem, tj.

» v pripadé projektu planovaného od zahajeni omezeni dokoncit po dni vCetné a zahdjit po
dni vcéetné,

» v pFipadé projektu planovaného od dokonceni omezeni dokoncit pfed dnem véietné a
zahdjit pfed dnem véetné.

— Pevna omezeni maji indikdtor s cervenym ctvereckem.

Konflikt 18. — 20. ukol z obr. 4-1 ukazuje konflikt mezi podminkami:
pldnovani — Nejprve byl zadan pro 18. Ukol typ omezeni Zahdjit po dni (véetné) 13. 5. 2025.

— Pro 20. tkol byl zadan typ omezeni Dokoncit pred dnem (vcetné) 13. 5. 2025.

— 18. a 19. ukol jsou propojeny vazbou FS.

— Pfi pokusu o propojeni 19. a 20. ukolu vazbou FS jsme privodcem planovani upozornéni na
konflikt, miZeme pldnovanou vazbu zrusit ¢i pfipustit konflikt planovani. V obr. 4-1 byl
pripustén konflikt planovani. Vazba FS je sice zakreslena, avsak nedodrzena.

4.2 Vkladani ukolll a vazeb mezi ukoly

& Vratme se k pfFipravé projektu Start firmy Encian. Zatim jsme importovali nazvy a doby

Enc-04-01 trvani ukold a doplnili souhrnné ukoly. Indikatory v prvnim sloupci informuji o pouziti kalendare
ukold Koncepce (pro ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti) a o pretizenosti zdroja u vsech jejich
tkold.
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Abychom si pfipomnéli zpGsob vloZeni Ukolu, vioZime mezi Gkoly 1.1 a 1.2 novy ukol.
Klikneme na jakykoliv sloupec ukolu 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti a stiskneme klavesu .
Do volného radku doplnime tkol s ndzvem docasny tkol.

Doba trvani je zpocatku vloZzena jako predpoklddana o délce 1 d. Pfedpokladany odhad
je naznaéen otaznikem za &asovou jednotkou. Dobu trvédni mGZeme vloZit jednim ze zpQsob(:
— vloZime ¢islo 2, automaticky se doplni 2 dny*°,

— vloZime 2d, automaticky se vloZi 2 dny (pfiznak jednotky by byl nutny v pfipadé vioZzeni délky
vyjadiené v m = minutach, h = hodinach, t = tydnech, més = mésicich),

— kliknutim do ciselniku (tj. do malych trojuhelni¢k napravo od ¢asového tdaje), mlizeme tim
zvySovat Ci sniZzovat pocet dnd.

Jednotky se automaticky vypisi slovem.*! Dodasny ukol odstranime. Ozna&ime jej kliknutim do

jeho Cisla osnovy a stiskneme klavesu [Delete|.

Nékteré uUkoly nejsou vazany pracovni dobou. Je moZné na nich pracovat celych
24 hodin v pracovnich i nepracovnich dnech. Pfikladem mdzZe byt napf. zaschnuti natéru.
V nasem pfikladu Ukol 1.13 vyvétrdni bude trvat 5 ud (uplynulych dnt) a kol 2.2 pfihlasovdni
na uvedeni bude trvat 15 uplynulych dna.

Ukoly o nulové dobé trvani jsou tzv. milniky. Milnik oznacuje vyznamny okamiik
projektu, na né&j? je soustfedéna pozornost pfi sledovani pribéhu projektu.*? Doba trvéni tkol(
se zobrazuje pruhem v grafické casti Ganttova diagramu. V pfipadé milniku se zde zobrazi
kosoctverec s datem milniku, popt. dokonceni milniku, pokud nema nulovou dobu trvani.

PFi vyplnovani novych ukoll jsou podbarvena néktera pole tabulky. Project takto
zvyrazniuje pole, kterd se posledni editaci zménila. Zvyraznéni zmén pomaha v slozitéjsich
Gpravach projektd porozumét dopadiim zmén.*

VSechny ukoly zatim zacinaji v den zahajeni projektu 28. 4. 2025, protoze jsme je
prvotné vloZili s typem omezeni Co nejdrfive*. Zménime v karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI
kliknutim do tlacitka Informace o projektu datum zahajeni projektu na 31. 3. 2025. VSechny
tkoly zacinaji nyni 31. 3. 2025.

Terminy konani ukold jsou ovlivnény:

— vazbami mezi ukoly a
— nastavenim typu omezeni ukolu.

Nejprve nadefinujeme vazby mezi uUkoly v projektu. Vazbu mezi lkoly lze vloZit
nékolika zpUsoby:

— Ukol 1.3 schvdleni koncepce a rozpoctu vybaveni miizeme realizovat a? po skonéeni Gkolu 1.1
koncepce vybaveni mistnosti. Vazbu uUkolu 1.1 a 1.3 vloZime v grafické casti Ganttova
diagramu. Pfiblizime ukazatel mySi modrému pruhu ukolu 1.1. Ukazatel zméni vzhled na
kolecko s kfizovymi Sipkami. Drzime tla¢itko mysi a tdhneme Ukol 1.1 na ukol 1.3. Pfi tazeni
se zobrazuje obrazek retézu. Po pretazeni na ukol 1.3 pustime tlacitko mysi. Vytvofri se vazba
FS mezi Ukoly 1.1 a 1.3. Zahajeni Ukolu 1.1 je jiz planovano na 4. 4. 2025.

— Ukol 1.3 navic navazuje také na ukol 1.2. Pruh tkolu 1.2 tdhneme na pruh Gkolu 1.3.

3

©

Potladeni vlastnosti Pfedpoklddand doba muzeme potlacit pro nové Ukoly v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan

v sekci MOZNOSTI PLANOVANT zrusenim zaskrtnuti pole Nové napldnované tkoly maji predpoklddanou dobu trvdni.

Pokud v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI PLANOVANI zruSime zaskrtnuti pole Zobrazovat,

pokud maji ukoly predpoklddanou dobu trvdni, nebudou se v tabulce Ganttova diagramu zobrazovat u Ukoll

s predpokladanou dobou trvani otazniky v sloupci Doba trvadni.

40 Doba trvani je prvotné nastavena na 1 d. a zobrazena ve dnech. Pokud zaddme jinou dobu ¢islem bez jednotek, bude

vyplnéna doba trvani ve dnech. Prvotni zobrazeni jednotek a jednotka pfi vyplfiovani bez udani jednotky Ize zménit

v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI PLANOVANI v poli Dobu trvdni zaddvat v.

V karté SouBOR v MoZnostech muzeme v karté Upfesnit v sekci MOZNOSTI ZOBRAZENI hastavit zobrazovani pro aktualni

projekt ve zkratkach casovych jednotek, popt. potlacit mezeru mezi ¢islem a jednotkou.

42 Milnikem se muze stat i Ukol, ktery nema nulovou délku trvéni. Poklikdime na ukol a v karté UpFesnit zaskrtneme
pole Oznacit ukol jako milnik.

43 Barvy zvyraznéni Ize upravit v karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT kliknutim do tladitka

Styly textu zménou polozky Zménéné buriky. Takto mizeme zménit barvu pisma i barvu pozadi zménénych bunék

(podrobnéji viz kap. 8.2).

Nové ukoly se pro projekt planovany od data zahajeni vkladaji s typem Co nejdrive. V pripadé projektu planového

od dokonéeni by se vkladaly s typem Co nejpozdéji.

4
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— V levé ¢asti Ganttova diagramu se ve sloupci Pfedchiidci (pokud sloupec nevidime, zobrazime
jej tazenim za vodorovny posuvnik ¢i posunutim pficky mezi tabulkovou a grafickou c¢asti
Ganttova diagramu) zapsala k Gkolu 1.3 ¢islo pfedchlidcd, tj. 2;3. (Project zobrazuje ID ukolu,
nikoliv ¢isla osnovy.) Pokud bychom obsah bunky ve sloupci Pfedchidci smazali, odstranily by
se také vazby.
Tvorba vazby — Vazbu mezi ukoly 1.3 (ID 4) a 1.4 (ID 5) zaznamename pifimo do tabulky. Do radku ukolu 1.4
v tabulce (ID 5) zapieme do sloupce Predchiidci ID 4. Vazba se promitne do grafické ¢asti. Ukol 1.4
vybér a objedndni pocitaci (ID 5) mlizZeme provést az po ukolu 1.3 schvdleni koncepce a
rozpoctu vybaveni (4).
— Predchidci ukolu jsou zobrazeni také v ramci informaci o Ukolu. Zobrazime informace o tkolu
1.4 napft. poklikanim na Fadek udkolu. V karté Pfedchtidci je rekapitulace predchidcl formou

tabulky.
Tvorbavazby  — Vazbu mezi dkoly 1.3 a 1.6 zaznamename do karty P¥edchidci. Poklikdnim zobrazime
vinformacich o informace o Ukolu 1.6 a do prvniho fadku tabulky v karté Pfedchldci vybereme z vyklapéciho
tkolu seznamu v 1. fadku ve sloupci Ndzev tkolu Gkol schvdleni koncepce a rozpoctu vybaveni, ktery

je predchlidcem Ukolu 1.6 (viz obr. 4-5). Nabizené tkoly jsou v seznamu fazeny dle abecedy.

OBR. 4-5: DIALOGOVE OKNO INFORMACE O UKOLU — KARTA PREDCHUDCI

Informace o tkolu

Obecné Predchidci l dejel UpFesnit] Pozne’lmky] Vlastm'pole]

Mazew: | zazdéni dvefi Doba trvani: | 2 dny =[] piedpokladana
Piedchidci:
D Mazev Gkolu Typ Prodleva ~
4 schvdleni koncepce a rozpodtu vwbaveni + |Dokonéeni-Zahajenti [F5) od

Napovéda storno

Po prechodu na dalsi sloupec ¢i fadek se doplni ID pfedchldce a typ vazby. Bylo mozné vloZit
také pfimo ID ukolu, nazev by se doplnil. Typ vazby mlizeme zménit vybérem z vyklapéciho
seznamu. Vazba se promitne do grafické ¢asti.

Tvorba vazby — K jednotlivému uUkolu miZeme pod Ganttovym diagramem zobrazit tzv. formulaf. Jedna se

ve formuldri o zvlastni zobrazeni. Vyuzivame tak kombinaci zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova a
FormuldF tikol(i.*> Zstaneme u Ukolu 1.6 a v karté ZOBRAZENi v sekci ROZDELENI ZOBRAZEN(
zaskrtneme pole Podrobnosti. Potlatime tak zobrazeni Casovd osa nad Ganttovym
diagramem. Proporci rozdéleni obrazovky mezi Ganttlv diagram a formulaf mizZzeme ménit
taZzenim za pricku mezi nimi obdobné, jako midZzeme ménit proporci mezi tabulkou a grafem
Ganttova diagramu. Poklikdnim na pricku mezi Ganttovym diagramem a formuldfem
mUZeme potlacit zobrazeni formulare. Pficka se minimalizuje pod svisly posuvnik. Poklikanim
na minimalizovanou pficku midZzeme opét zobrazit formular.

4 Podrobnéji o Upravé zobrazeni a jejich kombinovani v kap. 8.




Typ vazby
v grafické cdsti

Prodleva
(predstih a
zpoZdéni)
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OBR. 4-6: FORMULAR PODROBNOST{ (PREDCHUDCI A NASLEDNICI) PRO UKOL 1.6

Nazev: zazdéni dvefi Doba trvani: | 2 dny 2 [ kizeny asilim  [] Buéné naplanovanj Predchozi
Zahajeni: | pondéli 7.4.2025&00  v| Dokonéeni: | Utery, 8.4. 2025 17:00 w| Typ Gkolu: | Pevnéjednotky v | Dokonéeno%: | 0% =

FORMULAR UkoLO

ID | Nazev pfedchiidce Typ Prodleva ~ ID | Nazev naslednika Typ Prodleva ~
i 4 ischvaleni koncepce a rozpodtu vybave H od H

— Obsah formuldfe mlzZeme ze spodni Casti okna zménit. Klikneme kamkoliv do dolniho
zobrazeni. Prvotné jsou ve formuldfi zobrazeny zdroje a predchldci. Zobrazime predchlidce
a nasledniky. V karté NASTROJE FORMULARE UKOLU/FORMAT v sekci PODROBNOSTI klikneme do
tlacitka PFedchidci a ndslednici nebo vybereme podrobnosti z mistni nabidky dolniho
zobrazeni. Napf. v obr. 4-6 je stav formulare pro ukol 1.6.

— Na dalsi ukol se z formuldfe snadno pfepneme tlacitkem Dalsi.

— DalSi vazbu mezi tkoly 1.6 a 1.7 doplnime z formulare:
e Ukol 1.7 jako naslednika Ukolu 1.6 zazdéni dveri (7) nebo
e Ukol 1.6 jako pfedchldce ukolu 1.7 podhled (8).
Poklikanim na pficku mezi zobrazenimi Ganttuv diagram 3 — Osnova a Formuldr ukold nebo
zrusenim zaskrtnuti pole Podrobnosti v sekci ROZDELENE ZOBRAZENI v karté ZOBRAZENI potlacime
zobrazeni spodniho zobrazeni Formular ukold.

— Mezi ukoly 1.7 a 1.8 dopInime vazbu pomoci tladitka z pasu karet:
e Oznacime ukoly 1.7 a 1.8.
o V karté UKol ve skupiné PLAN klikneme do tla&itka Propojit tikoly nebo pouzijeme kombinaci

klaves .

Zatim jsme vytvareli vazby typu FS. Ukol 1.2 rozpolet vybaveni mistnosti mizeme
zahadjit jiz dva dny po zahdjeni ukolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti. Tazenim v grafické ¢3sti
vytvofime vazbu mezi Ukolem 1.1 a 1.2. Prvotné se vytvofi vazba typu FS. Poklikdnim na vazbu

v grafické Casti zobrazime dialogové okno Zavislost mezi tkoly, v némz vybereme typ Zahdjeni
—Zahdjeni SS (viz obr. 4-7).

OBR. 4-7: DIALOGOVE OKNO ZAVISLOST MEZI UKOLY
Zawislost mezi Ukoly

I koncepce vybaveni mistnosti

Do:  rozpodet vybaveni mistnosti

i 7ahajeni-Zahajent (55) v| Prodleva: | 0d |

»

Vybé&rem typu Zddné nebo kliknutim do tla&itka Odstranit bychom vazbu mezi Gkoly odstranili.

Vazbu miiZeme odstranit také tlacitkem Rozpojit tikoly ve skupiné PLAN v karté UkoL.

U nékterych vazeb definujeme prodlevu. Prodlevou mizZe byt predstih navaznosti
(navazujici ukol mUze zacit dfive) ¢i naopak zpoZdéni navaznosti (navazujici ukol musi zacit
pozdéji po dokonceni ¢i zahajeni predchldce).

V nasem ptikladu definujeme dvé zpozdéni:

— Pro ukol 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti upravime vazbu na ukol 1.1 vyzadanim zpozdéni
2 dny. Stanovime tedy, Ze Ukol 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti mze zacit az 2 dny po
zahdjeni Ukolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti. Poklikame na vazbu udkold 1.1 a 1.2 a
v dialogovém okné Zavislost mezi tkoly (viz obr. 4-7) zaddme prodlevu 2 dny*®.

4 Prodlevu mzeme zadat z tkolu 1.2 kliknutim do tla&itka Informace ve skupiné VLasTNOsTI v karté UkoL ¢i poklikdnim
na ukol 1.2 nebo po stisknuti kombinace klaves [Shift v karté Pfedchudci.
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& — Prodleva je vypocitdvana na zakladé kalendare naslednika, coz budeme demonstrovat na
Dem-04-05 jednoduchém projektu:
e Projekt je zahdjen v pondéli 31. 3. 2025 Je planovan od data zahdjeni.
e Ukol 1 m3 dobu trvani 1 den.
e Ukol 2 mé dobu trvéani 1 den a navazuje na tkol 1 se zpozdé&nim 2 dny.
e Pfipravime kalendar Volné dtery s definovanim nepracovniho ¢asu v utery (v karté Pracovni
tydny pro radek vychozi klikneme do tlacitka Podrobnosti).
e Pro Ukol 2 zménime v Informacich o ukolu kalendaF tkolu na Volné utery.
e Ukol 1 bude zahajen v pondéli 31. 3. 2025, ukol 2 az v patek 4. 4. 2025, nebot utery nebylo
zapocitano do prodlevy.
— Predstih se zadava se zapornym znaménkem. Pfedstih i zpoZdéni mUZeme zadéavat podilem
z doby trvani predchidce v %, znak procent musime zapsat za Ciselné vyjadreni procent.
4.3 Kiriticka cesta
& Dalsi navaznosti doplnime dle obr. 4-8. Vyplnujeme pfimo sloupec Predchudci, ktery
Enc-04-03 pfesuneme taZzenim za nazev pred sloupec Zahdjeni. Sloupce Zahdjeni a Dokonéeni zarovname
zprava. Klikneme do kteréhokoliv fadku sloupce. Dale klikneme v karté NASTROJE GANTTOVA
DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné SLouPCE do tladitka Zarovnat text doprava.
Ukol 1.5 navazuje na dkol 1.4 s dvoutydennim zpozdénim. Kvli velikonoénimu pondéli
21. 4. 2025 upravime prodleni na pouhych 9 dn(. Obdobné ukol 1.12 navazuje na tkol 1.11
s tfitydennim zpozdénim, kvili velikono¢nimu pondéli je viak prodleni pouze 14 dnd.
OBR. 4-8: PREDCHUDCI UKOLU
Cisio Doba Dobatrvani | Casové rezerva
OENOVY Mazey dkolu w | trvdni =  vhodindch « | zahajeni ~ | Predchidci « | Zahajeni + | Dokondeni -
0 4 Start 55 dny 0 0dny pondéli, 31.3. 2025 8:00 stieda, 18.6. 2025 17:00
1 4 rekonstrukce zasedaci mistnosti 28 dny 0 0dny pondéli, 31.3. 2025 8:00 pondéli, 12.5. 2025 17:00
141 koncepce vybaveni miztnosti 1 tyden 400 tydny pondél, 31.3. 2025 8:00 | Etvriek, 3.4, 2025 19:00
1.2 rozpocet vybaveni mistnosti 2dny 16 0 dny 25342 dny sifeda, 2.4. 2025 8:00 Etvrtek, 3.4. 2025 17:00
1.3 schvaleni koncepce a rozpoétu vybaveni 1 den 8 0dny 23 pétek, 4.4. 2025 2:00 patek, 4.4. 2025 17.00
1.4 virbér a objednani po&tadd 3dny 24 9dny 4 pondéli, 7.4. 2025 8:00 stfeda, 9.4. 2025 17:00
1.5 dodani poéitacl a dataprojektoru 1 den 2 Gdny SFS+0 dny Eturtek, 24 4. 2025 8:00 ctvrtek, 24.4. 2025 17:00
1.6 zazdéni dvefi 2dny 16 10 dny 4 pondél, 7.4. 2025 8:00 itery, 8.4. 2025 17:00
1.7 podhled 2dny 16 10 dny 7 stfeda, 9.4. 2025 8:00 ctvrtek, 10.4. 2025 17:00
1.8 elektroinstalace 1 den 810 dny ] patek, 11.4. 2025 8:00 patek, 11.4. 2025 17.00
1.8 vymalovani 1 den 810 dny ] pond&l, 14.4. 2025 8:00  pondé&li, 14.4. 2025 17:00
1.10 poloZeni koberce 1 den 810 dny 1 itery, 15.4. 2025 8:00 Utery, 15.4. 2025 17:00
1.41 vybér a objednani nabytku 3dny 24 0dny 4 pondéll, 7.4. 2025 2:00 stfeda, 9.4. 2025 17:00
1.12 dodania montaZ nabytku 1 den 8 0dny 11;12FS+14 dny péatek, 2.5. 2025 8:00 patek, 2.5. 2025 1700
1.13 vyvetrani S upldny 120 1,63 upldny 13 péatek, 2.5. 2025 17:00 stfeda, 7.5. 2025 17:00
1.14 instalace sit& 1 den 8/0dny 14 péatek, 9.5. 2025 8:00 patek, 9.5. 2025 17:00
1.15 instalace poditad 1 den 8/ 0dny 15,6 pondél, 12.5. 2025 8:00 pondé&li, 12.5. 2025 17:00
1.16 pfiprava rezervacnino software Sdny 40 23 dny pondéll, 31.3. 2025 8:00  patek, 4.4. 2025 17:00
1147 zahajeni provozu mistnosti 0 dny 0 0dny 17;16 pondél, 12.5. 2025 17:00 | pondéli, 12.5. 2025 17:00
2 4 akce uvedeninového software natrh 50 dny 0 23 dny pondéli, 7.4. 2025 8:00  stieda, 18.6. 2025 17:00
21 webova prezentace uvedeni 2dny 16 0 dny 18 itery, 13.5. 2025 8:00 stfeda, 14.5. 2025 17:00
223 pfihlagovani na uvedeni 15 upl.dny 3580 0,63 upldny 20FS+2 tydny sifeda, 28.5. 2025 17:00  &tvriek, 12.6. 2025 17:00
23 objednani ob&erstveni 1 den 8 37 dny 4 pondéll, 7.4, 2025 8:00 pondéli, 7.4. 2025 17:00
24 navrh letakd k uvedeni 2dny 16 38 dny 4 pondéll, 7.4, 2025 8:00 Utery, 8.4. 2025 17:00
25 dodani letakd 0 dny 0 46 dny 23 itery, 8.4. 2025 17:00 utery, 8.4. 2025 17:00
26 rozeslani pozvanek 2dny 16 46 dny 24 stfeda, 9.4. 2025 8:00 Etvriek, 10.4. 2025 17:00
27 vi'bér, objednani propagaénich materiali 1 den 8 37 dny 4 pondéll, 7.4 2025 8:00 pondéli, 7.4. 2025 17:00
28 dodani propagacnich materiali 0 dny 0 37 dny 26 pondél, 7.4. 2025 17:00 | pondéli, 7.4. 2025 17:00
pa:] milnik pfipravy akce uvedeni 0 dny 0 37 dny 2TFS+5 dny;23F5+3 dny pondéll, 14.4. 2025 17:00 | pondéli, 14.4. 2025 17:00
210 uzdverka prinlafovani 0dny 0 0dny pal Ctwrtek, 12.6. 2025 17:00 | Etvriek, 12.6. 2025 17:00
i ] pribéh akce uvedeni software 1 den 8 0dny ZO9FS+2 dny;28FS3+1 tyden;Z2FS+10 dny Gtery, 17.6. 2025 8:00 Utery, 17.6. 2025 17:00
212 tiskova zprava o uvedeni 1 den 8 0dny 3024 sifeda, 18.6. 2025 8:00 stfeda, 18.6. 2025 17:00
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— Obdobné doplnime navaznost Ukolu 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru na ukol 1.4 vybér
a objedndni pocitaci. Zpozdéni Cini 2t (2 tydny).

Ukoly, jejichz doba trvani je vyjadiena v uplynulych dnech navazuji na predchozi tkol
okamzité, neberou ohled na kalendar projektu, ukolu ¢i zdrojq, tj.
— Ukol 1.13 vyvétrdni zadina v péatek 2. 5. 2025 v 17 hodin, konéi po 5 dnech (véetné

nepracovnich dnd) =5 * 24 = 120 hodinach, tj. ve stfedu 7. 5. 2007 v 17 hodin.
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— Ukol 2.2 pfihlasovdni na uvedeni zacina ve stiedu 28. 5. 2025 v 17 hodin, konéi po 15 dnech,
tj. ve Ctvrtek 12. 6. 2025 v 17 hodin.
Projekt nyni zacina 31. 3. 2025 v 8 h a posledni ukol je dokoncen ve stfedu 18. 6. 2025
v 17 h. MlzZeme se zpozdit s plnénim nékterych Ukold? Dokonceni posledniho Ukolu je dédno
navaznosti Ukold. Ta ,brzdi“ vykonavani tkold rizné ostfe. UkaZme si to na pfikladu rezervy pfi
dodrZeni terminu dokonceni Ukolu 1.4 vybér objedndni pocitaci. Existuji dvé vétve zavislosti
Ukolu 1.15 instalace pocitacd na Gkolu 1.3 schvdleni koncepce a rozpo&tu (viz obr. 4-9)%7:

OBR. 4-9: SiTOVY DIAGRAM DVOU VETVi PROJEKTU START

1.3 schvdleni 1.4 vibér a 1.5 dodani 115 imstalace
koncepcea biednéni pofitath anl'taIEﬁ a i L
rozpoctu vybaveni ’E‘ o |F5+Bd L projektoru
1den Ll 3dny Ll 1den - Ll 1den
patek 8:00 pondé&li 8:00 trurtek B:00 s pondéli 8:00
rez.: 0 dny rez.: % dny rez.: % dny rez.: 0 dny
1.11 vybér a 1.12 dodani a . l Ll
= el e 1.13 vyvétrani 1.14 instalace sité
2 [Fs+12d] . .
3 dny Ll 1den Ll 5 upldny Ll 1den
pondé&li 8:00 patek 8:00 patek 17:00 patek B:00
rez.: 0 dny rez.: 0 dny rez.: 1,63 upl.dny rez.. 0 dny
— 1. vétev
e Ukol 1.4 vybér a objedndni pocitact s dobou trvani 3 pracovni dny
e Ukol 1.5 doddni pocitacu a dataprojektoru
» prodleva 9 pracovnich dna
» doba trvani 1 pracovni den
e celkem 1. vétev 13 pracovnich dnd
— 2. vétev
e Ukol 1.11 vybér a objedndni nabytku 3 pracovni dny
e Ukol 1.12 doddni a montdZ nabytku
» prodleva 14 pracovnich dnd
» doba trvani 1 pracovniden
e Ukol 1.13 vyvétrani 3 pracovni dny
e Ukol 1.14 instalace sité 1 pracovni den
e celkem 2. vétev 22 pracovnich dn(*®
Project sleduje vétve projektu, kde zpozdéni by zpUsobilo zpoZzdéni dokonceni celého
projektu. Takovyto prichod projektem se nazyva kritickd cesta. V nasem zobrazeni Ganttiv
diagram 3 — Osnova zobrazime v tabulce Ukold Ukoly na kritické cesté ¢ervenou barvou:
Styly textu — V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tladitka Styly

textu.
— V dialogovém okné Styly textu:

e V poli Zmeénit poloZku vybereme Kritické tkoly.

e V poli Barva vybereme ze standardnich barev hodnotu Cervend.
— Ukoncime praci s dialogovym oknem tlacitkem OK.

Dle ocekavani vétdina tkoldl z 2. vétve leZi na kritické cesté. Ukol 1.13 vétrdni neni

zobrazen c¢ervené. Doplnime do zobrazeni za sloupec Doba trvdni v hodindch novy sloupec:
— Kliknutim oznacime sloupec Predchddci a stiskneme klavesu .
— Ze seznamu poli vybereme pole Casovd rezerva zahdjeni.

47V obrazku je pouZito zobrazeni Sitovy diagram 2 — Kritickd cesta (podrobnéji viz kap. 8). Zobrazeni obsahuje filtr
Sitovy diagram 2 — Kritickd cesta, ktery zobrazuje jen vybrané ukoly. Nazev Ukolu je zobrazen z vlastniho pole Dlouhy
ndzev ukolu, v némz je pfed nazvem ukolu zobrazeno Cislo osnovy.

48 Pfi¢teni 5 uplynulych dn (v naSem ptipadé 3 pracovni dny) neni jednoznaéné, protoZze nejsou omezeny kalendarem,
vétrani muaze probihat i v nepracovnich dnech (v nasem pfipadé o vikendu sobota 3. 5. 2025 a nedéle 4. 5. 2025). |
tak je 2. vétev delsi nez 1. vétev.
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— Casovou rezervu zobrazime v grafické ¢asti Ganttova diagramu. V karté NASTROJE GANTTOVA
DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné STYLY PRUHU zaskrtneme pole Casovd rezerva. Casova rezerva je
zobrazena za poslednim ukolem v dil¢i fadé navazujicich Ukoll s rezervou formou tenké cerné
¢ary, napt. u ukolli 1.10, 1.16

— Novy sloupec tazenim za jeho pravy kraj v fadku nazvu sloupcl rozsifime. Vidime, Ze Ukol
1.13 vyvétrani ma rezervu 1,63 uplynulych dnd, nebot by mohl misto v patek 2. 5.2025v 17 h
zalit az v nedéli 4. 5. 2025 v 8 h.%°

Déle vidime, Ze zahajeni Ukolu 1.4 vybér a objedndni pocitact by se mohlo zpozdit o 9 dn(.

Kritickou cestu zvyraznime Cervenou barvou také v grafické casti Ganttova diagramu:

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné STyLY PRUHU zaSkrtneme volbu

Kritické tkoly. Pruhy kritickych ukold budou zvyraznéné ¢ervenou barvou.
Toto nastaveni Ize upravit i prohlédnout nasledné:

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné StyLy PRUHU klikneme do tlaéitka
Formadt a vybereme volbu Styly pruhd.

— V dolni ¢asti vyhledame radek s nazvem Kriticky. Ten ve sloupci Zobrazit pro tkoly typu ma
zadanou hodnotu Kriticky.

— Ve spodni &asti okna v prostfedni ¢asti Stfed je zvolena v poli Barva Cervend. Zde lze
parametry ménit.

Na nékterém z kritickych Ukoll se mGzZeme presvédcit, Ze barva pruhu kritického ukolu
je také cervena:

— Klikneme napt. do Ukolu 1.11 vybér a objedndni nabytku.

— Z mistni nabidky ukolu vybereme pfikaz PREJIT NA UKOL nebo stiskneme kombinaci klaves
nebo klikneme do tlacitka Prejit na tkol ve skupiné Upravy v karté UkoL.
Synchronizujeme tak tabulku s grafickou casti tak, aby byl vidét pruh vybraného ukolu.

V Projectu 2013 miZeme v grafické Casti Ganttova diagramu zvyraznit pruhy ukolq,
které jsou pro vybrany ukol (ktery oznacime kliknutim do néj):

— predchiddcem: oranZova barva,

— fidicim predchldcem: Zluta barva,

— naslednikem: fialova barva,

— Fidicim ndslednikem: svétle fialova barva.

OBR. 4-10: CESTA UKOLU K UKOLU 1.12

Cisio duben lvéten terven
0SM0Y} Nazev tikolu > | 243 31.3. T4 14.4. 214, 284, 5.5. 125, 19.5. 26.5. 26. 96. 16.4
0 4 Start i

1 4 rekonstrukce zasedaci mistnosti I 1

11 koncepce vybaveni mistnosti Eva Kolinské;udribafi

12 rozpods veni mistnosti [—> W

13 schvdleni koncepce a rozpoétu vyb i Petr Novak

1.4 wibér a objednani pofitail : T —

1.5 dodani poéitadl a dataprojektoru :

16 zazdéni dvefi T

17 podhied

18 elektroinstalace

1.9 wymalovani

1.10 poloZeni koberce

1.11 vybér a objednani nabytku : % —

112 I dodani a montadZ nabytku '1

113 vyvetrani _l

114 instalace sité -

115 instalace pofitadi h°

1.16 pfiprava rezervacniho software ] l

1147 zahajeni provezu mistnosti 'LW 12.5.

2 4 akce uvedeni nového software na : H
21 webaova prezentace uvedeni : ﬁ :
22 pfihlagovani na uvedeni

23 objednani obéerstveni : j: T‘ | i

49V karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upfesnit v sekci MOZNOSTI VYPOCTU mUZeme zahrnout do kritické cesty vice
UkolG Upravou hodnoty pole Ukol je povazovdn za kriticky, pokud je ¢asovd rezerva mensi nebo rovna napt. zadanim
hodnoty 1. Aby byl povaZzovén ukol 1.13 vyvétrdni za kriticky, museli bychom zadat hodnotu 5 dnd (1,63 uplynulého
dne = 1,63 * 24 hodin = 40 hodin = 5 pracovnich dn).
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Toto zvyraznéni zajistime na karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné
STYLY PRUHU tlacitkem Cesta ukolu zvolenim vsech Ctyf moznosti.

Takto barevné znazornime kompletni fetézec predchddcl a naslednikl, ktefi jsou
propojeni k zvolenému Ukolu. Kromé toho rozliSujeme mezi pfedchldci, ktefi Fidi planovani
zvoleného Ukolu a predchudci, ktefi jsou jen propojeni a mohou se volbé posunovat, aniz by
pfimo ovlivnili zvoleny ukol. Stejné tak i naslednici. Napfiklad pokud kol ma dva predchldce,
ale jeden z nich kondi dfive, neni tento predchidce fidicim predchlddcem, jelikoZ se mize
posunovat bez pfimého vlivu na zvoleny ukol. Pfedchidce, na néjz zvoleny ukol bezprostfedné
navazuje, by svym posunem pfimo ovlivnil zahajeni zvoleného ukolu, je tudiz fidicim
predchidcem.

V nasem projektu si barevné zobrazime na predchldce a nasledniky ukolu 1.12 dodani
a montaz nabytku (viz obr. 4-10).

4.4 Casova osa

Vechny tkoly zobrazime v zobrazeni Casovd osa:

— Ovéfime, zda je zobrazeni Casovd okna souéasti kombinovaného zobrazeni. V karté ZOBRAZEN{
ve skupiné ROZDELENE ZOBRAZENI musi byt zaskrtnuté pole Casovd osa.

— TaZenim ve sloupci Cislo osnovy oznadime véechny Ukoly (véetné souhrnnych tkol@, kromé
souhrnného ukolu projektu).

— TaZenim umistime tkoly do horniho zobrazeni Casovd osa. Jednotlivé tkoly mizeme piidavat
na Casovou osu dvéma zpUsoby:

e Klikneme do jakéhokoliv sloupce tkolu a v karté UkoL ve skupiné ViastnosTi klikneme do
tladitka Pridat ukol na ¢asovou osu.

e Z mistni nabidky Gkolu zadame prikaz PRIDAT NA CASOVOU OSU.

e Poklikdme na ukol a v dialogovém okné Informace o ukolu zaskrtneme na karté Obecné
pole Zobrazit na ¢asové ose.

— Klikneme kamkoliv do horniho zobrazeni Casovd osa. V karté NASTROJE EASOVE OSY/FORMAT ve
skupiné ZoBRAZIT NEBO SKRYT klikneme do tlacditka Formadt data a zruSime zaskrtnuti volby Data
ukold.

— TaZenim za kraj ramecku textu v ¢asové ose presuneme texty dvou prvnich milnik( tak, aby
se neprekryvaly (viz obr. 4-11).

— Ukoly usporadal Project na ¢asové ose tak, aby se nepiekryvaly. (Diky zaskrtnuti pole
Prekryvajici se tikoly ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT v karté NASTROJE CASOVE 0SY/FORMAT, jinak
by byly usporddané v jednom radku, pres sebe.)

— Tazenim pFfemistime jednotlivé ukoly v ¢asové ose tak, aby souvisejici ukoly byly ve stejném
radku. Pfi taZzeni mlZeme ménit pouze radek, nikoliv vodorovnou polohu tkolu. Cely nazev
ukolu zobrazime, kdyZ ukazatel mysi umistime nad ukol. Rozdéleni ukoll do radku:

e 1. fadek

» rekonstrukce zasedaci mistnosti (1)

e 2, tadek

» koncepce vybaveni mistnosti (1.1)

» schvéleni koncepce a rozpoctu vybaveni (1.3)

» vybér a objednani pocitacd (1.4)

» dodani pocitacl a diaprojektoru (1.5)

e 3. fadek

» rozpocet vybaveni mistnosti (1.2)

» zazdéni dvefi (1.6)

» podhled (1.7)

» elektroinstalace (1.8)

» vymalovani (1.9)

» poloZeni koberce (1.10)

» instalace pocitaca (1.15)

e 4, tadek
» priprava rezervacniho software (1.16)
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» vybér a objednani nabytku (1.11)
» dodani a montaz nabytku (1.12)
» vyvétrani (1.13)
» instalace sité (1.14)
e 5. Ffadek
» akce uvedeni nového software na trh (2)
e 6. fadek
» objednani obCerstveni (2.3)
» rozeslani pozvanek (2.6)
» webova prezentace uvedeni (2.1)
» prihlasovani na uvedeni (2.2)
» prubéh akce uvedeni software (2.11)
» tiskova zprava o uvedeni (2.12)
e 7. tadek
» navrh letakl k uvedeni (2.4)
e 8. fadek
» vybér, objednani propagacnich materiall (2.7)
— Zbyvajici ukoly jsou zobrazeny jako milniky (1.17, 2.5, 2.8, 2.9, 2.10).
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0BR. 4-11: UkoLy v zoBRAZENi CASOVA 0OsA

‘duhen |kvéten ‘Eerven

Zahdjen! [ reonstrukee zasedad mistnosti Dokonten(
& 0. -00 F 025 17:00
paondél, 31,3, 2025 8:00 konl o stfeda, 18.6. 2025 17:00
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viior [ B |
akce uvedeni nového software na trh
r w piihla%ovani na
n
4o * ® Py
dodanf propagaénich ‘ i i . | . |,. P
Propag o1, milnik pripravy akee zahdjeni provozu uzavérka pfihlaSovani
materiali dodani leta denf . ;
uvedeni mistnosti

— Pokud v karté NASTROJE CASOVE 0SY/FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zaskrtneme pole
Posun a lupa, bude v ¢asové ose v hornim zobrazeni zvyraznéna Cast, kterd je zobrazena
v grafické ¢asti Ganttova diagramu. Tazenim horni zvyraznéné ¢asti v zobrazeni ¢asové osy
Ize vybranou ¢ast ménit.

Ukoly, které jsme pouiili k vykladu kritické cesty, v zobrazeni ¢asové osy barevné
odlisime:

— Klikneme v ¢asové ose do Ukolu schvdleni koncepce a rozpoctu vybaveni a v karté NASTROJE
CASOVE 0SY/FORMAT ve skupiné Pismo klikneme do ikony nabidky tlac¢itka Barva pozadi.
Vybereme €ervenou barvu.

— Klikneme do Ukolu vybér a objedndni ndbytku a v karté NASTROJE CASOVE OSY/FORMAT ve
skupiné Pismo pfimo klikneme do tlacitka Barva pozadi.

— Obdobné zvolime barvu pro doddni a montdz nabytku, instalace sité a instalace pocitaci.

— Pro Ukol vyvétrdani vybereme svétle Zlutou barvu.

— Pro ukoly vybér a objedndni pocitact a doddni pocitact a dataprojektoru vybereme svétle
zelenou barvu.

4.5 Omezeni a koneény termin

Ukol 2.11 pribéh akce uvedeni software musi byt zahajen pravé v Gtery 24. 6. 2025,
nebot na tento termin budou zvani zajemci a bude objednano obcerstveni. Poklikdme na dkol
2.11 a v dialogovém okné Informace o ukolu v karté Upfesnit upresnime pole Typ omezeni na
hodnotu Musi byt zahdjen a pole Datum omezeni na hodnotu 24. 6. 2025 8:00°* Zobrazi se
dialogové okno Privodce planovanim, kde vybereme posledni volbu (viz obr. 4-12).

50 Aby se prvotné vyplnilo zahajeni v 8:00, je nutné pied definici omezeni vyplnit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté
Plan v sekci MOZNOSTI KALENDARE do pole Vychozi zahdjeni hodnotu 8:00. Déle je vhodné do pole Vychozi dokonceni
vyplnit hodnotu 17:00.
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OBR. 4-12: DIALOGOVE OKNO PRUVODCE PLANOVANIM

Privodce planovanim

Ukol prabéh akece uvedeni software ma omezeni Musf byt zahajen, Myni
nebo v budoucnu by mohl nastat planovacl kanflikt, protoZe na tomto
ukolu zavisi nejméné jeden dalii dkol.

Je moZné:

() Zrudit. Ma ukol pribéh akce uvedeni software nebude
nastaveno Zadné omezeni,

() Pokrafovat, s whnutim se kanfliktu pouZitim omezeni
Zahajit po dni (véetné) misto puvodniho omezeni,

(®)Pokracovat, Omezeni Musi byt zahajen bude nastaveno.

Storno Napovéda

[ ]Tento dialog pfiété nezobrazovat.

Vzhledem k posunuti Ukolu 2.11 priibéh akce uvedeni software na pozdéji, nez byla
vypoctena doba, se stala vétsina ukoll nekritickymi.

Chceme zahdjit projekt pozdéji, zaroven i nadale chceme planovat od zahjjeni
projektu. K pfehledu o ¢asové rezervé projektu nam pomdaze souhrnny kol projektu. VyuZijeme
vypoctenou ¢asovou rezervu zahajeni projektu 4 dny. V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI
klikneme do tlacitka Informace o projektu a posuneme zahajeni projektu z pondéli 31. 3. 2025
na patek 4. 4. 2025. V projektu se jiz opét objevily kritické ukoly s nulovou ¢asovou rezervou.
Pozice Ukol( se zménila také v zobrazeni Casovd osa.

Skupina ukol( 1.14 — 2.10 neobsahuje kritické ukoly, nebot:

— Ukol 1.12 doddni a montdZ ndbytku je dokonéen v patek 9. 5. 2025 v 17 hodin.

— Ukol 1.13 vyvétrdni zahajujeme hned v patek 9. 5. 2025. Provadime je co nejdFive, proto je
dokoncen ve stfedu 14. 5. 2025 v 17 hodin.

— Ukol 1.14 instalace sité je zahajen a7 ve ¢tvrtek 15. 5. 2025, nebot je limitovan kalendarem
projektu.

— Ukoly 1.14, 1.15, 1.17, 2.1 by mohly byt zahajeny o 1 den pozdéji. Pro¢ tedy nebyla rezerva
projektu o 1 den vétsi a nezahajujeme ukol 1.13 o 1 den pozdéji? Predchozi ukol 1.12 totiz
nemuze skoncit o den pozdéji. Kondéi v patek 9. 5. 2025, 17:00. Posunutim o den by skoncil az
v pondéli 12. 5. 2025, 17:00 a cely projekt by se prodlouZil o 3 dny, nebot by k vétrani nebyla
vyuZita sobota a nedéle.

Ukol 1.9 vymalovdni mé byt dokonéen pred 30. 4. 2025 véetné, nebot v letni sezéné
od 1. 5. 2025 je vymalovani drazsi. Poklikdme na ukol 1.9 a v dialogovém okné Informace
o ukolu v karté Upresnit upfesnime pole Typ omezeni na hodnotu Dokoncit pfed dnem (vcetné)
a pole Datum omezeni na hodnotu 30. 4. 2025. V dialogovém okné Privodce planovani
vybereme posledni volbu. Zahdjeni tkolu 1.9 vymalovdni se nezménilo. Pro tkoly 1.6 — 1.9 se
viak sniZila ¢asova rezerva zahdajeni z 10 na 7 dn(®!, nebot ¢asova rezerva zahajeni akceptuje
nejen kritickou cestu, ale také omezeni zahajeni ¢i dokonéeni ukold.

Pokud bychom prepsali data automaticky napldnovaného ukolu pfimo v tabulce
Ganttova diagramu, potom:

— v pfipadé sloupce Zahdjeni se nastavi omezeni:

e Zahdjit po dni (véetné) pro projekty planované od zahajeni.
e Zahdjit pred dnem (vcetné) pro projekty planované od dokonceni.

— v pfipadé sloupce Dokonceni se nastavi omezeni:

e Dokoncit po dni (véetné) pro projekty planované od zahajeni.
e Dokoncit pred dnem (vcetné) pro projekty planované od dokonceni.

Vazby ukolu miZeme zkontrolovat zobrazenim faktord ovliviiujicich dkol. Mezi faktory
patfi pfedchlidci a omezeni kalendare. Kontrolu provedeme napf. pro tkol 1.1, 1.2, 2 a 2.11.

51V pfipadé, Ze by velikono¢ni pondéli 21. 4. 2025 bylo pracovni, rezerva zahajeni by klesla z 11 na 8 dn(i.
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V karté UkoL ve skupiné UkoLy klikneme do tlaéitka Zkontrolovat a vybereme volbu
Zkontrolovat ukol. V obr. 4-13 jsou zobrazeny faktory pro uvedené ukoly projektu Start.
Pfedchlidci a kalendafe jsou zobrazeny jako citlivé odkazy. Kliknutim muZeme zobrazit
predchiddce ¢i otevfit pfislusny kalendar tkolu. V pripadé ukolu 1.1 se zobrazuje upozornéni na
zapojeni zdrojl mimo jejich pracovni dobu. Problém budeme fesit v souvislosti s vyrovnanim

zdroju v kap. 5.4.

OBR. 4-13: KONTROLOVANE FAKTORY UKOLU

- o - o - b 4
Kontrola ukolu Kontrola ukolu Kontrola ukolu
# 2 - koncepce vybaveni 3 - rozpoéet vybaveni 30 - prabéh akce uvedeni
" mistnosti mistnosti software
| INFORMACE: INFORMACE:
Automaticky naplinované Automaticky naplinované
Zahajent: utery, 8.4. 2025 8:00 Zahdjent: dtery, 24.6. 2025 8:00
AKCE: Dokondeni: stieda, 9.4, 2025 17:00 Dokondeni: dtery, 24.6. 2025 17:00
Zmérite kalendari pro tento zdroj nebo . . =
preplanujte tento Gkol tak, aby Predchudci: Omezeni:
pripadal na D-rac-:uvnl lejbu' - Nizew Typ Prodleva Typ: Musi byt zahajen
Pfesune ukol na nejblizsi \ Datum: dtery, 24.6. 2025 8:00
[} volny termin zdroje. 2 - koncepce Tahdjeni-
vybaveni Zahajenl 2 dny o7
Pieplinovat mistnosti Kontrola ukolu
tikol
T 19 - akce uvedeni nového
TR Projekt: Firemni o thwarc IRl

Automaticky naplinované

Zahdjeni: pitek, 4.4. 2025 8:00
Dokondeni: steda, 9.4. 2025 19:00

INFORMACE:

Automaticky naplanované

Zahajent: patek, 11.4. 2025 8:00
Dokonéent: stieda, 25.6. 2025 17:00

Zahdjeni projektu: patek, 4.4. 2025 8:00

Zobrazi indikatory upozornéni a

navrhi pro tento Gkol. Dilci dkoly:

Ukol 1.10 poloZeni koberce chceme v rdmci rezervy provést co nejpozdéji, abychom
nemuseli koberec uklizet pfed montazi nabytku. Poklikdnim na libovolny sloupec ukolu
zobrazime dialogové okno Informace o tkolu a v karté Upfesnit zménime pole Typ omezeni na
hodnotu Co nejpozdéji. Ukol se stal kritickym, nebot ¢asova rezerva zahajeni je nulova. Zahajeni

ukolu se zménilo z Gtery 22. 4. 2025 na stfedu 7. 5. 2025.

V jedné ze zasedacich mistnosti mame koberec, jehoZ poloZeni by bylo nutné opravit.
Radi bychom, aby oprava byla provedena do pondéli 5. 5. 2025, nebot v Utery 6. 5. 2025 je do
zasedaci mistnosti pldnovana akce.

Méné zavazné omezeni dokonceni Ukolu mizeme definovat jako konecny termin.

Postup plnéni Gkoll miZeme tedy podminit koneénym terminem a omezenim ukolu.
Konecny termin je méné striktni. Na rozdil od omezeni typu Musi byt dokoncen nebo Dokoncit
pred dnem (vcetné) konecny termin nemusi byt dodrZzen. PfinedodrzZeni se ve sloupci indikatort
zobrazi varovny indikator.

Nastavime konecny termin pro Ukol 1.10 poloZeni koberce na 5. 5. 2025. Poklikanim
zobrazime informace o Ukolu a v karté Upfesnit zapiSeme do pole Konecny termin hodnotu
5. 5. 2025. Konecny termin je zobrazen v grafické c¢asti Ganttova diagramu zelenou Sipkou.
Simulujeme nedodrzeni kone¢ného terminu docasnou zmeénou konecného terminu na
14. 4. 2025. Vidime, Ze diky vazbam ukoll, Ukol 1.10 konéi az 22. 4. 2025. NedodrZeni
koneéného terminu je vyznaceno varovnou znackou ve sloupci indikatora v radku ukolu 1.10.
Datum konecného terminu vratime na plvodni termin 5. 5. 2025. Konecny termin ovlivni
zahéjeni tkolu 1.10 i ¢asovou rezervu piedchidc. Ukol je nyni naplanovén na 5. 5. 2025.




@

&
Enc-04-06
Rozdéleni
ukolu

4 Ukoly 84

4.6 Rozdéleni ukolu
Nékdy je tfeba ukol jednou ¢&i vicekrat prerusit. Napf¥. pfi plnéni ukolu 1.4 vybér a
objedndni pocitaci chceme umoznit po prvnim dnu prestavku v délce ¢tyf pracovnich dnd za

Ucelem zvazeni vybranych dodavatelG:

— Klikneme do libovolného sloupce ukolu 1.4.

— Stiskneme kombinaci klaves , abychom synchronizovali zobrazeni v tabulkové a
grafické ¢asti.

— Vkarté UkoL ve skupiné PLAN klikneme do tladitka Rozdélit tikol. V pruhu tkolu v grafické ¢asti
Ganttova diagramu miZeme urcit datum zahajeni preruseni. Datum se ukazuje v pomocném
okné rozdéleni ukolu. Nastavime kliknutim 14. 4. 2025, drzime dal tladitko mysi a
vymezujeme pokracovani ukolu.

— V pomocném okné se zobrazuje zahajeni pokracovani a datum dokonceni zbyvajici ¢asti
ukolu. Nastavime zahdjeni pokracovani ukolu na 18. 4. 2025 (viz obr. 4-14). Prestavka bude
od 14. 4. 2025, 8:00 do 18. 4., 8:00, tj. 4 pracovni dny. Vzhledem k velikono¢nimu pondéli
21. 4. 2025 ukol bude dokoncen 22. 4. 2025, 17:00.

OBR. 4-14: NASTAVENi ZAHAJENi A UKONCENI zBYVAJiCi CASTI UKOLU

Ukal:

Zahajeni dkolu: patek, 18.4, 2025 8:00
Dokoncenr Gkolu: sobota, 19.4, 2025 17:00

K ukolu 1.4 prifradime zdroj:

— Poklikdme na ukol 1.4 a v dialogovém okné Informace o ukolu v karté Zdroje vybereme
v prvnim fadku zdroj Eva Kolinskd a to pouze (ve sloupci Jednotky) na 25 %. Eva Kolinskad tedy
ve dnech plnéni ukolu vénuje realizaci pouze Ctvrtinu své pracovni kapacity, tj. 2 hodiny
denné.

— Kdyz jsme ukolu pfiradili zdroj, mdZzeme provést kontrolu rozdéleni ikolu. Ve stavovém radku
klikneme do tlacitka PouZivdni ukoli. Pro jednotlivé ukoly je vypsana Gcast zdrojl na jejich
plnéni. Vidime, Ze na ukolu 1.4 pracuje 6 hodin Kolinska (3 d * 25 %=3 * 8 * 25 % hodin =6
hodin) a Ze plnéni Ukolu pferusila na &tyfi pracovni dny 14. — 17. 4. 20252 (viz obr. 4-15).

OBR. 4-15: KONTROLA PRERUSENI UKOLU

4 1.4 vybér a objednani poditadi 6 hodin || prace 2h oh oh oh oh! 2,25h 1,75h

Eva Kolinska 6 hodin|| price 2h oh) oh oh 0h 2,25h 1,75h

— V patek 18. 4. 2025 Kolinskd odpracuje 25 % ze své denni pracovni doby, tj. 9/4 = 2,25 h.
V tery 22. 4. 2025 (po velikonoénim pondéli) jiz zbyva odpracovat z 6 hodin pouze 1,75 h.
Kolinskd vénuje ukolu 25 % pracovni doby, v atery 22. 4. 2025 bude hotova po 1,75/0,25
hodinach prace, tj. 7 hodindch, tj. v 8:00 + 7 + 1 (poledni pfestavka) = 16 h.

Vratime se do zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova. Dal$i poznamky k preruseni

(rozdéleni) ukoll:

— ZpUsob zobrazeni preruseni v pruhu ukolu lze zménit ve stylu pruhu rozdéleni v karté
NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné STyLY PRUHU po kliknuti do tladitka Formdt a
vybéru volby STYLY PRUHU v Fadku Rozdéleni.>3

— Ukol miiZe byt prerusen nékolikrat.

— TaZenim ¢asti Ukolu po preruseni v grafické ¢asti Ganttova diagramu muiZzeme ménit termin
dokonceni tkolu po preruseni. MizZeme také prerusenou ¢ast znovu pfipojit k predchozi ¢asti
ukolu.

52 Vzhledem k nastaveni nejnizsi Grovné ¢asové osy ve dnech je zahdjeni pferuseni dano nastavenim pole dle nastaveni
pole Vychozi zahdjeni MoZnostech Projectu. Pfi detailnéjsim nastaveni ¢asové osy v hodindch bychom mohli nastavit
hodinu zacdatku.

53 Podrobnéji viz kap. 8.3.
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— Pozor! Tazenim za pravou hranu pruhu tkolu prodluzujeme dobu trvani ukolu.

— Casova rezerva Ukol(l 1.4 a 1.5 se snizila z 10 na 6 dnd.

— Preruseni mGzZeme upravit také v zobrazeni PouZivdni ukoli. Mohli bychom napf. zadat pro
Kolinskou nulovou praci v patek 18. 4. 2025 a naopak praci 2,25 h ve ¢tvrtek 17. 4. 2025, ¢imz
bychom definovali dvé preruseni jednoho ukolu.

VSimnéme si, Ze pfifazenim zdroje Kolinskd se zvétsila ¢asova rezerva zahdjeni ukolu
— 1.4 priprava rezervacniho software z 6 na 6,38 dne
Ukol 1.4 maze zacit o 1 hodinu dfive, navic vyuZiva zdroj Kolinskd, ktery je v rozhodné dny
déle k dispozici.
Pti vyuZiti rezervy by mohl ukol zacit misto v patek 11. 4. 2025 8:00 az v Utery 22. 4. 2025
11:00, tj. o 6 pracovnich dnd a 3 hodiny pozdéji, tj. 6,375 dnl pozdéji (zaokrouhlené
6,38 dne). Kolinskd totiz ve dnech 22. 4. — 24. 4. 2025 pracuje 9 hodin. Ukol 1.4 by dokoncila
v patek 30. 4. 2025 18:00. Navazujici ukol 1.5 by po 9 pracovnich dnech prodlevy (patek 2. 5.
2025, pondéli 5. 5. — stfeda 7. 5. 2025, patek 9. 5. 2025, pondéli 12. 5. — ¢tvrtek 15. 5. 2025)
stihnul zahdjeni v patek 16. 5. 2025 8:00, ¢imZ by nezdrzel véasnou realizaci tUkolu 2.11 pribéh
akce uvedeni software.
— 1.5 vybér a objedndni pocitaci z 6 na 6,13 dne
Ukol 1.5 m@iZe zaéit o 1 hodinu dFive, tj. ji v Gtery 6.5 2025 16:00.
Pri vyuziti rezervy by mohl ukol zacit misto v Gtery 6. 5. 2025 16:00 v patek 16. 5. 2025 8:00,
0 6 pracovnich dnll a 1 hodinu pozdéji, tj. 0 6,125 dn( (zaokrouhlené 6,13 dne).

4.7 Opakovany ukol

Abychom nemuseli vkladat Ukoly opakujici se v pravidelnych intervalech, mGzeme
vlozit jeden opakovany ukol s nastavenymi parametry. Chceme napf. poradat pravidelné
porady vedeni firmy Encidn kazdy prvni patek v mésici.

Klikneme do fadku pod poslednim Gkolem. V kart& UkoL ve skupiné VLoZIT klikneme do
spodni ¢asti tla¢itka Ukol a vybereme volbu Opakovany tkol. V dialogovém okné Informace o
opakovaném ukolu vypinime parametry opakovaného ukolu (viz obr. 4-16). Opakovany ukol
vyuziva kalendar Rodice, ignoruje kalendare zdroju.

OBR. 4-16: INFORMACE O OPAKOVANEM UKOLU

Informace o opakovaném Ukolu

MNazev dkolu: | porada vedeni Doba trvaniz | 1d =
Zpusob opakovani

() Denné (ipen | 4 S 2 Mésice

(O Tydné : .

(®) Mésiéné (@) V pofadi | Prvni w | | Patek w | ykaidém | 1 = mésice

() Roéné

Rozsah opakovani

Zahajeni; | Gtery, 1.4, 2025 8:00 v | () Konec po: > viskytech

(® Konec: pondéli, 30.6. 2025 17:00 ¥

Kalendar planovani tohoto dkolu

Kalendar: | Rodide v | [« Planovani ignoruje kalendéfe zdrojd

Mapovéda

Starna

Porada se bude konat vzdy 1. patek v mésici v intervalu 1. 4. —30. 6. 2025. Pfi planovani terminu
porad vyuzivame zakladni kalendar Rodice, nebot porad se bude Géastnit Kolinskd a Janda. Po
kliknuti do tlacitka OK se zobrazi dialogové okno s upozornénim, zZe nékteré planované terminy
pfipadaji na nepracovni dny (viz obr. 4-17). Nechceme se ani vzdat vlozeni opakovani ukolu
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(Storno), ani zrusit jeden dil¢i termin porady pfipadajici na nepracovni dny (Ne), chceme
pfesunout poradu pripadajici na nepracovni den dle kalendare Rodice (patek 2. 5. 2025) na
prvni ndsledujici pracovni den pondéli 5. 5. 2025, proto klikneme do tlaitka Ano.

Rozsah opakovani zadavame poctem opakovani nebo nepfimo datem ukonceni
opakovani. Dil¢i parametry opakovani se lisi podle intervalu opakovani (denné, tydné, mési¢né,
ro¢né).

OBR. 4-17: UPOZORNENi NA NEPRACOVNi DNY NEKTERYCH TERMINU OPAKOVANEHO UKOLU

Microsoft Project

1 wyskytd ze 3 wiskytd Ukolu porada vedeni nastane v mimopracovni dobé,

Aplikace Project miZe Gkoly preplanovat tak, aby nastaly vidy v nejblizii dostupné pracovni dobé,
0 + Cheete-li preplanovat 1 viskytd dkolu, kliknéte na tladitko Ano.

+ Nechcete-li wivofit 1 wyskytd Gkolu, kliknéte na tladitko Ne.

+ Cheete-li operaci ukondit, kliknéte na tladitko Storno.

Me Storno

Opakovany ukol vygeneroval souhrnny tkol se 3 dil¢imi ukoly se stejnym nazvem jako
opakovany ukol odlisenych cislem na konci ndzvu (viz obr. 4-18). Na rozdil od jinych souhrnnych
ukold neni opakovany kol zobrazen v grafické c¢asti Ganttova diagramu cernou Useckou, ale
modrymi pruhy jednotlivych porad. V karté UkoL ve skupiné PLAN klikneme do tlagitka Zmensit

odsazeni ukolu nebo stiskneme kombinaci klaves Shift a povysime opakovany

ukol na prvni Uroven osnovy.

OBR. 4-18: OPAKOVANY UKOL PRAVIDELNA PORADA VEDENi

Cislo ReZim Doba 5V 25

0snovi p 0 Kol » | Novw | Gdr » Sla w» | Okolu + | Nazev kol v [trvani w||N|[P U5 & P SN
3 32 (R - 4 porada vedeni 42,88 dny

3.1 3z FEEY - porada vedeni 1 1 den

32 34 @% - porada vedeni 2 1 den

33 35 EREYy - porada vedeni 3 1 den

Opakovany ukol 3 porada vedeni ma i nadale charakter opakovaného ukolu, coz je
vyznaceno ikonou opakovani v sloupci indikatorl. lkona u dil¢ich porad upozoriuje, Ze je
nastaven Typ omezeni na hodnotu Zahdjit po dni (vcetné). Poklikdnim na opakovany ukol
muzeme kdykoliv pozdéji upravit parametry opakovani a tlac¢itkem OK znovu vygenerovat dilci
ukoly opakovaného ukolu. Upravime dobu konani prvni porady z patku 4. 4. 2025 na patek
11. 4. 2025 zménou parametru Zahdjit po dni (vCetné).

Souhrnny kol opakovanych dkold ma délku 37,88 dni, nebot v intervalu jeho zahajeni
a dokonceni bylo v kalendafi Rodic¢e 38 pracovnich dn(. Velikonocni pondéli 21. 4. 2025 je
v intervalu nahrazovani kvétnovych svatkl. Nedojde tak k nahrazeni jedné hodiny 21. 4. 2025,
coz je snizeni doby trvani o 1 hodinu = 1/8 dne = 0,125 dne, délka ¢ini 37,875 dnu, zaokrouhlené
37,88 dndl.

Souhrnny ukol projektu Start ma dobu trvani 56 dn(. Tato doba neni sou¢tem dob
dilcich ukoll 1, 2, 3, které se prekryvaji, je poltem pracovnich dnd mezi zahajenim a
dokoncenim projektu, tj. v intervalu 4. 4. 2025 — 25. 6. 2025 dle kalendare souhrnného ukolu,
kterym je kalendar Firemni:

— v dubnu 2025: 18 pracovnich dni (bez velikono¢niho pondéli 21. 4. 2025),

— v kvétnu 2025: 20 pracovnich dnl (bez svatkd 1. a 8. 5. 2025),

— v ¢ervnu 2025: 18 pracovnich dn( (do 25. 6. 2025 vcéetné).

Pocet dnu Ize zkontrolovat napf. v dialogovém okné pro zménu pracovniho casu.
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Odstranéni opakovaného ukolu lze provést:

— oznacenim dil¢iho ukolu a klavesou , odstrani se jednotlivy vyskyt (jedna porada),

— oznacenim souhrnného ukolu a klavesou , odstrani se souhrnny ukol i jeho dil¢i ukoly
(vSechny porady), to plati i v pfipadé, Ze odstranujeme souhrnné ukoly, které nejsou
opakovanymi ukoly.

Pokud budeme chtit pozdéji pfifadit véem dil¢im Ukoldm zdroje, oznacime souhrnny
opakovany ukol a v karté Zpros ve skupiné PRIRAZENI klikneme do tlacitka PFifadit zdroje.

4.8 Vlastnosti ukoll a jejich editace

Poznali jsme jiZ etné vlastnosti Ukold. Shriime si a doplfime o nové poznatky vlastnosti
Ukold a zpUsob jejich zaddvani.

Zakladni parametry Ukol( se zaddvaji v tabulce Ganttova diagramu. Do tabulky
muZeme doplnit sloupce dalsich poli. Do tabulky Ize snadno vloZit novy kol klavesou
nebo v karté UkolL ve skupiné VLoZT klikneme do horni ¢asti tladitka Ukol. Spodni ¢ast tladitka
slouzi k méné castym zplsobim vloZeni: opakovany ukol, prazdny fadek (bez vyplnéni
ocekdvané doby trvani a vypoctu Zahdjeni a Dokonceni), import ukolu z Ukoll v Outlooku.

Pro vloZeni souhrnného ukolu k oznacenému rozsahu ukoll a pro vloZeni milniku, tj.
tkolu s nulovou délkou doby trvani, slouzi ve skupiné VLOZIT samostatna tlacitka.

Naopak klavesa ma rdzny ucinek:

— pokud neni oznaden cely ukol, smaZe obsah jednotlivé buriky tabulky>?,
— pokud je oznacen cely tkol (kliknutim Sedého sloupce), smaZe cely ukol. Pfed smazanim
souhrnného ukolu jsme varovani dialogovym oknem Priivodce planovani.

Pokud v tabulce vyplniujeme ve sloupci fadu stejnych hodnot pod sebou (napf. v nasem
ptipadé stejné druhy cinnosti), je vhodné zapsat prvni hodnotu a oznacit ¢ast sloupce, do néhoz
chceme vloZit stejné hodnoty véetné vloZzené hodnoty. Potom z mistni nabidky vybereme pfikaz
VYPLNIT DOLU nebo stiskneme kombinaci klaves @I nebo v karté UkoL klikneme ve skupiné
Upravy do tlagitka Vyplnit a vybereme volbu Dolti. Do prazdnych oznagenych bunék se vloZi
hodnoty z prvni oznacené buriky.

V tabulce ukoll lze pfesouvat hodnoty tazenim za levy horni roh burky. Pokud pfi
tazeni drzime klavesu , dojde ke kopirovani obsahu buriky®. TaZenim za levy $edy sloupec
Ize pfesunout cely ukol.

Editaci jednotlivé bunky midzeme ukondit:

— klavesou , potom se kurzor pfesune o jeden fadek nize,>®

— klavesami [Shift , potom se kurzor pfesune o jeden fadek vyse,

— klavesou , potom se kurzor presune o jeden sloupec doprava,
— klavesami , potom se kurzor pfesune o jeden sloupec doleva.®’

Oznacenim Ukolu a tazenim ukolu mysi miZzeme zménit jeho poradi, popt. za
soucasného drzeni klavesy vytvoFit kopii ukolu.

Hleddni ukolu v rozsahlych projektech umoZiuje hleddni, spustime kliknutim do
tla¢itka Najit ve skupiné Upravy v kart& UkoL, pop¥. kombinaci klaves . Hleddme ve
vybraném sloupci tabulky. (V nasem pripadé mlzeme takto hledat napf. slovo objedndni.)

54 Pokud odstranime nazev Ukolu, zobrazi se vedle buriky nazvu tlacitko pro potvrzeni, Zze jsme chtéli odstranit pouze

nazev nebo odstranime cely ukol.

55 Moznost presunuti ¢i kopirovani bufiky mizeme potlacit, kdyZ v karté SOUBOR v MoZnostech v karté UpfFesnit v sekci
UpRaVY zrusime zaskrtnuti pole Povolit pretahovdni bunék.

56 pokud v karté SOUBOR v MozZnostech v karté Upfesnit v sekci UPRAVY zrudime zaskrtnuti pole Po zaddni presunout
vybér, nepfesune se po klavese kurzor.

57 Pokud v karté SOUBOR v MozZnostech v karté Upiesnit v sekci Upravy zrusime zaskrtnuti pole Upravy provddét pfimo
v burice, neni mozné v tabulce provadét editaci dat.
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MuUzZeme také nahrazovat vyhledany text kliknutim do ikony nabidky tlacitka Najit a vybérem
volby Nahradit, popf¥. kombinaci klaves .

Vlastnosti Ukolu ménime v dialogovém okné Vlastnosti ukolu, které zobrazime
poklikdnim na ukol nebo kliknutim do tla¢itka Informace ve skupiné VLASTNOSTI v karté UkoL.
Dialogové okno ma Sest karet:

— V Uvodu viech karet mGzeme upravit nazev, dobu trvani a atribut predpokladané doby trvani
ukolu.

— V karté Obecné mUzZeme nastavit miru dokonceni Ukolu (podrobnéji v kap. 7.4 o sledovani
pribéhu projektu), miZzeme také nastavit prioritu Gkolu, ktera ovlivni pfidélovani zdrojl pfi
pretizeni zdrojl (viz kap. 5.4). Dale mGzeme zménit reZzim planovani tkolu a Ukoly zneaktivnit,
tj. doCasné vyradit z projektu. V polich Zahdjeni a Dokonceni jsou rekapitulovany vypoctené
hodnoty stejnojmennych poli.>®

— V karté Pfedchidci mGzeme zadavat predchidce Ukolu. Vazby mezi Ukoly miZeme zadavat
také v grafické ¢asti Ganttova diagramu tazenim ukolu na jiny tkol nebo ¢islem predchidce
v tabulce Ganttova diagramu nebo ve formuldfi ve spodni ¢asti Ganttova diagramu.

— V karté Zdroje budou zrekapitulovany zdroje ukolu, také je zde miZeme pfimo zaddvat.

— V karté Upresnit Ize zadat omezeni ukolu (orientacni konecny termin ¢i striktni omezeni),
karta obsahuje také nékteré Udaje souvisejici s cerpanim zdrojt Gkolu (viz kap. 5.4, 5.5a 7.10).
V karté mlzeme nastavit kalendar ukolu (viz kap. 3.3).

— V karté Poznamky Ize prohliZet a editovat poznamky k Ukolu. Jednoduchy panel nastrojd
v horni ¢asti karty poznamky umoznuje zakladni formdatovani textu a vloZeni libovolného
objektu, napt. sesitu Excelu, zvuku ¢i videa. Kartu poznamky lze pfimo zobrazit kliknutim do
tla¢itka Pozndmky k tikolu ve skupiné VLASTNOSTI v karté UKoL.

—V karté Vlastni pole jsou zrekapitulovany hodnoty zavedenych vlastnich poli. (V nasem
pfipadé jsme poutili pole Doba trvdni v hodindch, Kol, Nov, Sla, udr.)

4.9 Shrnuti

1. Mezi ukoly mohou byt vazby typu FS, SS, FF a SF.

2. Vazby mizeme vioZit v grafické ¢i tabulkové ¢asti Ganttova diagramu, v dialogovém okné
informaci o ukolu ¢i v oddéleném formulaii vyplnénim piedchidcti.

3. Vazba mezi tkoly mtze vyzadovat kladnou prodlevu — zpozdéni ¢i naopak pfipoustét

zaporny predstih (pfekryti dob konani ukold). Lze je zadat procentualné.

Ukol miize byt planovan rucné &i automaticky s piihlédnutim k charakteru projektu.

Ukol je mozné plnit pouze podle kalendate nebo bez ohledu na kalendaf (tzv. uplynuld doba).

Terminy plnéni automaticky planovanych tkolti mohou byt vazany orientacnim konecnym

terminem Ci pruznymi, stfedné pruznymi a pevnymi omezenimi ukolu.

PInéni Gkol na kritické cesté se nesmi zpozdit, jinak by doslo ke zpozdéni celého projektu.

Ukoly lze zobrazit kombinované v zobrazeni casové osy.

Ukol je mozné rozdélit, ¢&imz se prodlouzi doba trvani, nevzrostou viak naroky na zdroje.

O Do projektu lze zadat a pozd&ji opétovné generovat opakované ukoly, napt. konani

pravidelnych kontrolnich porad.

11.K jednotlivym ukolim muZeme pfipojit poznamku — jednoduse formatovany text véetné

moznosti vlozit objekty.

ook

58 Vlyznam poli Skryt pruh a Zahrnuty bude vysvétlen v kap. 8.3.
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5 Zdroje
5.1 Typy zdroju

V projektu mame vloZeny ukoly. K realizaci kol potfebujeme zdroje. Project
vyhodnocuje praci zdroj(, sleduje vytizeni zdroja a vznikajici naklady. V této kapitole vymezime
typy zdrojU, nadefinujeme zdroje a pfifadime zdroje ukolim.

Project vyuziva tfi zakladni typy zdroja:

— pracovni
Pracovni zdroje pIni ukoly vykondvanim prace. PFi vykonavani prace se pfihlizi ke kalendafi
pracovniho zdroje. Néklady jsou odvozeny ze spotiebovaného &asu®. Spotiebovany ¢as
(prace) je dan dobou trvani plnéni a po¢tem jednotek pracovniho zdroje. Jednotky pfifazeni
jsou udavany zpravidla v %°°. NapF. pfifazeni 2 Udrzbafd na plny Gvazek na plnéni dkolu je
vyjadieno u zdroje udrzbdri jednotkou 200 %. Pfifazeni pracovnika firmy ¢asti jeho Uvazku je
vyjadreno jednotkou napf. 50 %. Pracovni zdroje mohou byt:
o 7ivé (lidé)
» obecny pracovnik dle vyuZitelnosti (napf. zednik, ddrzbar, malif apod.),
» konkrétni pracovnik firmy identifikovany napf. jménem a prijmenim,
e nezivé (stroje, zafizeni)
» pracovni zdroj, ktery musi byt planovan dle svého kalendare (zasedaci mistnost,
notebook, automobil).
Dostupnost pracovniho zdroje lze omezit jednak jeho kalendarem, jednak dostupnosti
formou tabulky, v niZ jsou k jednotlivym ¢asovym intervalim zadany pocty jednotek (v %)
dostupné pro dany zdroj.
— materialové
Materialové zdroje plni Ukoly nejcastéji svym spotrfebovavanim. Pfi vykondavani prace se
nepfihlizi ke kalendati zdroje, nebot materidlové zdroje nemaji svij kalendar. NepfihliZi se ani
ke kalendati projektu. Naklady jsou odvozeny ze spotieby zdroje. Spotfeba zdroje je dana
nejéasté&ji zadanym pottem jednotek materidlu. Jednotky lze definovat (kusy, litry, metry, m?
apod.). Jednotky jsou vyjadreny slovné, nelze pocitat s jejich pfevodem (napf. kilogramu na
tuny apod.), jak jsme v Projectu zvykli u ¢asovych jednotek. Napf. spotifeba koberce pfi pInéni
ukolu 1.10 poloZeni koberce je vyjadiena 92 m? koberce.®*
Dostupnost materialového zdroje nelze omezit ani kalendarem, ani tabulkou dostupnosti.
— nakladové
Nakladové zdroje vyvolavaji naklady, které nelze pfiradit pracovnim ani materidlovym
zdrojim (lidem ani materialu), napt. letenky nebo ubytovani na sluzebni cesté. Nakladové
zdroje umoznuji presnéjsi sledovani financniho fizeni projektu a lepsi synchronizaci projektu
s daty v ucetnich systémech.

5.2 Vlozeni zdrojt

Project nabizi tfi moZnosti vloZeni zdroju do projektu:
— ze systému Project Server
Pokud jsou zdroje firmy uloZeny v systému Project Server, mizeme je Cerpat ze spolecného
ulozisté firmy kliknutim do tlacitka Fond zdrojii ve skupiné PRIRAZENI v karté Zproi volbou Fond
zdroji organizace. Tato volba je dostupnd pouze v pfipadé napojeni na Project Server.
Z Projectu Online jsme méli jiz vloZené zdroje Kolinska, Sladka, Smetana, Adamec a Novak.

% Project umi pouzivat rlizné sazby pro praci v pracovni dobé (standardni doba) a pfescas (pfes¢asova sazba). Miizeme
také pouzivat rizné sazby (A, B, C, D, E) pro rizné odménované druhy prace. Sazby se mohou lisit v riznych ¢asovych
etapach (definovanych daty zahajeni a ukonéeni etapy). Takto vypocitame naklady variabilni dle spotfeby ¢asu. Je
také mozné zapocitat fixni ndklady (ndklady na poufZiti). Podrobnéji viz kap. 6.3.

60 \/ karté SOUBOR v MozZnostech v karté Plan v sekci PLAN v poli Zobrazeni jednotek pfifazeni zadat zobrazovani jednotek
pfifazeni jako desetinné ¢islo.

61 Také materidlové zdroje mohou mit fixni ndklady (ndklady na poufZiti) a variabilni naklady (standardni sazba) na
jednotku spotieby. Nemohou vsak uplatriovat pres¢asovou sazbu.
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— ze spolecného sdileného fondu zdrojli
Pro pouzivani fondu zdroji neni nutné mit instalovan systém Project Server. Staci vytvofit
prazdny projekt a v ném definovat zdroje. Takovy projekt je vhodné ulozit do sdilené slozky,
aby jej mohli vyuzZivat i ostatni uzivatelé.
Pfi pouziti fondu zdrojl nejprve otevieme projekt, ktery budeme pfipojovat k fondu zdroja.
Ddle v karté Zpros ve skupiné PRIRAZENI klikneme do tlacitka Fond zdrojii a vybereme volbu
Sdilet zdroje. Podrobnéji popiseme préci s fondem zdroja v rdmci kap. 10.9 vénované praci
s vice projekty.

— lokalné v ramci projektu
Zdroje mGzZeme obdobné jako ukoly vloZit pfimo v projektu.
Tuto mozZnost vyuZijeme v dalSim vykladu.

Pfipomernime si, Ze v kap. 3.3 jsme nastavili automatické nastaveni hodinovych sazeb
nakladd nové zakladanych zdrojd. Hodinové sazby muiZeme prohliZzet a upravovat pfikazem
v karté SOuBOR v MoZnostech v karté Upresnit v sekci OBECNE MOZNOSTI PRO TENTO PROJEKT v polich
— Vychozi standardni sazba: pro projekt Start nastavena hodnota 200 K¢/h,

— Vychozi pres¢asovd sazba: pro projekt Start nastavena hodnota 300 K¢/h.

Doplnéni dalsich zdrojd provedeme v zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny. V tabulce
zdroju jsou zatim vloZeny zdroje Kolinska, Sladka, Smetana, Adamec a Novak:

— Kolinskd, je zvyraznéna Cervené, nebot je pretizena (ma naplanovano vice ukold, nez je jeji
kapacita),
— UdrZbdri, jsou také zvyraznéni ¢ervené z divodu pretizeni.

Doplnime vsechny zdroje projektu. Nejprve docasné potla¢ime seskupovani zdroja.
V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do ikony nabidky Seskupit podle a vybereme volbu
Zddnd skupina. Opakovanym pouzitim klavesy vloil'me pred fadek Kolinské 3 nové radky.
Nové zdroje mlizeme také vloZit v karté Zpros ve skupiné ViLoziT tladitkem PrFidat zdroje a
volbami Pracovni zdroj, Materidlovy zdroj ¢i Ndkladovy zdroj. Zdroje vyplnime a upravime dle
obr. 5-1.

OBR. 5-1: ZDROJE PROJEKTU START

_ Gra ﬂlckgr i Typ Za kladl_'li Po piselk _ E:é::;nalnl
Nazev zdroje w | indikator « | Typ w | Obecné - | rezervace -  kalendalr - |materidlu  « | Inicidly - | Skupina - iednotek -
Eva Benegova Prace Ne Potwrzeny Firemni Ben DIs 100%
Jan Dvorak Prace Ne Potwrzeny Firemni Dvo KOM 100%
Frantigek Janda Prace Ne Potwrzeny Rodice Jan ANA 100%
Eva Kolinska Prace He Potvrzeny Rodite Kol PRG 100%
[’y Marie Sladka [ ] Price Ne Potvrzeny Firemni Sla Reditelstvi 100%
Milan Smetana Prace e MavrZeny Firemni Sme REK 0%
Wilo& Adamec Prace e Poturzeny Firemni Ada DIs 50%
Petr Novak Prace e Poturzeny Firemni Mow Reditelstvi 100%
udrZbafi [ ] Prace Ano Poturzeny Firemni ldr P 200%
malifi Prace Ano Poturzeny Firemni mal \Y 200%
zednici Prace Ano Potvrzeny Firemni zed \Y 100%
koberec Materidl He Potwrzeny m2 k
rozeslani pozvanky Materidl He Potwrzeny ks r
sitovy kabel Materidl He Potwrzeny m. 5
papir Naklady Ne Potwrzeny P
toner Naklady Ne Potwrzeny t
telefon Naklady Ne Potwrzeny t
obiéerstveni Naklady Ne Potwrzeny o

Poznamky k vyplfiovani zdroja:
— Poradi zdroj zachovame dle obr. 5-1. Volny fadek vlozime obdobné jako pro ukoly klavesou

nser]

— Pfed sloupec Zdkladni kalenddr doplnime sloupce Obecné. V pripadé obecnych zdrojl
(zednici, udrzbari, malifi) zaddvame hodnotu Ano, coz se zobrazuje indikatorem ve sloupci
indikatord. Obecné zdroje mohou byt pozdéji nahrazeny konkrétnimi zdroji. Pole Obecné lze
také vyuZit k filtrovani zdroja.
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— Dale pred sloupec Zdkladni kalenddr vliozime sloupec Typ rezervace. V pripadé navrzeného

zdroje (Smetana) si jeSté nejsme jisti jeho Ucasti na projektu. Nebudeme tedy blokovat jeho
kapacitu pro jiné projekty. NavrZené zdroje se mohou jinak chovat napf. pti tzv. vyrovnani
pretizenych zdroju, jak uvidime v dal$im vykladu. VyuZiti navrhovaného zdroje pomaha ovéfit

jeho dostupnost, zapocitat jeho naklady bez toho, Zze bychom jej zavazné rezervovali.
— Kromé Kolinské vyuzije kalendar Rodice také Janda.
— Pole Popisek materidlu lze vyplnit pouze pro materialové zdroje.
— Vychozi hodnotu pole Inicidly (prvni pismeno ndzvu zdroje) prepisujeme prvnimi tfemi

pismeny pfijmeni zdroje.

— Do sloupce Skupina zapisujeme zkratkou oddéleni pracovnika (viz obr. 1-1). Po zdroj udrzbari

doplnime do pole Skupina hodnotu P (Petronius). Pro spravné seskupeni zdrojl je nutné
znovu aplikovat seskupeni Typ a Skupina. Aplikujeme po vlioZeni vsech zdroja.

— Maximadlni pocet jednotek upiesnuje kapacitu zdroje.

e V pripadé, Ze se pracovnik neucastni plné projektu (napt. je zaméstndn na ¢astecny Uvazek
¢i pracuje i na jinych projektech), ma pracovni jednotky nizsi nez 100 %.

e \ pfipadé, Ze je zdroj obecny, mohou jeho maximalni pracovni jednotky vyjadfovat pocet
pracovnikl zastoupenych timto zdrojem, napt. v projektu Start jsou maximalni jednotky
Udrzbara a malif( 200 %.

— Sitky sloupct vhodné prizplisobime.

Obdobné jako ukoly mlzZeme zakladni pole zdroji vyplhovat v dialogovém okné

Informace o zdroji, které z vybraného zdroje zobrazime jednim z uvedenych zpUsob:
— poklikanim,
— kombinaci klaves ,

— kliknutim do tlacitka Informace ve skupiné VLASTNOSTI v karté ZpRro..

Casti sloupcl se stejnymi hodnotami (napf. hodnoty Materidl) mazeme vyplnit

racionalné dvéma zpUlsoby:
— Oznacime taZzenim ve sloupci Cisel fadka prislusné radky a kombinaci klaves (Shift nebo

kliknutim do tlacitka Informace o zdroji ve skupiné VLASTNOSTI v karté Zbros zobrazime
dialogové okno Informace o vice zdrojich. Hodnoty se vloZi do vSech oznacenych radka.

— Vyplnime prvni hodnotu, oznacime opakujici se ¢ast sloupce vcetné vloZzené hodnoty a

stiskneme kombinaci klaves @l

Pro sesty zdroj Smetana zobrazime vlastnosti zdroje napf. kombinaci klaves [Shift

a vyloZime si dostupné vlastnosti:
— karta Obecné (viz obr. 5-2)

e E-mail: Elektronicka adresa pracovniho zdroje je vyuzivana pti tymové spolupraci, zdrojlim
mohou byt zasilany zpravy o pfifazenych ukolech a jejich zménach.

o Ucet systému Windows: Ucet systému Windows identifikuje uZivatele systému Microsoft
Windows na serveru Project Server. Pfed pouzitim tlacitka musi byt zadand platna adresa
URL serveru Project Server.®?

o Typ rezervace: Typ rezervace umoznuje zmirnit dopady vyuZiti zdroje. Standardni stav je
Potvrzeny. V pfipadé stavu NavrZeny neblokujeme cas zdroje pro projekt, kdyz napf. pouze
zjistujeme pripadné vysledné parametry projektu (délka, cena).

e Kod: Urcuje kéd, dle néji pozdéji chceme zpracovavat Cerpani zdrojd, napf. kod
nakladového strediska.

e Obecny: V pripadé zaskrtnuti je zdroj povazovan za fiktivni. Ma charakter popisu znalosti Ci
dovednosti zdroje. Obecnym zdrojem muzZe byt napf. zednik, udrzbar, malif apod.

e RozpocCtovy: Zaskrtnutim se stdva zdroj rozpocétovym, tj. zdrojem pro pokryti ndkladl
projektu. Rozpoctové zdroje doplnime do projektu aZ v souvislosti s analyzou nakladd (viz
kap. 6.5).

e Neaktivni: Projevuje se pouze pfi vyuZiti fondu zdrojG (viz kap. 10.9).3

62 Adresa se zadava v karté SOUBOR v zaloZce Informace kliknutim do tlacitka Sprdva ucti.
83 Vlastnosti Neaktivni znemoZnime poufZiti zdroje, aniz bychom ho odstranili z fondu zdrojd.
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OBR. 5-2: INFORMACE O ZDROJI

Informace o zdroji
Obecné ] Na'klad},r] Poznamky Vlastm'polel
Nazev zdroje: Milan Smetana Inicialy: sme
E-mail: Skupina: REK
Prinlasovacr det... Kod:
Typ rezervace: MNavrieny vl Typ: Prace v

[Jobecry  []Rozpottow

Meaktivni
Dostupnost zdroje
Dostupny od Dostupny do Jednotky | ~ Zménit pracovni dobu...
MEDEF 13.4.2025 0%
|14.4.2025 MEDEF 50% 5 |

Mapaovéda Podrobnosti... Storno

e Dostupnost zdroje: Umoznuje diferencovat dostupné jednotky zdroje v jednotlivych
Casovych obdobich. Napf. pro zdroj Smetana zadame, ze ve firmé do 13. 4. 2025 se nemuze
projektu ucastnit. Od 14. 4. 2025 se muze projektu Ucastnit nanejvys v rozsahu polovi¢niho
Uvazku. V tabulce zdroji se potom ve sloupci MaximdlIni pocet jednotek zobrazuje stav
jednotek ke dni dle nastaveného aktudlniho data projektu. Nastaveni aktualniho data se
provadi v karté Projekt ve skupiné VLAsTNOSTI kliknutim do tladitka Informace o projektu
v poli Aktudlini datum. V naSem pfipadé se zobrazi ve sloupci Maximdlni pocet jednotek
hodnota:

» 0%, je-li Aktivni datum nastaveno do 13. 4. 2025,
» 50 %, je-li Aktivni datum nastaveno od 14. 4. 2025.
Dosahujeme tak proménlivé kapacity zdroje. Zadané ¢asové intervaly se nesmi prekryvat.

e Zménit pracovni cas: Zobrazi kalendar zdroje, ktery je zaloZzen na vybraném zakladnim
kalendafri, zpravidla Standardnim. (Podrobnéji viz kap. 3.3.)

— karta Naklady

MuzZeme diferencovat naklady na zdroj dle data ucinnosti a dle péti tabulek nakladovych

sazeb (A, B, C, D, E). Jednotné pro aktualni zdroj mizZeme nastavit nabihani nakladd: na

zacatku, pribéziné ¢i na konci (podrobnéji viz kap. 6.3).

— karta Poznamky (viz obr. 3-24)
Obdobné jako k ukolu mizZeme zadat ke zdroji pozndmku. Poznamku zapiSeme ke zdroji
Smetana (viz obr. 5-3).
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OBR. 5-3: DIALOGOVE OKNO INFORMACE O UKOLU — KARTA POZNAMKY

Informace o zdroji
Obecné | Naklady PﬂzﬂﬁkaIVlastnl'polel
MNazev zdroje: | Milan Smetana
Poznamky:
AllE|=E|=E]| =
Milan Smetana je na dlouhodobé zahraniéni sluZebni cesté do 13. 4. 2025, po niZ bude z ¢asti )

vazan na jiném projektu, proto jeho maximalni pocet jednotek je nasledujici:
« do 13. 4. 2025: 0 %,
» od 14, 4, 2025: 530 %.

50
Odo 13. 4. 3025
W od 14, 4. 30EE

kapadts L

Mapovéda Podrobnosti... 0K Storno

Text poznamky je mozné formatovat pomoci tlacitek nad polem pro vkladani poznamky:

e Prvni tlacitko zobrazi dialogové okno pro formatovani pisma.

o Dalsi tfi tla¢itka umoZnuji zarovnat text zleva, doprostied ¢i zprava.

e Pfedposledni tlaitko slouZi k zapnuti ¢i vypnuti odrazek.

o Po kliknuti do posledniho tlacitka mdZeme vloZit do poznamky libovolny objekt, napf. graf

kapacity zdroje pfipraveny v aplikaci Graph nebo Excel.

Indikator poznamky se zobrazuje v sloupci indikator( zdroje. Priblizime-li se mysi indikatoru,

zobrazi se poznamka v Zlutém okné (bez formatovani a bez vloZenych objektu).
— karta Vlastni pole

V tabulce jsou pouzita vlastni pole. MiZzeme k nim vloZit hodnoty pro aktudlni zdroj. Jiz dfive

jsme vyuZzili v ramci editace ukol( vlastni pole Graficky indikdtor.

V zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny opét aplikujeme skupinu Typ a Skupina. Zdroje

jsou prvotné seskupeny dle Typu, druhotné dle Skupiny.

5.3 P¥irazeni zdroju

Z pfedchoziho vykladu madme nadefinovany:

— ukoly, které mame v projektu splnit,

— zdroje, které vyuZijeme pfi plnéni tkold.

Nyni pfifadime zdroje Ukolim a budeme se snaZzit kontrolovat:

— dostupnost zdroji k ukoliim (kalendare ukoll a zdroja),

— Cerpani kapacity zdrojl (zdroj nesmime pretizit),

— budeme také sledovat praci zdrojd, abychom mohli dale vyhodnotit naklady projektu.
Pfifazeni Zdroje lze prifadit nékolika zpUsoby:
zdroji — pomoci dialogového okna Prifadit zdroje vyvolaného napt. v Ganttové diagramu,

— pomoci dialogového okna Informace o tikolu, které obsahuje kartu Zdroje,

— pomoci formuldfe Zdroje a predchidci ¢i Zdroje a ndslednici zobrazeného ke Ganttovu

diagramu,
— v tabulce Ukoll ve sloupci Ndzvy zdroji.
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NejprehlednéjSim zplsobem prifazovani zdroji je dialogové okno Pfifadit zdroje.
Vyjdeme ze zobrazeni, v némz jsou zobrazeny ukoly, napf. z Ganttova diagramu 3 — Osnova.

Nejprve pfifadime zdroje tkolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti. Ukol trva jeden
tyden. Bude jej realizovat Kolinskd z firmy Encian a jeden z udrZbari z firmy Petronius. Pracovné
je ukol vytiZi v téchto dnech pouze na 50 %, tj. kazdého denné 8 * 50 % = 4 h, za cely tyden 5 *
4 = 20 h, za oba pracovniky dohromady 2 * 20 = 40 h. Ukol mohou konat v libovolné ¢asové
obdobi dne, jen je vyZzadovano, aby kazdy z nich odpracoval 4 h denné. Tyto 4 h nemusi
odpracovat spole¢né, pozadavek spole¢né prace nelze v Projectu realizovat.

Zdroje jsme Ukolu 1.1 pFitadili jiz dFive v ramci vykladu kalendaFG. PFed sloupec Casovd
rezerva zahdjeni vlozime klavesou sloupec Prdce. Prace na ukolu 1.1 zatim cini 80 h. Jak
pozname v dalsim vykladu, Project pfi zméné pfifazeni jednotek jednotlivych zdroji bude
v nasem pripadé fixovat praci 80 h. Pfi polovi¢nim nasazeni zdrojd by prodlouzil praci na 2
tydny. Project totiz praci spocita pfi prvotnim pfifazeni zdrojl, potom jiZ ji (za nasich podminek)
neméni. Nejprve proto odebereme oba zdroje a teprve potom provedeme pftifazeni znovu
v polovi¢nim rozsahu, aby Project praci spocital znovu.

Klikneme do libovolného sloupce Ukolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti. V karté ZproJ
ve skupiné PRIRAZENI klikneme do tlacitka Prifadit zdroje nebo stiskneme kombinaci klaves
. Zobrazi se dialogové okno Prifadit zdroje (viz obr. 5-4, v némz jsou jiz upraveny
jednotky zdroju).

V dialogovém okné jsou nejprve vypsany ptifazené zdroje Kolinskd a udrZbdri, jsou
vyznaceny zaskrtnutim. Oznacime oba zdroje taZzenim v sloupci Ndzev zdroje a odebereme je
tlac¢itkem Odebrat. Dialogové okno Prifadit zdroje nemusime zavirat. MlZeme soubézné
pracovat v tabulce Ganttova diagramu a v okné P¥ifadit zdroje.

Zdroje dat jsou sefazeny dle jejich nazv( podle abecedy. Pomoci svislého posuvniku
vyhledame zdroj Kolinskd. Poklikdnim na radek zdroje mliZeme zobrazit vlastnosti zdroje. My
pouze klikneme do radku zdroje, zadame do sloupce Jednotky hodnotu 50 a hodnotu potvrdime
klavesou 64. Zdroj je nyni v prvnim sloupecku zaskrtnut a pfemistén na zacatek seznamu
zdroju.

V dialogovém okné Ptifadit zdroje obdobné doplnime zdroj udrzbdfi s jednotkami
50 %.%°

64 Pokud by byl zdroj nasazen na 100 %, mohli bychom bez vypInéni Jednotek kliknout pfimo do tladitka PFiradit.
Kdybychom do tohoto tlacitka kliknuli pro Kolinskou bez vyplnéni jednotek, vypocetla by se prace 40 hodin a pfi
dal$im snizeni jednotek na 50 % by byla fixovana préce 40 h a prodlouzila by se doba trvani na 2 tydny. Fixace prace
je dana typem ukolu Pevné jednotky. Typ Ukolu je zadan v dialogovém okné Informace o tkolu v karté Upfesnit
v poli Typ ukolu.

55 PFi pFidani dalsiho zdroje neni prace fixovéna, nebot tkol neni fizen Usilim. Kdyby byl tkol Fizen Usilim, prace by byla
fixovana, zkrétila by se na polovinu doba trvani. Rizeni Usilim Ize zadat v dialogovém okné Informace o tikolu v karté
Upftesnit v zaskrtnutim pole Rizeny dsilim.
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OBR. 5-4: DIALOGOVE OKNO PRIRADIT ZDROJE PRO UKOL 1.1

Pfifadit zdroje
Ukal: koncepce vybaveni mistnosti
MoZnosti seznamu zdroji
|:| Vsechny zdroje Dalsi filt
[ ]k dispozici pro praci | 0h =
Pridat zdroje =
Zdraoje z Enc-04-02.mpp
Mazev zdroje PoZ/Popt| Jednotky | Naklady ~ Priradit
v Eva Kolinska 50% 4000 K¢
w |udribafi 509 4000 K¢ Cdebrat
Eva Beneiova I
Frantiiek Janda —=
Jan Dvorak Graf
koberec
malifi Zaviit
| Marie Sladka : =
fgranenarse Mapovéda
Milan Smetana
Mila: &damer e

Podrite stisknutou klavesu Ctrl a kliknutim vyberte vice zdrajd.

Zdrojli byva v projektu mnoho. Budeme hledat zdroj pro ukol 1.2 rozpocet vybaveni
mistnosti. Klikneme do libovolného sloupce fadku ukolu 1.2. V horni ¢asti dialogového okna
Priradit zdroje zobrazime MoZnosti seznamu zdrojii. Zaskrtnutim pole pod nadpisem Filtrovat
podle je dostupna nabidka filtrl. Vybereme filtr Skupina... a zadame skupinu feditelstvi.
V tabulce zdrojl se potom zobrazi jen zdroje odpovidajici filtru, tj. zdroje z oddéleni Feditelstvi.
Pokud ndm nestaci nabizené filtry, mdZzeme zobrazit dalsi kliknutim do tlacitka Dalsi filtry.
Dialogové okno Dalsi filtry nabizi nejen dalsi filtry, ale pomoci tlacitka Novy umozZiiuje definovat
daldi vlastni filtry. MGzeme tak vytvofit napt. vlastni filtr Reditelstvi a distribuce, ktery zobrazi
zdroje z téchto dvou oddéleni.®® Filtrovani dle skupiny vypneme zrudenim zaskrtnuti pole
Filtrovat podle.

Zaskrtnutim pole K dispozici pro praci mizeme v seznamu zobrazit pouze zdroje, které
jsou pro plnéni ukolu dostupné minimalné v stanoveném rozsahu. Pokud v nasem pfipadé
zadame 1 h, nebudou zobrazeny zdroje Smetana a materidlové zdroje, nebot jejich dostupnost
je 0 h. Pokud bychom zadali Cislo vétsi nez 16 h (doba trvani ukolu ve dnech * 8 h), byly by
zobrazeny pouze zdroje malifi a udrzbdfri. P¥i soubézné prdci na vice ukolech se vyhodnocuje
dostupnost s ohledem na jiz pfifazené ukoly.

V nasem pripadé ponechame zaskrtnuty pouze filtr podle skupiny feditelstvi. Klikneme
do radku zdroje Sladkd a do tlacitka Priradit. Prifadili jsme ukolu zdroj Sladkd na 100 %.
V tabulce se vypoctou ndklady na préci zdroje. Sladkd bude na ukolu s dobou trvani 2 dny
pracovat 2 * 8 = 16 hodin, coZ pfi nakladech 200 K¢/hodinu (standardni sazba) predstavuje
néaklady 16 * 200 = 3200 K&®7 (viz obr. 5-5).

% Filtr je moZné zkopirovat v ramci stejného projektu a kopii modifikovat. Pomoci organizatoru je mozné filtr
zkopirovat do $ablony ¢i jiného projektu. Naopak je mozné zkopirovat do naseho projektu filtr ze Sablony ¢i z jiného
projektu.

67 Pocet desetinnych mist, na néZ jsou ndklady zobrazeny, jsme v projektu upfesnili v karté SOUBOR v MoZnostech
v karté Zobrazeni v sekci MOZNOSTI MENY v poli Desetinnd mista.
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OBR. 5-5: DIALOGOVE OKNO PRIRADIT ZDROJE PRO UKOL 1.2

Pfifadit zdroje
Ukal: rozpodet vybaveni mistnosti
MoZnosti seznamu zdroji
Filtrovat podle:
Skupina... w| | Dalifiltry...
[ ]k dispozici pro praci | 0h =
Pridat zdroje =
Zdraoje z Enc-04-02.mpp
Mazev zdroje PoZ/Popt| Jednotky | Naklady ~ Priradit
¥ |2 Marie Sladka 100% 3 200 K¢
Petr Novak Odebrat
Mahradit...
Graf
Zaviit
Mapovéda
v

Podrite stisknutou klavesu Ctrl a kliknutim vyberte vice zdrajd.

Zdroje k ukolu 1.3 schvdleni koncepce a rozpoctu vybaveni pfifadime pomoci okna

Informace o ukolu.

— Poklikdme na ukol 1.3 a zdroje doplnime v karté Zdroje (viz obr. 5-6). VloZeni zdroju je
analogické jako vkladani predchiidc v karté Pfedchudci.

— Stdvajici zdroj nejprve odstranime. Klikneme do fadku zdroje a stiskneme klavesu .
Praci s dialogovym oknem musime ukondit kliknutim do tlac¢itka OK.

— Poklikanim na ukol 1.3 znovu otevieme dialogové okno Informace o tkolu.

— Reditel Novdk se ukolu bude vénovat na 25 %, tj. kdykoliv v priibéhu jednodenniho trvéni
ukolu bude Ukolu vénovat 25 % * 8 = 2 h, coZ predstavuje naklady 2 * 200 = 400 K¢.

OBR. 5-6: DIALOGOVE OKNO INFORMACE O UKOLU — KARTA ZDROJE

Informace o ukolu

CObecné | Pfedchiddei  Zdroje lUpFesnit] F‘ozna’mky] Vlastm'pole]
Mazew: | schvaleni koncepce a rozpodtu vybavenl Dobatrvani: | 1den |- [ Pfedpoklidana
Zdroje:

Mazev zdroje Viastnik pfifazeni Jednotky Maklady ~

Petr Movak W 25% 400 Ké

w
Napovéda oK storno
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Prace s dialogovym oknem Informace o ukolu je odlisna od prace s dialogovym oknem

Pfifadit zdroje. Okno Informace o ukolu musime pred dalsi praci uzavfit. Pokud tak ucinime

tla¢itkem OK, akceptuji se nastavené hodnoty. Pokud okno uzavieme tlagitkem Storno nebo

uzaviracim tlacitkem, nastavené hodnoty se neakceptuji. Zmény provadéné v oknu Pfiradit
zdroje se realizuji ihned, proto také okno neobsahuje tlacitko OK.

Na ukolu 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru si predvedeme dalsi zpUsob prirazeni
zdrojl:

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné ROzDELENE ZOBRAZENI zaskrtneme pole Podrobnosti.

— Klikneme do spodniho zobrazeni Formuldr ukold.

— V kontextové karté NASTROJE FORMULARE UKOLU/FORMAT ve skupiné PobroBNoSTI klikneme do
tlacitka Zdroje a predchidci.

— Ve sloupci Ndzev zdroje vybereme zdroj Kolinskd, ve sloupci Jednotky ji pfitadime aktivitu 25
jednotek (procenta doplni Project). Kliknutim do tladitka OK se dopoctou ostatni polozky.
Prace Cini 2 h (8 hodin * 25 % * 1 den).

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné ROZDELENE ZOBRAZENI zruSime zaSkrtnuti pole Podrobnosti.

Vsimnéme si, Ze v tabulce Ukoll se vyplriuje sloupec Ndzvy zdroji. Pokud je zdroja vice,
jsou oddéleny strednikem. Pokud aktivita zdroje je jind nez 100 %, je hodnota jednotek uvedena

v hranaté zavorce. Sloupec Ndzvy zdroji pfesuneme taZzenim za jeho nazev za sloupec Ndzev

ukolu.

Pro Ukol 1.6 zazdéni dveri zapiseme pridéleni zdrojd pfimo do tabulky tkold. Ve sloupci

Ndzvy zdroju zapiSeme zdroj zednici, do hranaté zavorky dopiSeme aktivitu zdroje [50 %].

Dosud jsme pfifazovali pracovni zdroje. Obdobné mizeme pfifazovat materidlové a
nakladové zdroje.

Ukolu 1.10 poloZeni koberce ptitadime nap¥. kombinaci kldves a vyplnénim
dialogového okna Ptifadit zdroje pracovni zdroj udrZbdfi v rozsahu 50 %. Dale doplnime
materidlovy zdroj koberec. Do sloupce Jednotky zapiSeme 92. Jednotky se doplni dle dfive
nastaveného popisku materialu, tj. m2. Naklady v fadku koberec jsou zatim nulové, nebot jsme
je jesté nezadali.®® N&klady jsou potitany jako souéin jednotek a standardni sazby. V pfipadé
materidlovych zdrojl se nepocita prace.

Zdroje mUZeme pfifazovat také souhrnnym ukollim. Nejéastéji to byva pfrirazeni
nakladovych zdrojl. Na rozdil od pracovnich a materidlovych zdroji nejsou naklady
vypocitavany, musime je pfimo zadat do sloupce Ndklady, ktery Ize na rozdil od pfirazeni
pracovnich a materidlovych zdroji editovat. Napf. ukolu 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti
pfifadime nasledujici nakladové zdroje a naklady:

— papir: 500 K¢,

— toner: 200 K¢,

— telefon 200 K¢.

Nejprve zaskrtneme zdroje v seznamu zdrojl ve sloupci Ndzev zdroje. Poklikanim zobrazime
informace o Ukolu a doplnime naklady, které je mozné v pripadé nakladovych zdroji editovat.

V projektu Start obdobné prifadime zdroje vSem zbyvajicim Ukollim dle sloupce Ndzvy
zdroji v obr. 5-7 napf. v dialogovém okné PFifadit zdroje.

Zdroje porad mlzeme zadat pro vSechny porady vedeni najednou. Oznacime radky
porad a zaddme zdroje napf. v okné P¥ifadit zdroje. Zdroje sem zadame s jednotkami 25 %:
feditele, jeho sekretarku a vedouci jednotlivych oddéleni, tj. zdroje Novdk, Sladkd, Dvordk,
Smetana, Benesovd, Janda, Kolinskd. Zdroj Smetana odstranime z prvni porady, které se
nezucastni.

Pokud jsme vlozZili spravné zdroje, méla by byt celkova prace 298 hodin. V pfipadé
jiného souctu, zkontrolujeme praci v souhrnnych Ukolech a dohledame chybu.

8 Vlychozi standardni sazba dfive zadana v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upfesnit v sekci Obecné mozZnosti je
platnd pouze pro pracovni zdroje.
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OBR. 5-7: PRIRAZEN{ ZDROJU V PROJEKTU START

E:-:Ecllvy . Iriz Fnc.lfta'}:fv

Mioovilbow = 0000 v Nemwzdow v A~ hodingei ™ | Préce v
0 4 Start 56 dny 0 298 hodin
1 4 rekonstrukce zasedaci mistnosti papir[600 KE];toner[200 KE];telefon[200 KE] 28 dny 0 190 hodin
1.1 . koncepece vybaveni mistnosti UdrZbaFi[50%];p Eva Kolinska[50%] 1 tyden 40 40 hodin
1.2 rozpocet vybaveni mistnosti 2 Marie Sladka 2 dny 16 16 hodin
1.3 schvaleni koncepce a rozpoétu vybaveni| g Petr Novak[25%)] 1 den 8 2 hodin
1.4 vybér a objednani potitacl Eva Kolinska[25%] 3 dny 24 & hodin
75 dodani poétadi a dataprojektoru Eva Kolinzka[25%] 1 den 8 2 hodin
1.6 zazdéni dvefi zednici[50%] 2 dny 16 & hodin
17 podhled GdrEbaf[200%) 2 dny 16 32 hedin
1.8 elektroinstalace UdrZbafi[200%] 1 den 3 16 hodin
1.9 vymalovani malifi[200%] 1 den 8 16 hodin
1.10 poloZeni koberce Udrzbafiis0%] koberec{92 m2] 1 den g 4 hodin
111 vybér a objednani nabytku |12 Marie Sladka[50%] 3 dny 24 12 hodin
1.12 dodani a montaz nabytku 1 den g 0 hodin
1.13 vyvEtrani 5 upl.dny 120 0 hodin
1.14 instalace sité Eva Kolingka,stovy kabel[45 m] 1 den 8 & hodin
1.15 instalace po&tasd Eva Kolinska 1 den 8 & hodin
1.16 pfiprava rezervacnino software Eva Kolingka[25%];Franti$ek Janda[25%] 5 dny 40 20 hodin
117 | zahajeni provozu mistnosti 0 dny 0 0 hodin
prd | a akce uvedeni nového software natrh  papir[500 Ké];toner[200 K&];telefon[200 KE] 51 dny 0 68 hodin
21 webova prezentace uvedeni Eva Kolinska[50%] 2 dny 16 & hodin
za pinlagovani na uvedeni 15 upldny 380 0 hodin
23 objednani obéerstveni |2 Marie Sladka[25%] 1 den 8 2 hodin
24 nawrh letakd k uvedeni Milan Smetana[50%] 2 dny 16 & hodin
25 dodani letaki 0 dny 0 0 hodin
26 rozeslani pozvanek 1y Marie Sladka;rozeslani pozvanky[100 ks 2 dny 16 16 hodin
27 vibér, objednani propagaénich materiali | Marie Sladka 1 den 8 & hodin
b1 dodani propagadnich materiald 0 dny 0 0 hodin
29 milnik pfipravy akce uvedeni 0 dny 0 0 hodin
210 uzavérka prinlagovani 0 dny 0 0 hodin
21 pribéh akce uvedeni software Eva Kolinska; gy Marie Sladka; gy Petr Novak 1 den 8 24 hodin
212 | tiskova zprava o uvedeni Petr Novak[25%)] 1 den 8 2 hodin
3 4 porada vedeni 37 8&dny O 40 hodin
31 porada vedeni 1 Petr Novak[25%]; . Marie Sladka[25%)];Jan Dvofak[25%]; 1 den 8 12 hodin

Eva Benefova[25%] Frantifek Janda[25%]; Eva Kolinska[25%]

32 | porada vedeni 2 Petr Novak[25%];/ 4 Marie Sladka[25%];Jan Dvorak[25%]; 1 den 2 14 hodin

Milan Smetana[25%];
Eva Benefova[25%] Frantifek Janda[25%];  Eva Kolinska[25%]

33 porada vedeni 3 Petr Novak{25%];jy Marie Sladka[25%];Jan Dvofak{25%]; 1den ] 14 hodin
Milan Smetana[25%];
Eva Benefova[25%] Frantifek Janda[25%]; Eva Kolinska[25%]

Diagram Project nabizi grafické znazornéni zdroji. Zobrazeni Diagram zdroji budeme
zdroji modifikovat, proto nejprve vytvorime jeho kopii, v niz budeme provadét zmény:
— V karté ZoBRAZENI v sekci ZOBRAZENi zDROJU klikneme do tlacitka Dalsi zobrazeni a vybereme
zobrazeni Digram zdroja.

(&l — V karté ZoBRAZENI v sekci ZOBRAZENI zDROJU klikneme do tlacitka Dalsi zobrazeni a vybereme
Enc-05-03 volbu UloZit zobrazeni. Zobrazeni nazveme Diagram zdroji 2 — Filtrované zdroje.

V diagramu zdrojd chceme zobrazit navrzené rezervace:

Zobrazeni

— V karté NASTROJE DIAGRAMU zDR0JU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly pruhd.

— V levé poloviné Filtrované zdroje zadame do vSech tfi poli Zobrazit jako hodnotu Pruh pro
pretizené zdroje, pridélené zdroje i navrzené rezervace. Pro vSechny tfi pole ponechame plny
vzorek.

— V pravé poloviné Zdroj vybereme pro NavrZené rezervace do pole Zobrazit jako hodnotu Pruh.
Pro vSechny tfi pole vybereme Srafovany (osmy) vzorek. Klikneme do tlacitka OK.

— Tazenim za pficku zuzime levé podokno.

— Tazenim za posuvnik levé ¢asti grafu ¢i postupnym klikanim do tlacitka PFedchozi/Dalsi zdroj
ve skupiné NAVIGACE v karté NASTROJE DIAGRAMU zDROJU/FORMAT zobrazime zdroj Smetana.

Diagram zdroju
2 — Filtrované
zdroje
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— TaZzenim za posuvnik v pravé ¢asti grafu zobrazime tyden od 7. 4. 2025.
— Pfipravime a aplikujeme filtr Interni zdroje:

o V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme na ikonu nabidky Filtr a vybereme Novy filtr.
e V dialogovém okné Definice filtru zaddme nazev Interni zdroje a vyplnime podminku
Skupina rovnd se Reditelstvi a do dalsiho fadku nebo Skupina rovnd se PRG a obdobné pro

DIS, KON, ANA, REK.
e Filtr pouzijeme.

V diagramu zdroju (viz obr. 5-8) jsou nyni barevné odliseny tfi ¢asti zdroj:

— navrZeny (Smetana): fialovou barvou,
— pridéleny (ostatni interni zdroje, které nejsou pretizeny): modrou barvou,
— pretizeny (pretizené interni zdroje): ¢ervenou barvou.
Vedle sebe jsou dva sloupcové diagramy:
— vlevo s plnou vyplni: vSechny filtrované zdroje (tj. interni zdroje),
— vpravo s Srafovanou vyplni zdroj vybrany v levé ¢asti grafu (Smetana).

OBR. 5-8: DIAGRAM zZDROJU 2 — FILTROVANE ZDROJE

7.V 25 140V 25
N P U S ¢ P s N P u
800% -

T00% -

=

g Filtrované

~ zdroje 600% -
= pretizeny: [

<

§ Pridéleny: - 500% -
5 Navrzeno: [

=

i 400% -
o~ Milan Smetana
b=

=2

2 300%
2 ]
~

=

< 200%
]

=

=]

100% -

Jednotky ve Spicce:
] v||[«

Nad grafy je ¢ara znazorfiujici dostupnost zdroji. Cara se zvySuje od 14. 4. 2025, kdy

se vraci z dlouhodobé sluzebni cesty Smetana a je nadale vyuzitelny na 50 %.
Pozndmky ke grafu:

— Nazvy pretizenych zdroju, tj. zdrojd, jejichZ ukoly presahuji v nékterych dnech jejich kapacitu,

jsou v legendé grafu v levé ¢asti vypisovany Cervené:

e Smetana je pretizen v patek 11. 4. 2025, nebot je mu pfidélen Gkol, jeho maximalni
jednotky jsou vsak do 13. 4. 2025 na urovni 0 %. Smetana je vSak pouze navrzeny zdroj,

proto pfislusny sloupec v grafu je fialovou, nikoliv ¢ervenou barvou.
e Sladkd je pretizena v patek 11. 4. 2025 a v Utery 15. 4. 2025.

e Pretizeni by bylo patrné i z presazeni ¢ary dostupnosti pfi nezobrazeni pruhd vsech
filtrovanych zdroj(, tj. kdyZz bychom v karté NASTROJE DIAGRAMU zDROJU/FORMAT ve skupiné
FoOrRMAT kliknuli do tlacitka Styly pruhii a zadali v levé €asti pro vsechny tti druhy filtrovanych
zdroju do pole Zobrazit jako hodnotu Nezobrazovat (viz obr. 5-9, v némz je zobrazen zdroj

Sladkd).
— V grafu nejsou diky filtru zobrazeny externi pracovni zdroje (zednici, udrzbdri).
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DIAGRAM ZDROJU 2 — FILTROVANE ZDROJE

Pretizeny:

Pridéleny:

MNavrZenao:

Jednotky ve 3picce:
»

OBR. 5-9: DIAGRAM ZDROJU PRO ZDROJ SLADKA
7V 35 141V 25
N P U 5 ¢ P 5 N P U 5 ¢
200% -
180% -
160% -
140%

120% -

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

Grafy pfifazeni Ucast zdroje na vybranych tkolech Ize zobrazit v zobrazeni kombinujicim Ganttiv
zdroji diagram a Diagram zdroji. Chceme analyzovat zapojeni zdroje Kolinskd do ukol(i 1.15 a 2.1 (viz
obr. 5-10):

— Pfejdeme do zobrazeni Ganttiyv diagram 3 — Osnova.

— Oznacime kliknutim do ¢isla osnovy ukoly 1.15 a s drzenim klavesy ukol 2.1.

— Kombinaci klaves zobrazime dialogové okno P¥ifadit zdroje pro oba ukoly.

— Klikneme do tlacitka Graf a zavieme okno P¥ifadit zdroje.

— Z mistni nabidky ndzvu dolniho zobrazeni Diagram zdroji (vlevo) vybereme Diagram zdroji
2 — Filtrované zdroje.

— Svislou pricku posuneme doleva.

— Zobrazim stav pro obdobi 5. — 19. 5. 2025.

— Z mistni nabidky dolniho zobrazeni vybereme Styly pruhd.

— V dialogovém okné Styly pruhii v pravé ¢asti Vybrané tkoly do poli Zobrazit jako vybereme
Pruh a do poli Vzorek vybereme Srafovany (osmy) vzorek.

— Z mistni nabidky ¢asové osy Ganttova diagramu vybereme piikaz CAsSOVA 0sA a v dialogovém
okné €asova osa zadame do pole Velikost ¢asové osy hodnotu 80 %.

GANTTUV DIAGRAM 3 - OSNOVA

DIAGRAM ZDROJU 2 — FIITROVANE ZDROJE

OBR. 5-10: KOMBINACE ZOBRAZENI GANTTOVA DIAGRMU A DIAGRAMU ZDROJU

Cisio

5V 25 12V25 19.V 25
=%y L @ kol Hov || P a s ' P s N P u = @ P s N P i 5 & P
114 15 [] B hEva Kolinska;sitovy kabel[45 m.]
145 [ 16 ) Eva Kolinska
116 | 17 ® Jyl
147 | 18 4 16.5.
2 19 l
21 [ 2 [] - _Eva Kolinska[50%]
22 21
23 22§
24 23 | @ -
4 »
5.V 25 12v2s 19.V 25
P 1] s ¢ P s N P 1] s ® P 5 N P 1] s € P

Eva Kolinska
Vaechny dkol
Pretizeny:
pricéleny: [N
Mavrieno: -

Vybrané tkol

MavrZeno:

Jednotky ve Spigce:

60% -

40% 4

20% -

25% | 25% | 25% | l [ I [ I I




Tymovy
planovac

TYMOVY PLANOVAC 2 — SIRSi

Nazev zdroje,

Eva BeneSova

Jan Dvofak

Frantizek Janda

4 7 Eva Kolinska

S

Marie Sladka

Milan Smetana

MiloZ Adamec

Petr Novak

ldrZbéfi

malifi

Nepfitazené koly: 3
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Poklikanim v levé ¢asti zobrazeni diagramu zdroji mizeme zobrazit informace o zdroji.
Poklikdnim v pravé ¢asti zobrazeni zobrazime dialogové okno Styly pruh.

Poklikanim na vodorovnou pricku potla¢ime kombinované zobrazeni a vratime zpét
doprava svislou pricku, velikost ¢asové osy vratime na 100 %.

Pro Uplnost dodejme, Ze tlac¢itkem Nahradit miZeme v dialogovém okné Priradit
zdroje nahradit oznadeny zdroj jinym zdrojem, pfifazeni jednotek zUstane zachovéno.

Po pfifazeni zdrojl si pFipomefme zobrazeni Tymovy pldnovaé 2 — Sirsi, které jsme
vytvofili v kap. 2.3. Ve stavovém radku klikneme do tlacitka Tymovy pldnovac. V mistni nabidce
nazvu zobrazeni vybereme Tymovy pldnovaé 2 — Sirsi.

V zobrazeni (viz obr. 5-11) Ize vycist a provést:

— Prehledné vidime, jaké ukoly piIni pracovni zdroje, v jakém case a v jaké kombinaci.

— Jednotlivé zdroje Ize pro prehlednost sbalit kliknutim do sbalovaciho tladitka pfed nazvem
zdroje nebo celkové zrusenim zaskrtnuti pole Rozbalit fadky zdroji ve skupiné ZOBRAZIT NEBO
SKRYT v karté NASTROJE TYMOVEHO PLANOVACE/FORMAT.

— Ve spodni ¢asti Nepfifazené ukoly jsou umistény ukoly, které nebyly pfifazeny zadnym
zdrojim. Nepfifazeny ukol mGzeme pfiradit zdroji tazenim do jeho fadku. Zdroj se priradi na
100 %.

—V levé casti Nenapldnované ukoly mohou byt ruéné planované ukoly, pro néz nebylo
stanoveno Zahdjeni. Pro nenaplanovany ukol miZeme taZenim do sloupce dne stanovit
zahajeni. V ptipadé posunu automaticky planovanych tkold bychom ukolu zadali typ omezeni
Zahdjit po dni.

OBR. 5-11: PRIRAZENE ZDROJE V ZOBRAZENi TYMOVY PLANOVAC

C P s
porada
vedenf 1
porada
vedenf 1
B . porada
pfiprava rezervagniho software

L vybér a
koncepce vybaveni mistnosti SR,

B . porada
priprava rezervacniho software

rozpodet vybaveni vybér,
mistnosti objednan...

141V 25

Nenaplanované tikely! 7V 25 i
P N P 1 s

s N P u s

rozeslani pazvanek

objednani’
obcerstve...

porada
vedenf 1

navrh letékil k uvedeni

porada
vedenf 1

koncepce vybavenl mistnosti podhled

— Umisténim ukazatele mysi nad ukol se zobrazi podrobnéjsi informace o ukolu.

— Poklikanim na zdroj zobrazime informace o zdroji.

— Poklikdnim na ukol zobrazime informace o ukolu.

— Ve skupiné StyLy karty NASTROJE TYMOVEHO PLANOVACE/FORMAT mulZeme zménit barvu
ohraniceni ¢i vyplné casti dkold, napf. odlisit automaticky a ru¢né naplanované ukoly.
MuUZeme také barvou odlisit vybrané ukoly:

e Vybereme Ukoly vybér a objedndni pocitaci (Kolinskd) a doddni politacu a dataprojektoru
(Kolinska).

e V karté NASTROJE TYMOVEHO PLANOVACE/FORMAT ve skupiné StvLy klikneme do tladitka
Vybrané ukoly a zadame zelenou barvu vyplné.
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e Obdobné cervenou barvou vyplnime tkoly:
» schvdleni koncepce a rozpoctu (Novdk),
» vybér a objedndni nabytku (Sladkad),
» doddni a montdZ ndbytku (nepfifazené),
» Vyvétrani (neprifazené),
» instalace sité (Kolinska),
» instalace pocitacu (Kolinskd).
o Cernou barvou vyplnime porady vedeni. Ukol sta&i barevné odlisit u jednoho zdroje.
— Z mistni nabidky ukolu mizeme ukol priradit jinému zdroji ve stejném rozsahu jednotek
volbou ZNOvu PRIRADIT.
— Zobrazeni mlizeme kombinovat s nékterymi jinymi zobrazenimi. napf.
e s Casovou osou jako dolni zobrazeni,
e se seznamem zdrojl opét jako dolni zobrazeni, potom jsou zobrazeny jen zdroje oznacené
v seznamu zdroju.
— PretiZzené ¢asové Useky zdroju jsou vyznaceny ¢ervenym ohrani¢enim, napf. v nasem pripadé
patek 11. 4. 2025 pro Smetanu a Sladkou. Pretizené zdroje jsou navic ve sloupci Ndzev zdroje
vypsany Cervenou barvou.

5.4 Pretizeni a vyrovnani zdroju
Dle Tymového pldnovace jsou pretizeny zdroje Smetana a Sladkd. Analyzujme

podrobnéji jejich pretizeni.?® V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZoBRAZENi zDROJU klikneme do tladitka
PouZivdni zdroji. Zobrazime zdroje Smetana a Sladkd v tydnu od 7. 4. 2025 (viz obr. 5-12).

OBR. 5-12: POUZiVANi ZDROJU SMETANA A SLADKA PRED VYROVNANIM ZDROJU

7.V 25 14V 25
@ | Nazev zdroje + |price « | Podrom 0 s ¢ P s N P 0 s

504 4 [ Marie Sladka 68 hodin || Price 8h 8h 16h 4h 1zh 8h
rozpodet vybaveni mistnosti 16 hodin || Price 8h 8h
vybér o objedndni ndbytku 12 hodin || Price ah 4h 4h
objedndni obderstveni 2 hodin|| Price 2h
rozesldni pozvinek 16 hodin || Price 8h 8h
vybér, objedndni propagacénich materiéli 8 hodin | Prace 8h
pribéh akce uvedeni software 8 hodin|| Price
porada vedeni 1 2 hodin|| Price 2h
porada vedeni 2 2 hodin|| Price
porada vedeni 3 2 hodin|| Price

6 <& 4 Milan Smetana 12 hodin | Prace 4h 4h
ndvrh letakd k uvedeni 8 hodin || Price 4h 4h
porada vedeni 2 2 hodin|| Price
porada vedeni 3 2 hodin|| Price

Z tabulky lze vycist:
Enc-05-04

— pro zdroj Smetana:
e Smetanovi je pridélen ukol v rozsahu 4 hodiny v patek 11. 4. 2025, v tu dobu je vsak
Smetana jesté nedostupny (viz poznamka u jeho zdroje v sloupci indikatora). Jiz sam ukol
2.4 ndvrh letaki k uvedeni pretézuje zdroj, proto je Cervené také hodnota prace v radku
ukolu.
— pro zdroj Sladka:
e V patek 11. 4. 2025 je po Sladké vyzadovana prace v rozsahu 16 h (pfi kapacité 8 h):
» 1.12 vybér a objedndni ndbytku 4 h,
» 2.3 objedndni obCerstveni 2 h,
» 2.7 vybér, objedndni propagacnich materidli 8 h,
» 3.1 porada vedeni 1 v rozsahu 2 h.
e V (tery 15. 4. 2025 je po Sladké vyzadovana prace v rozsahu 12 h (pti kapacité 8 h):
» 1.11 vybér a objedndni ndbytku 4 h,

6 Ppyetizeni mGzeme odhalit také v zobrazeni Seznam zdrojii. Doplnime sloupec Spicka, v némi Project vypocte
maximalni vytizeni jednotlivych zdrojii. Pokud je projekt vyrovnan, nemohou byt hodnoty ve sloupci Spicka vyssi nez
hodnoty ve sloupci Maximdini pocet jednotek. V ptipadé, Ze by nastal pfipad, 7e hodnota ve sloupci Spicka je vyssi
nez ve sloupci Maximdlni pocet jednotek, jednalo by se o pretizeny zdroj, ktery by byl vypsan cervené.
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» 2.6 rozesldni pozvdnek 8 h.
Project standardné neprepocitava vyrovnani zdrojl, pouze pfihliZi k navaznosti ukoll
a k limitdm zahdajeni a dokonéeni Gkol(.”® Nejprve nastavime moZnosti vyrovnani. V karté ZproJ
ve skupiné VYROVNANI klikneme do tlacitka MoZnosti vyrovndni. Zobrazi se dialogové okno
Vyrovnani zdrojti (viz obr. 5-13).

OBR. 5-13: DIALOGOVE OKNO VYROVNAT ZDROJE

Vyrovnani zdrojd
Prepoditavat vyrovnani
() Automaticky (@) Ruéné
PretiZzeni hledat: | Denpo dni W

Pfed wyrovnanim vymazat hodnoty uréené k wyrovnani
Razsah wyrovnani pro Enc-04-04
(®) Vyrovnat cely projekt

() vyrovnat Od: | patek, 4.4, 2025 8:00

Do | streda, 25.6. 2025 17:00
Reieni pfetifeni zdroje
Pofadi vyrovnani Priorita, Standardni’  w
[#] vyrovnat pouze v ramci Easové rezervy
[+] wyrovnani mize zménit jednotlivd pfifazeni Ukolu
Wyrovnani mizZe rozdélit zbyvajicl praci
Vyrovnat zdroje s navrhovanym typem rezervace

[+] vyrovnat ruéné naplanované tkoly

Mapovéda Zruiit wyrovnan Wyrovnat vie storno

Vyznam jednotlivych poli dialogového okna Vyrovnani zdrojt:

— Pokud bychom zadali automatické vyrovnavani, provadélo by se vyrovndni automaticky,
jakmile by byly zdroje pretizené. Nebylo by potom nutné vyrovnavat zdroje tlacitkem
Vyrovnat vse.

— PretiZzeni mUZe byt vyhodnocovano za rizna obdobi, coZ Ize nastavit v poli PretiZeni hledat.
Kdybychom nap¥. zadali Tyden po tydnu, nevyrovnavalo by se pretizeni Sladké nad pracovni
dobu 8 h, ale pouze pretizeni v rdmci tydne nad 40 hodin.

— Zaskrtnuti pole Pred vyrovndnim vymazat hodnoty urcené k vyrovndni je vhodné zrusit
v ptipadé, Ze vyrovnani provadime automaticky. PFirlstkovy zplisob vyrovnani potom urychli
praci Projectu.

— Ve skupinovém ramecku ROzSAH VYROVNAVANI mliZzeme omezit obdobi, v ném? je vyrovnani
provedeno.

— Poradi vyrovnavani maze pfi posunu planu (zpozdovani) ukoll pfi vyrovnani prihlédnout
k priorité ukoll (hodnota Priorita, Standardni) zadanou v informacich o tUkolu (pole Priorita
v karté Obecné). U ukoll s nejvyssi prioritou 1000 neprobiha vyrovnani.

— Zaskrtneme pole Vyrovnat pouze v rdmci casové rezervy. Pfipustime vyrovndani pouze pro
ukoly, které nejsou na kritické cesté, tj. nepfipustime posun data dokonceni projektu, tj.
zpozdéni dokonceni projektu. Pokud jsou pretiZzeni zavazna, nebudou pfi tomto poZzadavku
vyrovnana.

7

=)

Project provadi béziné prepoditani diky vychozimu nastaveni v karté SOuBorR v MoZnostech v karté Plan v sekci
VYPOCTY v poli Vypocitat projekt po kaZdé tpravé na hodnotu Zapnuto.

Také vyrovnani zdrojl Ize nastavit automaticky prikazem v karté Zpros ve skupiné VYROVNAN/ kliknutim do tlacitka
Moznosti vyrovndni a zadanim hodnoty Automaticky do pole Prepocitdvat vyrovndni. Pro uzivatele s mensi
zkuSenosti s praci s Projectem je vak vhodnéjsi ruéni prepocitavani vyrovnani, aby lépe vnimal zmény z vyrovnani
zdroja.
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— Zaskrtnuti pole Vyrovndni muZe zménit jednotlivd prifazeni ukolu umozZiiuje zménit dobu
prace zdroje na Ukolu odlidné od dalich zdrojli. Zdroje potom nepracuji na tkolu soub&zné.”

— Zaskrtnutim pole Vyrovndni mizZe rozdélit zbyvajici prdci pfipustime preruseni ukolu, pokud
to bude pfi vyrovnani nutné.

— Zaskrtneme pole Vyrovnat zdroje s navrhovanym typem rezervace. Do vyrovnani tak
zahrneme i Ukoly pfifazené zdrojim s navrzenym typem rezervace (Smetana).

— Zaskrtnutim pole Vyrovnat ru¢né napldnované ukoly zahrneme do vyrovnani také rucné
pldnované ukoly.

Uzavreni okna je specifické:

— Tlacitkem OK pouze nastavime parametry vyrovnani. Vyrovnani se neprovede.

— Tlacitkem Vyrovnat vse provedeme vyrovnani zdrojli. Pfi vhodné nastavenych parametrech
muZeme vyrovnani provést v karté ZproJ ve skupiné VYROVNANI kliknutim do tlacitka Vyrovnat
vse. Dalsimi tlacitky skupiny mizZeme provést vyrovnani jednoho ¢i vybranych zdroju.

Provedeme vyrovnani vsech zdrojl. Pred sloupec Zahdjeni doplnime v zobrazeni

Ganttlv diagram 3 — Osnova sloupec Vyrovndni — zpoZdéni. Nenulové hodnoty jsou

u nasledujicich ukol:

— 2.4 ndvrh letdku k uvedeni: 3 uplynulé dny,

— 2.6 rozesldni pozvdnek: 1 uplynuly den,

— 2.7 vybér, objedndni propagacnich materidli: 5 uplynulych dnd.

Vyrovnanim zdrojl doslo k nasledujicim zménam (viz obr. 5-14):

— pro zdroj Smetana:

e posun zahajeni tkolu 2.4 ndvrhu letdki o 1 pracovni den z patku 11. 4. 2025 8:00 na pondéli
14. 4. 2025 8:00, kdy uz je k dispozici Smetana (posun o 3 uplynulé dny),

— pro zdroj Sladkd:

e posun zahajeni Ukolu 2.6 rozesldni pozvdnek o 2 pracovni dny z Utery 15. 4. 2025 8:00 na
Ctvrtek 17. 4. 2025 8:00 (1 uplynuly den, nebot posun o 1 den je kvili posunu zahéjeni dkolu
2.4 ndvrh letdku),

e posun zahajeni Ukolu 2.7 vybér, objedndni propagacnich materidlt o 3 pracovni dny z patku
11. 4. 2025 8:00 na stfedu 16. 4. 2025 8:00 (5 uplynulych dnd véetné vikendu).

OBR. 5-14: POUZiVANi ZDROJU SMETANA A SLADKA PO VYROVNANI ZDROJU

O  Nizevzdroje - Price + | Podrobi 0 s ¢ P s N P 0 s ¢ 3
5 4 [ Marie Sladkd 68 hodin| Prace
rozpocet vybaveni mistnosti 16 hodin| Prace 8h 8h
vybér a objedndni ndbytku 12 hodin| Prace 4h ah 4h
objednani obéerstveni 2 hodin| Prace 2h
rozesléni pozvének 16 hodin| Prace ’T{Q"’ 8h >
vybér, objednani propagaénich materiald 8 hodin| Prace - 8h
prubéh akce uvedeni software 8 hodin| Prace
porada vedeni 1 2 hodin| Prace 2h
porada vedeni 2 2 hodin| Prace
porada vedeni 3 2 hodin| Prace
6 4 Milan Smetana 12 hodin| Price
ndvrh letakd k uvedeni 8hodin| Price P ah »
porada vedeni 2 2 hodin| Prace
porada vedeni 3 2 hodin| Prace
Vyrovnany Vyrovnani zdrojli je dobfe patrné v zobrazeni Vyrovnany Ganttiv diagram:
Ganttuv — V karté ZOBRAZENi ve skupiné ZOBRAZENI UkoLU klikneme do spodni &asti tlacitka Ganttiv
diagram diagram a vybereme Dalsi zobrazeni a Vyrovnany Ganttiv diagram.

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly
textu, vybereme pismo Arial o velikosti 8.

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zaSkrtneme pole
Cislo osnovy.

— Vhodné upravime $itku sloupct.

71 Nastaveni je platné pro viechny ukoly projektu. Individuélni povoleni pro jednotlivé Gkoly Ize nastavit v poli Vyrovnat
prirazeni, jehoz sloupec bychom museli do zobrazeni doplnit.
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— V karté ZoBRAZENi ve skupiné ZoBRAZEN] UkoLU klikneme do spodni Casti tlacitka Ganttiv
diagram a ulozime zobrazeni pod nazvem Vyrovnany Ganttuv diagram 2 — Osnova.

OBR. 5-15: VYROVNANY GANTTUV DIAGRAM 2 - OSNOVA

Vyrownani | Doba ] 14N25 N5 BN
Nazev ~ —zpoidéni w trvani - Zahajeni >~ [|[C/PSN|P US| C /PSS N|[PU|SC|PIS NP U5 C|P
4 2 akce uvedeni nového software na trh 0 upl.dny 51 dny patek, 11.4. 2025 8:00 |I
2.1 webova prezentace uvedeni 0 upldny 2 dny sobota, 17.5. 2025 8:00
2.2 pfihlaZovanina uvedeni 0 upldny 15 upl.dny Utery, 3.6. 2025 17:00
2.3 objednani obéerstveni 0 upl.dny 1 den patek, 11.4. 2025 3:00
2.4 névrh letéakl k uvedeni 3 upldny 2 dny pondé&li, 14.4. 2025 8:00
2.5 dodéni letaki 0 upl.dny 0 dny utery, 15.4. 2025 17:00
2.6 rozeslani pozvanek 1 upl.den 2 dny ctwrtek, 17.4. 2025 8:00 p‘ Marie Sladkajrozeslani pozvanky[100 ks
2.7 wybér, objednéani propagaénich materiald 5 upl.dny 1 den sffeda, 16.4. 2025 8:00 Marie Sladka
2.8 dodani propagaénich materiald 0 upldny 0 dny stfeda, 16.4. 2025 17:00 e
2.9 minik pfipravy akce uvedeni 0 upl.dny 0 dny Etvrtek, 24.4. 2025 17:00 Veaa |
2.10 uzavérka pfinlagovani 0 upl.dny 0 dny stfeda, 18.6. 2025 17:00
2.11 priibéh akce uvedeni software 0 upl.dny 1 den utery, 24.6. 2025 8:00
2.12 tiskova zprava o uvedeni 0 upl.dny 1 den stfeda, 25.6. 2025 8:00

Zobrazeni
Vyrovnany
Ganttlv
diagram 2 —
Osnova

&
Dem-05-01

Ve Vyrovnaném Ganttové diagramu (viz obr. 5-15) jsou nakresleny ke kazdému ukolu
dva pruhy:
— V hornim zeleném pruhu je plan ukolu pfed vyrovnanim.
— V dolnim modrém pruhu je plan ukolu po vyrovnani.
— Cerna ¢ara pred Ukolem znazorfiuje zpoidéni.
— Modra ¢ara za ukolem znazormfiuje volnou ¢asovou rezervu.
Zobrazeni také obsahuje sloupec Vyrovndni zpoZdéni. V grafu jsou patrné i zmény ukoll
vyvolané v ukolech, které navazuji na ukoly zpozdéné vyrovnanim, napf. milnik 2.5 doddni
letdkd je posunut na 15. 4. 2025.

UkaZzme si dUsledky vyrovnani zdroju jesté na dalsSim demonstracnim projektu. Projekt
je zahajen 7. 4. 2025. Obsahuje tfi Ukoly (bez navaznosti):
— ukol A s dobou trvani 2 dny je pfifazen zdroji Ales,
— ukol B s dobou trvani 2 dny je pfifazen zdroji Blanka,
— ukol AB s dobou trvani 10 dnii je pfifazen zdrojiim Ales i Blanka, Gkolu zaddme prioritu 40072,
Ukoly jsou zahdjeny v pondéli 7. 4. 2025. Oba zdroje jsou diky plnému nasazeni pietizeny
soubéhem samostatného a spole¢ného ukolu. V karté Zpros ve skupiné VYROVNANI klikneme do
tlacitka MozZnosti vyrovndni. Zobrazime dialogové okno Vyrovnani zdroji, v némz zrusime
zaSkrtnuti pole Vyrovnat pouze v radmci ¢asové rezervy. Provedeme vyrovnani. Vyrovnanim se
posune spolecny ukol, coZ je patrné v zobrazeni Vyrovnany Ganttuv diagram (viz obr. 5-16).

OBR. 5-16: PRVNi VYROVNANi DEMONSTRACNIHO PROJEKTU

e TN25 1425 2ANM3s
MNazev « zpoZdéni ~ /3 N/PUSCPSHNPUSCPSHNPUSCPSN
1 (kol A 0 upl.dny Aleg :
2 {ikol B 0 upl.dny Blanka :
3 {ikol AB 2 upl.dny — . Ale&;Blanka

V projektu provedeme dalsi Upravy:
— Na zacatek pred Ukol A vloZime kol 0 s dobou trvani 3 dny bez pfifazeni zdroja.
— Doplnime navaznost (FS) ukolu A na ukol 0 a ukolu B na ukol 0.

Zdroje Ales a Blanka jsou opét pretizeny, nebot se posunulo zahdjeni jejich dil¢ich
Gkoll, které probihaji opét soubéiné se spolenym uUkolem. Provedeme proto druhé
vyrovnani.”?

72 Prioritu snizujeme pod standardni hodnotu, aby pravé zahajeni spole¢ného kol bylo posunuto vyrovnanim zdrojd.
73 Pokud bychom p¥i vyrovnani nezaskrtnuli pole Pfed vyrovndnim vymazat hodnoty uréené k vyrovndni, v projektu by
zUstavalo zapamatované zpoZzdéni dkolu AB v délce 2 dny.
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Vyrovnanim dojde k pferuseni Gkolu AB, nebot Ukol ma nizsi prioritu nez dilci ukoly,

T

muZe viak zadit dfive nez diléi Ukoly, které zacinajici az po skonéeni Ukolu O (viz obr. 5-17).

OBR. 5-17: DRUHE VYROVNANI DEMONSTRACNIHO PROJEKTU

irm e TV25 14V25 AN
Mazev - @ zpoZdéni « |[[M|P/USCPSNPUSCPSNPUSC PSN
1 kol D 0 upl.dny :
2 kol & 0upldny|| : 1 Aled
3 Gkol B 0 upldny|| : Blanka :
4 kol AB 0 upl.dny Ales;Blanka

5.5 Zména doby trvani, jednotek prirazeni, prace

PFi prvotnim pfifazeni zdrojl Ukolu se vypocitd prace dle vzorce:
Prace (v hodinach) = Doba trvani v hodinach * Jednotky prifazeni
Pokud je zdroju vice, sectou se jejich jednotky pfifazeni.
V zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova usporadame sloupce dle obr. 5-18.

OBR. 5-18: PORADI SLOUPCU PRO ANALYZU VYPOCTU PRACE

Doba Doba trvani )
Hazev ~ | trvdni + | v hodindch + MNazvy zdroju + Price
17 1.16 pfiprava rezervaéniho software S dny 40 Eva Kolinska[25%];Frantifek Janda[25%] 20 hodin

Pro ukol 1.16 priprava rezervacniho software jsme praci mohli spocitat:
Prace = (5 dn( * 8 pocet hodin denné&’) * (0,25 + 0,25) = 20 hodin
KdyZ pozdéji zménime jednu ze tfi veli¢in doba trvdni, jednotky prirazeni, prace, musi
se zménit ostatni dvé nebo jedna z nich, aby =zlstal zachovan vztah
Prdce = Doba trvani * Jednotky prifazeni. Project umozriuje definovani veliCiny, kterd se nebude
ménit. Dopocte se tak treti veliina. Definice mGzZe byt diferencovana pro rlizné ukoly. Zadava
se v Informacich o ukolu v karté Uptesnit v poli Typ ukolu.
Demonstrujme si mozné varianty na ukolu 1.16 priprava rezervacniho software.
Prvotné ukol s dobou trvani 5 dnd, tj. 40 hodin provadi 2 pracovnici (Kolinské a Janda), préci se
vénuji ze Ctvrtiny své pracovni aktivity po dobu trvani ukolu, tj. odvedou préci 40 hodin (doba
trvani dkolu) * 2 pracovnici * 25 % (mira vytiZzeni pracovnikl po dobu trvani ukolu) = 20 hodin
prace.
Varianty zmény velicin:
— Pevné jednotky (viz obr. 5-19)
Tento typ je prvotné pfifazen novym Gkoltim’>.
e KdyZ v ukolu 1.16 zménime dobu trvani z 5 na 10 dnl, zméni se prace z 20 na 40 hodin,
nebot je zafixovana aktivita zdroju.
V obr. 5-19 je znazornén vychozi stav prvnim obdélnikem. Sitka obdélniku znazorfiuje dobu
trvani 40 h, vyska jednotky pfifazeni 0,5. Plocha obdélniku znazoriiuje soucin, tj. praci 20 h.
Dalsi obdélnik znazorfiuje zménu veli¢iny doba trvani (ménéna veli¢ina kurzivou) z 5 na 10
dnd, tj. z 40 na 80 h. Jednotky jsou zafixovany (zafixovana veli¢ina tucné).

74 Zde se projevuje nastaveni pfevodu dni na hodiny, které jsme zadali v karté SOuBOR v MoZnostech v karté Plan
v sekci MOZNOSTI KALENDARE v poli Denné hodin.

75 Prvotni pFifazeni je mozné zménit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MoZNOSTI PLANOVANI v poli Vychozi
typ tkolu.
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—jedn. 0,58

—jadn. 0,5

OBR. 5-19: PEVNE JEDNOTKY

prace 20 h

zména jednotek piitazeni

———doha trvani 40 h——m=

pevné jednotky
zména doby trvani zména prace
5 prace{ 20 h
b 3
=
prace 40 h & préce 10 h
2
dabe fvani B0 h——m78 = _di}b‘;lc}:'an I’- —dﬂbzaotr:am

Plati: Prace = Doba trvani * Jednotky pfifazeni (40 hodin = 10 dn( * 8 hodin * 50 %).

V levém hornim rohu bunky ukolu 1.16 ve sloupci Doba trvdni se zobrazi zeleny

trojuhelnicek a (je-li burnika aktivni) nalevo od buriky inteligentni znacka (vykFicnik ve zlutém

kosoctverci). Kliknutim do inteligentni znacky se zobrazi text:

Prodloutili jste dobu trvdni tohoto ukolu. Jak chcete pokracovat?

» ZvySit mnoZstvi prdce, ale zachovat pocet hodin odpracovanych zdroji za den (jednotky).

» SniZit pocet hodin odpracovanych zdroji za den (jednotky), ale zachovat stejné mnoZstvi
prdce.

Predvolena je prvni moZnost, ktera odpovida typu Ukolu. Druhou moZnosti bychom porusili

charakter typu ukolu, ale nezménili bychom typ ukolu.

Chceme dodrzet charakter typu ukolu, proto klikneme do prvni moznosti. Inteligentni

znacka jiz nebude zobrazena. Upozornéni zelenym rohem a inteligentni znackou se

prestane zobrazovat také, kdyz provedeme jakoukoliv dalsi editaci v tabulce.

Zménou délky doby trvani se tedy zménila prace, jednotky pfifazeni zlstaly stejné.

Dobu trvani opét vratime na plvodni hodnotu 5 dnd, prace se snizi na 40 hodin.

KdyZ v tkolu 1.16 zménime praci z 20 na 10 hodin, zméni se doba trvani z 5 na 2,5 dne (20

hodin).

Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (10 / 50 % = 20 hodin = 2,5 dne).

Praci opét vratime na pavodni hodnotu 20 hodin, doba trvani se zvysi na 5 dnd. Po kazdé

simulaci budeme vracet hodnoty poli Gkolu na plvodni hodnoty.

V obr. 5-19 je situace zobrazena v prfedposlednim obdélniku. Zménili jsme obsah obdélniku,

¢imz se pfi fixaci jednotek zkratila doba trvani.

KdyZ v ukolu 1.16 zménime jednotky pfifazeni u obou zdroji z 25 % na 50 %, zméni se doba

trvani z 5 na 2,5 dna.

Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (20 / 100 % = 20 hodin = 2,5 dnu).

Tato varianta neni vSak logicka, nebot ménime veli¢inu, ktera je definovana jako pevna.

(Proto je obr. 5-19 skrtnuta.) Project se zachoval jako pfi nastaveni typu Ukolu Pevnd prdce.
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— Pevna doba trvani (viz obr. 5-20)
OBR. 5-20: PEVNA DOBA TRVANi

S
= price 20 h
I aména jednotek pitazeni
—————leta el Al ——- i
Tména wace
pavna doba trvand
zméng doby reanl T
W
1 ; E ol A0 h
& prce 30 H T
i E it
£ LS
B
Foba dnvded 80 R - el 08 trvdin| S e i} B3 N A1) P

e KdyZ v ukolu 1.16 zménime dobu trvani z 5 na 10 dnt (80 hodin), zméni se prace z 20 na 40
hodin.
Plati: Prace = Doba trvani * Jednotky pfifazeni (10 * 8 *50 %).
Tato varianta neni vSak logickd, nebot ménime veli¢inu, ktera je definovana jako pevna.
Project se zachoval jako pfi nastaveni typu ukolu Pevné jednotky.

e Kdyz v ukolu 1.16 zménime praci z 20 na 30 hodin, zméni se jednotky pfifazeni z 50 % na
37,5+ 37,5 =75 %, nebot je zafixovana doba trvani.
Plati: Jednotky pFifazeni = Prace / Doba trvani (30 hodin / 40 hodin =0,75,j.0,375=37,5%
na jednoho pracovnika).

e KdyzZ v ukolu 1.16 zménime jednotky pfifazeni z 50 % na 50 + 50 = 100 %, zméni se prace
z 20 na 40 hodin.
Plati: Prace = Doba trvani * Jednotky pfifazeni (5 * 8 *100 %).

— Pevna prace (viz obr. 5-21)
OBR. 5-21: PEVNA PRACE

préce 20 h

— jedn. 0,5

zména jednotek piitazeni

——doka trvani 40 h—m=

pevna prace

Jednotky T————p-

zména doby trvani ZMEéna prace
‘i prace 20 h
s
n 2 pracx10h
c : B
o =
101 o prace 20 h |
|
doba frvani 80 h doba trvani doba trvani
20h 20h

e Kdyz v ukolu 1.16 zménime dobu trvani z 5 na 10 dn( (80 h), zméni se jednotky prifazeni
z 25 na 12,5 %, nebot je zafixovéna prace.
Plati: Jednotky pfifazeni = Prace / Doba trvani (20 hodin / 80 hodin = 0,25, tj. 0,125=12,5%
na jednoho pracovnika).

e KdyZ v tkolu 1.16 zménime préci z 20 na 10 hodin, zméni se doba trvani z 5 na 2,5 dnt (20
h).
Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (10 / 50 % = 20 hodin = 2,5 dnd).
Tato varianta neni vsak logicka, nebot ménime veli¢inu, ktera je definovana jako pevna.
Project se zachoval jako pfi nastaveni typu Ukolu Pevné jednotky.
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e KdyZ v ukolu 1.16 zménime jednotky z 50 % na 50 + 50 = 100 %, zméni se doba trvaniz 5 na
2,5dn0 (20 h).
Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (20 / 100 % = 20 hodin = 2,5 dn().

5.6 Planovani rizené usilim
V pfipadé, Ze dodatecné pridavame zdroje pro plnéni ukolli, mohou nastat dva
pfipady:
— Chceme, aby se nasazenim vys$si kapacity zdroji zkratila doba trvani dkolu, popt. aby se
nasazenim nizsi kapacity prodlouZila doba trvani ukolu. (Prace zUstane zachovana.) Jedna se
o Ukol fizeny usilim. Rizeni dsilim vyuZijeme v pfipadé, ze jsme nasli nové zdroje pro plnéni
ukoll nebo naopak jsme museli nékteré zdroje z pfifazeného Ukolu stahnout.
nerizeny Usilim. Nefizeni Usilim vyuZijeme v pripadé, Ze jsme podhodnotili ndro¢nost ukolu
na personalni obsazeni, napf. doplfiujeme zavoznika k fidici. Zvysi se tak pouze celkova prace,
nedojde ke zkraceni doby trvani ukolu.
Demonstrujme si mozné varianty opét na ukolu 1.16 pfiprava rezervacniho software.
Prvotné tkol o dobé trvani 5 dnd, tj. 40 hodin, provadi 2 pracovnici (Kolinskd a Janda), praci se
vénuji ze Ctvrtiny své pracovni aktivity po dobu trvani ukolu, tj. odvedou praci 2 pracovnici *
40 hodin (doba trvani ukolu) * 25 % (mira vytiZzeni pracovnik( po dobu trvani tkolu) = 20 hodin
prace.
Nastavime typ ukolu Pevné jednotky. Planovani fizené usilim se zadava v informacich
o Ukolu v kart& UpfFesnit v poli Rizeny usilim. Simulujeme dopady pladnovéni fizeného ¢&i
nefizeného Usilim (viz obr. 5-22).

OBR. 5-22: RizENi A NERIZENT USILIM

prace 20 h

—jedn. 0,5

—doba trvani 40 h—m=

fizeni asilim nerizeni Gsilim
pevné jednothky pevne jednotky
pevna doba trvani pevna doba trvani

jedn, 0.5 4 05—
jedn, 0.5+ 05—

prace 20 h T prace 40 h
.
T prace 20 h
E,
_dob?aotr:éni' doba trvani 40 h— —doba trvani 40 h——m
— Rizenf silim

o Kdyz pfidame Dvordka na resSeni Ukolu 1.16 s jednotkami 50 %, zkrati se doba trvani ukolu
z 5 na 2,5 dnU. Celkovy pocet jednotek pfifazeni vzrostl z 50 na 100 %.
Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (20 / 100 % = 20 hodin = 2,5 dnu).

e KdyZ ubereme oproti plvodnimu stavu Jandu z feSeni Ukolu 1.16, snizime tak jednotky
ptifazeni z 50 na 25 % a prodlouzime dobu trvani dkolu z 5 na 10 dnd.
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Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky ptifazeni (20 / 25 % = 80 hodin = 10 dn).
— Nefizeni usilim
o Kdy?Z pfiddme Dvordka na feseni Ukolu 1.16 s jednotkami 50 %, zUstane doba trvani ukolu
stejna 5 dn(l. Zvétsi se prace z 20 na 40 hodin.
Plati: Prace = Doba trvani * Jednotky pfifazeni (40 * 100 % = 40 hodin).
e KdyZ ubereme oproti plvodnimu stavu Jandu z feeni ikolu 1.16, zlistane doba trvani tkolu
stejna 5 dnll. Zmensi se prace z 20 na 10 hodin.
Plati: Prace = Doba trvani * Jednotky pfifazeni (40 *25 % = 10 hodin).
Rizeni usilim ma smysl jesté v pfipadé nastaveni typu Ukolu Pevnd doba trvdni.
Simulujme opét dopady pldnovani fizeného i nefizeného Usili:
— Rizenf silim
e Kdyz priddme Dvordka na feseni ukolu 1.16, nema smysl vyplnit jednotky jeho pfifazeni,
nebot ty se dopoditdvaji. Zafazenim nového zdroje je vSem zdrojim nastavena stejnd
jednotka pfifazeni.
PFidanim tretiho zdroje v rozsahu 50 % se pro vSechny tfi zdroje nastavily jednotky pfifazeni
misto puvodnich 25 % na (25 +25)/3 = 50/3 = 16,5 %.
Plati: Jednotky pfifazeni kazdého zdroje = Celkové jednotky pfifazeni / Pocet zdrojl
e KdyZ ubereme oproti plvodnimu stavu Jandu z feseni ukolu 1.16, nastavi se zbyvajicimu
zdroji Kolinskd jednotka prifazeni misto ptvodnich 25 % na 50 %.
Plati: Jednotky pfifazeni kazdého zdroje = Celkové jednotky pfifazeni / Pocet zdrojQ
— Nefizeni usilim
V ptipadé netizeného Usili se pridanim nového zdroje i odebranim stavajiciho zdroje neméni
jednotky pfirazeni, pfizplsobi se prace. Dojde ke stejnym zménam jako pti nefizeni Usilim pfi
typu ukolu Pevné jednotky, tj. zméni se prace.
Pro Uplnost dodejme, Ze pfi zadani typu tkolu Pevnd prdce, neni pole Rizeni usilim
dostupné, je trvale zaskrtnuté. Simulace ma nasledujici dlsledky:
e Kdyz prfidame Dvordka na feSeni Ukolu 1.16 s jednotkami 50 %, doba trvani Gkolu se zméni
z5na2,5dnd.
Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (20 / 100 % = 20 hodin = 2,5 dnu).
e Kdyz ubereme oproti pivodnimu stavu Jandu z feSeni Gkolu 1.16, doba trvani ukolu se
zméni z 5 na 10 dn0.
Plati: Doba trvani = Prace / Jednotky pfifazeni (20 / 25 % = 80 hodin = 10 dnd).
Nové ukoly jsou vklddany jako Ukoly neFizené Usilim.”® Zménu nastaveni pro jednotlivé
tkoly provadime v dialogovém okné Informace o Gkolu v karté Upftesnit v poli Rizen/ usilim.

5.7 Pres€asova prace

PresCasovou praci planujeme v pripadé, Ze chceme zkratit trvani dkolu. Naplanovanim
pres¢asové prdace se nezvysuje prace zdroje, ale rozloZeni prace na dny. PresCasovou praci se
presouva prace z konce ptifazeni.

Ukol 1.11 vybér a objedndvka ndbytku lezi na kritické cesté. Jeho zkracenim miZzeme
zkrétit cely projekt. Doba trvani byla definovana 3 dny. Ukolu jsme pfifadili jediny zdroj Sladkou
a to s nasazenim 50 % jednotek. Prace byla vypoctena 3 * 8 * 50 % = 12 hodin. Sladka pracuje i
na jiném projektu. Ve standardni pracovni dobé nem(zZeme proto zvysit jeji nasazeni 50 % (4
hodiny denné). Sladkou poZddame o praci preséas v rozsahu 2 hodiny béhem 2 dnu.
PfesCasovou praci budeme zadavat v zobrazeni PouZivani tkoli 2 — Prdce:

— Zobrazime ukol 1.11 vybér a objedndni nabytku.

— Za sloupec Prdce doplnime sloupec Prdce v prescase.

—V pravém okné je zobrazovana dle jednotlivych dnl Prdce. Chceme zobrazovat také
Pres¢asovou prdci. Klikneme do pravé casti zobrazeni a v karté NASTROJE POUZIVANI
UKoLU/FORMAT ve skupiné PobroBNOSTI klikneme do tlacitka PFidat podrobnosti.

76 Prvotni nastaveni Fizeni Usilim Ize nastavit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI PLANOVANI
zaskrtnutim pole Nové ukoly jsou fizené usilim.
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— V dialogovém okné Styl podrobnosti vybereme z nabidky Dostupnd pole polozku Prescasovad
prdce a klikneme do tlacitka Zobrazit. Praci s dialogovym oknem ukoncime tlacitkem OK.

— Vhodné prizplsobime Sifky sloupcl a pficky mezi levym a pravym podoknem (viz obr. 5-23).

— K ukolu 1.11 vybér a objedndni nabytku zadame v fadku zdroje Sladkd ve sloupci Pfes¢asovd
prdce hodnotu 4 h.

OBR. 5-23: PRESCASOVA PRACE

Re Price v Doba 14 25
0 ik w | Mazew (kolu ~ Price -« | pieséa:~ |trvani - || Podrobn P s N P
12 - 4 1.11 vibér a objednani nabytku 12hodn 4hodn 2 dny e sh sh
Presca 2h 2h
|4 Maris Sladks 12 hodin| 4 hodin | « Price 6h 6h
- Pfesta 2h 2h

— Prescasovd prace se od zacatku ukolu pfidala rovhomérné k jednotlivym dnim. Project
spoéital novou optimalni dobu trvani tkolu 2 dny.””

— Z modrého podbarveni doby trvani ukolu vidime, Ze se doba zménila na 2 dny.

— V pravé ¢asti okna je presCasova prace rozepsana na jednotlivé dny. Prace v jednotlivych
dnech ¢&ini 6 h. Jedna se o celkovou prdci, nikoliv praci ve standardni dobé. Pro nazornost
pridame do pravé casti tlacitkem Pridat podrobnosti ve skupiné PODROBNOSTI v karté NASTROJE
POUZiVANI UKOLU/FORMAT jesté pole BéZnd prdce za pole Prdce.

Doba trvani dkolu 1.11 vybér a objedndni ndbytku se zkratila, zkratila se také doba
trvani souhrnného ukolu 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti z 28 na 27 dn(. Nezkratila se vsak
doba trvani celého projektu 56 dnd. Divodem je omezeni Ukolu 2.11 priubéh akce uvedeni
software, ktery musi byt zahdjen 24. 6. 2025. V zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova ve
sloupci Casovd rezerva zahdjeni je pro projekt uveden 1 den. VyuZijeme moznost zahajit projekt
0 1den pozdéji. V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu
azménime dobu zahajeni projektu z patku 4. 4. 2025 na pondéli 7. 4. 2025. Doba trvani projektu
se zkratila z 56 na 55 dn0, Casovd rezerva zahdjeni je jiz nulova, tkol 1.11 vybér a objedndni
ndbytku je opét kriticky.

Po Upravach projektu zkontrolujeme ve sloupci indikatorl, zda néktery zdroj neni
pretizeny. Zménou planu jednotlivych ukoll nedoslo k pretizeni, nemusime vyrovnavat zdroje.
PresCasova prace neni divodem pretizeni. Ve vypoctu nakladl na zdroj je vsak uplatnéna
presCasova sazba. V pfipadé Sladké tak vznikaji naklady 300 K¢&/h oproti 200 K¢/h pfi standardni
sazbé. Naklady zdroje v Ukolu se zvysily z 2400 na 2800 K¢, tj. o (300 — 200)*4 = 400 K¢.

5.8 Zpozdéni prirazeni

Pokud jsme ukolu pftiradili vice zdrojl, dosud pracovaly tyto zdroje soubéiné se
stejnym zahdjenim i dokonéenim prace. Nékdy vznikd pozZadavek zpoZdéni pfirfazeni
jednotlivych vybranych zdroja.
V nasem projektu chceme, aby Janda zahdjil praci na ukolu 1.16 priprava rezervaéniho
software o den pozdéji nez Kolinskd, nebot musi navazat na zahajovaci ¢ast realizovanou
Kolinskou. Nejedna se o dva rizné ukoly, pouze o zpoZdéni pfifazeni jednoho ze zdrojl. Postup:
— V zobrazeni PouZivdni ukold 2 — Prdce klikneme do libovolného sloupce fadku Janda u ukolu
1.16 priprava rezervacniho software.

— V karté NASTROJE POUZiVANI UKOLUO/FORMAT ve skupiné PRIRAZENI klikneme do tlacitka Informace
nebo stiskneme kombinaci klaves nebo poklikdme na pfislusny radek. Zobrazi se
dialogové okno Informace o pfifazeni (viz obr. 5-24).

77 Project neumistil cely pres¢as do prvniho dne. Obecné usetfi posledni den ¢i dny Ukolu, pfescasy rozdéli do
predchozich dnd. V nasem pripadé usetfijeden den, prescasy v rozsahu 4 hodin rozdéli po 2 hodinach do predchozich
2 dnd. Pokud by pFes€asova préce Cinila 8 hodin, usettil by posledni 2 dny, cely pfes¢as 8 h by umistil do prvniho
dne, nebot tkol v rozsahu 12 hodin by bylo mozné stihnout za 1 den.
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OBR. 5-24: DIALOGOVE OKNO INFORMACE O PRIRAZENi

Informace o prirazeni
Obecné I Sledova'm'] Pozna’mk}r]
Zdroj: Frantiek Janda
Prace: 10h = Jednotky: 25% =
Rozyrh prace: Rovnamérny W
Zahajenr: utery, 8.4, 2025 &:00 W Potvrzeny
Dokonceni: patek, 11.4, 202517:00 w 2 000 Ki
Tabulka nakladowjch sazeb: | A ]

— V poli Zahdjeni zménime hodnotu z pondéli 7. 4. 2025 na utery 8. 4. 2025.

— Praci s dialogovym oknem Informace o ptifazeni ukoncime kliknutim do tlacitka OK.

— Do levé ¢asti zobrazeni PouZivdni tkoli 2 — Prace doplnime pred sloupec Prdce novy sloupec
ZpoZdéni prifazeni. Project si uloZil zpozdéni pfifazeni, nikoliv konkrétni datum zpoZzdéného
data zahajeni préace zdroje. Kdyby byl tkol naplanovan s jinym zahdajenim (napf. vlivem zmény
dokonceni predchlidc), jednodenni zpozdéni by se zachovalo.

— V zobrazeni PouZivdni tkolt 2 — Prdce vidime rozvrh prace zdroje v jednotlivych dnech (viz
obr. 5-25). Doba trvani ukolu se prodlouzila z 5 na 6 dnd.

OBR. 5-25: ROZVRH PRACE ZDROJE JANDA SE ZPOZDENIM PRIRAZENI (LUPA 60 %)

Zpoidén Prace v TN 25 . ) 1425
Nazev Gkelu ~ | piifazen ~ | Price v | presfas w || Podrobnosti P u 3 @ P s N ]
17 4 1.16 pfiprava rezervaénino 20 hodin 0 hodin Price 2h ah ah ah 4h 2h
software
B&Znd price 2h 4h 4h 4h 4h 2h
Pfestasova priace
Frantifek Jands 1den 10 hodin 0 hodin Price oh 2h 2h 2h 2h 2h
B8Znd price Oh 2h 2h 2h 2h 2h
Pfestasova prace
Eva Kolinska 0 dny 10 hodin 0 hodin Price 2h 2h 2h 2h 2h
B&Zna prace 2h 2h 2h 2h 2h

Pfestasovd prace

Janda musi zahdjit praci den po Kolinské. Zjistili jsme, Ze jeho prace na Ukolu miZze byt
mensi o 2 hodiny. SniZzime rozsah jeho prace jednim ze tfi zplsob:
— Zkontrolujeme, zda v dialogovém okné Informace o tkolu je vybran typ Pevné jednotky.
— V zobrazeni PouZivdni ukoli 2 — Prdce zménime hodnotu pole Prdce pro Jandu z 10 na 8 hodin.
— Smazeme hodnotu 2 h v Faddku Prdce nebo BéZnd prdce pro Jandu v posledni den plnéni ukolu
14. 4. 2025.
— V dialogovém okné Informace o pfifazeni snizime hodnotu v poli Prdce z 10 na 8 hodin.
Doba trvani dkolu je jiz jen 5 dnu. Neplati jiz vztah Prace = Doba trvani * Jednotky pfrifazeni.
Celkovou praci bychom museli vypocitat jako soucet praci jednotlivych zdrojd (10 + 8 = 18 h).
Zjistili jsme, Ze Janda muze pfi stejné denni praci skoncit Gkol o 1 den dfive nez
Kolinska:
— Pro zkrdceni prace Jandy na Ukolu vyuZijeme jeden ze tfi zplGsobi:
e V zobrazeni PouZivdni tkoli 2 — Prdce snizime ve sloupci Prdce praci Jandy z 8 na 6 hodin.
e Smazeme hodnotu 2 h v fadku Prdce nebo BéZnd prdce pro Jandu v posledni den plnéni
Ukolu 11. 4. 2025.
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o V dialogovém okné Informace o pfifazeni snizime hodnotu v poli Prdce z 8 na 6 hodin nebo
zménime hodnotu pole Dokonéeni z patku 11. 4. 2025 na &tvrtek 10. 4. 202578,
Doba trvani Gkolu 1.16 priprava rezervacniho software se jiz nezkrétila, nebot ji ovliviiuje prace
Kolinské, snizila se vsak prace ukolu z 18 na 16 hodin (viz obr. 5-26).

OBR. 5-26: ROZVRH PRACE JANDA PO ZKRACEN{ JEHO PRACE NA UKOLU

Zpoidé Prace v N2 ) )
Nazev (kolu ~ | pfifaze ~ Prace -«  prestas » || Podrobnosti P U 5 c P
17 4 1.15 pfiprava rezervaéniho 16 hodin 0 hodin Prace 2h ah ah ah 2h
software v .
Bé&ind price 2h 4h 4h 4h 2h
Prestasova prace
Frantifek Janda Tden | 6 hodin 0 hodin Prace oh 2h 2h 2h
B&ina price Oh 2h 2h 2h
" Pfestasovd price
Eva Kolinska 0 dny 10 hodin 0 hodin Price 2h 2h 7h 2h 7h
B&Zna price 2h 2h 2h 2h 2h
5.9 Rozvrh prace zdroje
Rozvrh pradce Praci jednotlivych zdroji jsme dosud pocitali z doby trvani uUkolu (pfipadné
zdroje s odectenim zpoZdéni pfifazeni — viz kap. 5.7 a 5.8) a jednotek pfifazeni zdroje. Pfedpokladali

jsme, Ze zdroj pracuje rovnomérné. V ramci informaci o pfifazeni zdroje Ukolu mGzZeme zadavat
v poli Rozvrh prdce i jiné rozvrhy:

rozvrh prdce 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
rovnomeérny 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
zatiZeni na konci 10%| 15%| 25%| 50%| 50%| 75%| 75%| 100% | 100% | 100%
zatiZeni na| 100% | 100% | 100%| 75%| 75%| 50%| 50%| 25%| 15%| 10%
zacdtku

dvé spicky 25%| 50%| 100%| 50%| 25%| 25%| 50%| 100%| 50%| 25%
Spicka na zacdtku | 25%| 50%| 100% | 100%| 75%| 50%| 50%| 25%| 15%| 10%
Spicka na konci 10%| 15%| 25%| 50%| 50%| 75%| 100% | 100%| 50%| 25%
Spicka uprostred 10%| 20%| 40%| 80%| 100% | 100%| 80%| 40%| 20%| 10%
zatiZzeni uprostied | 25%| 50%| 75%| 100% | 100% | 100%| 100%| 75%| 50%| 25%

Procenta se vztahuji k maximalni denni kapacité zdroje (kterou nemusi byt plny rozsah
pracovnich hodin, pokud jednotky pfifazeni nejsou rovny 100 %). Deset sloupcl znamena deset
stejné dlouhych dil0 trvani pfifazeni zdroje k ukolu.
V pfipadé, Ze ma zdroj kapacitu 10 pracovnich hodin denné a ukol je dlouhy 20 dnd,

Ize z tabulky napf. vycist, Ze:
— Ctvrty den (sloupec 2, vzhledem k dvacetidennimu pfirazeni k ukolu):

e pfirozvrhu hodin rovnomérny bude zdroj pracovat 10 hodin,

e pfirozvrhu hodin zatiZeni na konci nebo Spicka na konci bude zdroj pracovat 1,5 hodiny,

e pfirozvrhu hodin dvé spicky nebo zatiZeni uprostred bude zdroj pracovat 5 hodin,
— patnacty den (sloupec 8):

e pfi rozvrhu hodin rovnomérny, zatiZeni na konci, dvé spicky, Spicka na konci bude zdroj

pracovat 10 hodin,
e pfi rozvrhu hodin zatiZeni na zacdtku nebo spicka na zacdtku bude zdroj pracovat

2,5 hodiny.
& Simulujme dopad rozvrhu hodin na typovych ukolech zadanych programatorim.
Dem-05-02 Vsechny typové ukoly maji vychozi dobu trvani 10 dnd, den ma 10 pracovnich hodin, pracovni

doba programator( je 10 hodin (8 — 13, 14 — 19 hodin).
Pripravme nejprve novy projekt:

78 Pokud by Ukol byl typu Pevnd prdce, rozsah prace by zlstal stejny, pouze by se zvysila rovhomérné prace zdroje
v jednotlivych dnech.
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— V karté SouBoOR v karté Novy klikneme do tlacitka Prdzdny projekt.

— V karté SOuBOR v MoZnostech nastavime:
o v karté Obecné v sekci ZOBRAZENI PROJEKTU pole Formdt data na hodnotu stfeda 28. 1. 2009
12:33,
e v karté Plan v sekci MoZnosti kalendare pole Denné hodin na hodnotu 10.
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Zménit pracovni dobu a zménime
(v karté Pracovni tydny v radku vychozi) Standardni kalendar v pracovnich dnech na 8:00 -
13:00 a 14:00 - 19:00.
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a upravime

Datum zahdjeni na pondeéli 7. 4. 2025, 8:00.

—V seznamu zdrojd vloZime zdroj s ndzvem programdtor s maximalnim poctem jednotek
1600 %. (K dispozici je 16 programator(, abychom se nemuseli vyrovnavat s pretizenim zdroje
pfi soubéznych ilustrativnich ukolech.)

— V zobrazeni Ganttiyv diagram vloZime 16 Ukol(, kaZzdy o délce 10 dni a kazdy bude realizovat
jeden programator.

— Pred Ndzev ukolu vloZime novy sloupec Typ. Pro Ukol 9 — 16 zadame typ Pevnd doba trvani.

— Dalsi upresnéni provedeme v zobrazeni PouZivdni ukoli (viz obr. 5-27).

10

11

12

13

14

15

16

E F B F E F E
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OBR. 5-27: POUZiVANi UKOLU PRO RUZNE ROZVRHY PRACE

Typ -
Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevné jednotky

Pevnd doba trvani

Pevna doba trvani

Pevnd doba trvani

Pevna doba trvani

Pevna doba trvani

Pevnd doba trvani

Pevna doba trvani

Pevnd doba trvani

Rozvrh prace -
Rovnomérny
ZatiZzeni na konci
ZatiZeni na zaddtku
Dvé Spicky

Spitka na zaédtku
Spitka na konci
Spitka uprostied
ZatiZeni uprostied
Rovnomérny
ZatiZeni na konci
ZatiZeni na zaddtku
Dvé 3picky

Spitka na zaédtku
Spitka na konci
Spitka uprostied

Zatizeni uprostied

V zobrazeni PouZivani ukolt
— vlozime pred Ndzev ukolu sloupce Typ, Rozvrh prdce, Doba trvdni. Upravime rozvrhy prace
jednotlivych prifazeni tkol(. Vidime, Ze s vyjimkou rovnomérného rozvrhu prace maji ostatni
rozvrhy uveden indikator v sloupci indikatord. Odlisné jsou doby trvani dkola:
e V prvnich osmi Ukolech je nastaven typ ukolu Pevné jednotky. Pfi nerovhomérném rozvrhu
prace se prodluzuje doba trvani ukolu, desetiny rizné intenzity zapojeni zdroje do plnéni

Loba

trvani -

10 dny

16,67 dny

16,67 dny

20 dny

20 dny

20 dny

20 dny

14,28 dny

10 dny

10 dny

10 dny

10 dny

10 dny

10 dny

10 dny

10 dny

Nazev ukolu -
4 kol 1
programdtor
Ukol 2
programdtor
kol 3
programdtor
Ukol 4
programdtor
tkol 5
programdtor
Ukol &
programator
kol 7
programdtor
Ukol 8
programdtor
Ukol 9
programdtor
Gkol 10
programdtor
Gkol 11
programator
Gkol 12
programdtor
Gkol 13

programdtor
Ukol 14
programdtor
Gkol 15
programdtor
Ukol 16
programator

Podrob

Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace
Prace

]
10h
10h
1,17h
1,17h
10h
10h
2,5h
2,5h
2,5h
2,5h
1h
1h
1h
1h
3,930
3,93h
10h
10h
1,5h
1,5h
10h
10h
sh
sh
sh
5h
1,5h
1,5h
2h
2h
5h
5h

10h
10h
1,5h
1,5h
10h
10h
5h
Sh
Sh
sh
1,5h
1,5h
2h
2h
5,37h
5,37h
10h
10h
2,5h
2,5h
10h
10h
10h
10h
10h
10h
2,5h
2,5h
ah
ah
7,5h
7,5h

o

10h
10h
2,17h
2,17h
10h
10h
5h
sh
sh
sh
1,5h
1,5h
2h
2h
7,5h
7,5h
10h
10h
sh
sh
7,5h
7,5h
sh
sh
10h
10h
5h
sh
8h
sh
10h
10h

10h
10h
2,5h
2,5h
10h
10h
10h
10h
10h
10h
2,5h
2,5h
ah
4h
9,28h
9,28h
10h
10h
sh
sh
7,5h
7,5h
2,5h
2,5h
7,5h|
7,5h|

Sh
10h
10h
10h
10h
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Ukolu z vySe uvedené tabulky se vztahuji k celkové dobé trvani tkolu. Trva-li ikol 20 dnd,
plati sloupec 1 pro prvni dva dny. Nas kol trva 10 dnu, kazdy sloupec proto plati pro 1 den.
e Ve zbyvajicich osmi Ukolech je nastaven typ Ukolu Pevnd doba trvdni. Zastava zachovéna
doba trvani ukolu, akceptuje se snizeni prace zdroje tak, aby mohl byt rozvrh prace
realizovadn v nastavené dobé trvani ukolu.
Pribéh v jednotlivych variantach rozvrhu price je nejlépe patrny z grafického
vyjadreni (viz obr. 5-28, v némz jsou zobrazeny varianty pro typ Ukol( pevné jednotky).

OBR. 5-28: GRAF PRUBEHU V RUZNYCH ROZVRZICH PRACE

rovnomeémy

100%

80%

e [OVTIOMIE MY

zatizeni t\zenl
na zacatku na kongi

= ==zatiZeni na konci
= = =zatiZeni na zaCatku
m— = dvE Spicky

= = 3pitka na zatatku

60%

s S piE kA N2 kONCH

= T" 'y e picka uprostied
0% V4 N R s zatiZeni uprostied
/ 2 %t’eo S
% ]
Y S . NN \
~
20% L
e
= Sl
0%

Den 1 Den 2 Den 3 Den 4 Den 5§ Den & Den7 Den 8 Den 9 Den 10

5.10 Hypertextovy odkaz
K jednotlivym zdrojim (i ikolim) mGzZeme pfiradit hypertextovy odkaz.
Po zménach v drivéjsich kapitolach uloZime zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny:

— Ve stavovém fadku klikneme do tlacitka Seznam zdrojii.

— Pokud neni vybrano, vybereme zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny z mistni nabidky levého
nazvu zobrazeni.

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZoBRAZENI zDROJU klikneme do ikony nabidky tlacitka Seznam
zdrojii a vybereme volbu UloZit zobrazeni a vybereme Aktualizovat aktudlini zobrazeni. Tim
jsme zmény v zobrazeni uloZili do globalni Sablony.

— Znovu vybereme volbu UloZit zobrazeni a zaddme nazev Seznam zdroji 3 — Odkazy.

— Zvolime vhodnou tabulku. V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky a
vybereme Hypertextovy odkaz.

— Potla¢ime zobrazeni ve skupinach. V karté ZoBRAZENi ve skupiné DATA vybereme v poli
Seskupit podle hodnotu Zddnd skupina.

Pro projekt definujeme nejprve vychozi zaklad hypertextovych odkazu:

— V karté SouBor v dil¢i karté Informace klikneme do ikony nabidky vedle pole Informace
o projektu v pravé Casti obrazovky. V nabidce vybereme Upresnit vlastnosti.

— V dialogovém okné Vlastnosti v karté Souhrnné informace vyplnime do pole Zdklad hyp.
odkazu napf. hodnotu http://min.vse.cz/encian/.

—V tabulce zdrojl nyni vyplnime sloupec Hypertextovy odkaz napt. pro Jandu. Zapiseme
hodnotu Janda/index.htm. Do pole indikatorl se zobrazi indikator hypertextového odkazu
(viz obr. 5-29).
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OBR. 5-29: HYPERTEXTOVY ODKAZ V TABULCE ZDROJU

o Hypertextovy

MNazev zdroje *  odkaz w  Adresa »  Podadresa - |
1 Eva BeneSova
2 Jan Dwvofak
3 % Frantigek Janda Jandalfindex.htm  Jandalfindex. htm

— Drzime klavesu a klikneme do indikdtoru nebo do modré podtrzené hodnoty ve sloupci
Hypertextovy odkaz nebo Adresa. Zobrazi se webova stranka uvedend v odkazu.
— Hypertextovy odkaz Ize také vloZit kombinaci klaves .

Hypertextovy odkaz muiZe vést nejen k webové strance, ale také k jinym soubordm,
napf. k lokdlnimu dokumentu Wordu ¢i k sesitu Excelu umisténému na sitovém disku. Odkaz
muUZeme upfesnit podadresou (zdlozka v dokumentu Wordu, ndzev v seSitu Excelu,
pojmenovana ¢ast webové stranky apod.).

V naSem projektu bychom mohli doplnit odkazy na dalsi zdroje. Vidy bychom zapsali
prijmeni bez hackl a carek. Tuto ¢innost zautomatizujeme v kap. 11.1.

5.11 Shrnuti

1. K realizaci ukolt potiebujeme zdroje. Zdroje jsou pracovni, materidlové a nakladové.
Pracovni zdroje plni ukoly vykonavanim prace. Mohou byt zivé a nezivé. Materidlove zdroje
plni tkoly svym spotiebovanim. Nakladové zdroje pouze vyvolavaji naklady.

2. Zdroje je mozné vlozit ze systému Project Server, ze spoleéného sdileného fondu zdrojti nebo
lokaln¢ v ramci projektu.

3. Zdroje se prirazuji Gkolim pomoci Géelového okna PriFadit zdroje nebo jako soucast
informaci o ukolu nebo pomoci jednoho z formulaii Ganttova diagramu nebo piimo
V tabulce tkolt.

4. Po ptifazeni zdroje ukolu se spoéitd prdace na zakladé doby trvani ukolu a jednotek piifazeni
jednotlivych zdroju. Pro pozdéjsi Gpravy lze v ukolu zafixovat jednu z veli¢in: doba trvani,
jednotky pfifazeni a prace.

5. Pretizené zdroje jsou vyznaCeny v pirehledu zdrojii tuénym cervenym pismem. Pretizeni
mize nastat praci na jediném tkolu ¢i na vice soub&znych ukolech. Project nabizi vyrovnani
zdroji napf. pfesunem terminu realizace dil¢ich ukold.

6. V pripadé pridavani dodatecnych zdroju pro realizaci ukold se mtize zkracovat doba trvani

ukolu (planovani rizené usilim) nebo se doba trvani nezméni a zvétsi se prace (planovani

netizené Gsilim).

Za ucelem zkraceni doby trvani ukoli miiZeme nastavit pracovnim zdrojim praci preScas.

8. Zdroj muzeme tkolu pfitadit se zpozdénim. Potom prace zdroje na tikolu zaéne az se zadanou
¢asovou prodlevou po zahajeni tkolu.

9. Standardné pracuje zdroj na tkolu rovnomérné, tj. kazdy pracovni den odvede praci
0 stejném rozsahu. Rozvrh prace zdroje mizeme sami upravit zadanim prace v jednotlivé
dny ¢i mizeme vyuzit ptedvolenych rozvrhii prace zdroje.

10. Ke zdrojim, ukoldm ¢i pfitazenim zdroji miizeme vlozit hypertextovy odkaz.

~
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6 Naklady
6.1 Typy nakladu

Project umoznuje sledovat naklady realizace projektu. Plati:

— Celkové naklady projektu = ndklady na dil¢i Ukoly + naklady na souhrnné ukoly
— Celkové naklady na ukol (ukladané do pole Ndklady) = Pevné naklady tkolu + Naklady zdroja

na pouziti + Naklady zdrojt dle jednotek prace
Naklady lze tedy rozdélit:

— dle objektu, k némuz jsou vztazeny:

e naklady na ukol
Ke kazdému ukolu se mohou vztahovat pevné naklady na ukol bez ohledu na pfifazeni
zdroja.
Napt. ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti je spojen s naklady na kancelarské potreby ve
vy3i 200 K&.
e naklady na zdroj
Pouziti zdroje vyvolava ndaklady.
Pro kaZdy zdroj Ize definovat az pét tabulek ndkladovych sazeb oznacenych pismeny A —E.
V rdmci pfitazeni zdroje ukolu potom upresiiujeme vybér tabulky sazeb nakladd. MizZeme
tak hodnotit diferencované rizné ¢innosti vykonavané zdrojem.
Naklady mohou byt v rdmci nadkladové sazby rizné v rlznych ¢asovych etapach, které lze
definovat pro kazdy zdroj na zakladé dat Gcinnosti.
Celkové naklady na zdroj jsou dany jako soucet dvou druh( naklad(:
» naklady na pouZiti zdroju (fixni), pokud je zdroj pouZit pro vice tkold, jsou zapocitavany
naklady na pouziti za kazdy ukol,
» naklady podle poctu jednotek prace (variabilni).
Variabilni naklady vychazeji ze sazby naklada. V pripadé pracovnich zdrojl jsou sazby dvé:
= standardni: uplatiiovana v bézné pracovni dobé,
= presCasova: uplatfiovana v prescasové dobé (viz kap. 5.7).
V pripadé materidlovych zdrojl se vypliiuje pouze standardni sazba.
V pfipadé nakladovych zdroji se zadavaji pfimo celkové naklady na zdroj.

— dle prlbéhu nabihani nakladd (jak pro naklady ukold, tak pro naklady zdroja):

e na zacatku
Naklady vzniknou ve chvili zahdjeni Ukolu ¢i zahajeni pouZivani zdroje.

e pribéiné
Naklady vznikaji prabézné pfi realizaci Ukolu ¢i v prabéhu pouZivani zdroje. Naklady jsou
zapocteny dle stupné dokonceni ukolu vyjadieného v % ¢i dle stupné dokonceni prace
pfidéleného zdroje.

e na konci
Naklady vzniknou ve chvili dokonceni tkolu ¢i dokonceni pouzivani zdroje.

dle nabihani naklad( v konfrontaci planu a skutecnosti:

e planované naklady (mohou byt postupné upresnovany),

néklady dle smérného plénu’®,

skutecné naklady,

odchylka skute¢nych naklad( od rozpoctovych néaklad( jiz provedenych ukold,

naklady, které zbyva Cerpat (rozdil smérného planu a skutecnosti).

7% Do smérného plénu se ukldadad stav projektu (doby trvani Ukold, prace, naklady, zahdjeni, dokonceni) pfed

upfesfiovanim projektu pFi jeho realizaci. Smérnych pldani mudZe byt vice, jednotlivé plany pfed zahajenim
jednotlivych etap realizace. Podrobnéji o smérném planu v kap. 7.2.
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Vsechny typy naklad(l se zadavaji v jednotné méné. Ménova jednotka se prebird
z nastaveni Windows®. Pro jednotlivy projekt Ize nastaveni mény zménit v karté SOUBOR
v MoZnostech prikazem v karté Zobrazeni v sekci MOZNOSTI MENY (viz obr. 6-1).

OBR. 6-1: MOZNOSTI MENY

MoZnosti mény pro tento projekt: @3] Enc-06-01.mpp | »

Symbol:  |KE Desetinna mista: |0 =

4

Urmnisténi: |1 KE W Ména: CZK [¥]

V poli Ména vybirdme ménu, jeji parametry mlizeme upfesnit v dalSich polich. V poli
Umisténi|ze vybrat ze ¢tyr formatl: KE1, 1KE, KE 1, 1 K¢, tj. vybirdme, zda hodnota bude za nebo
pfed ménovou jednotkou a zda bude oddélena mezerou. V poli Desetinnd mista jsme jiz drive
nastavili hodnotu 0.

6.2 Naklady na ukol

K nékterym ukoliim zaddme pevné naklady:
— Vytvofime nové zobrazeni Ganttiv diagram 4 — Naklady:
e V karté ZOBRAZENi ve skupiné ZoBRAZENI UkoLU klikneme do spodni ¢asti tla¢itka Ganttiv
diagram, vybereme volbu UloZit zobrazeni a zadame nazev Ganttav diagram 4 — Ndklady.
o Vytvorili jsme tak nové zobrazeni a k nému pfislusejici tabulku Ganttiv diagram 4 — Ndklady
Tabulka 1.
— Vytvorime novou tabulku vychazejici z tabulky Ndklady:
e \ karté ZOBRAZENi ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky a vybereme tabulku
Ndklady.
o \/ karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky, vybereme volbu UloZit pole
jako novou tabulku a zaddme nazev Ganttiv diagram 4 — Ndklady.5!
e V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné Zobrazit nebo skryt zaskrtneme
pole Cislo osnovy.
e V tabulce vhodné upravime Sitky sloupct (viz obr. 6-2).

OBR. 6-2: TABULKA GANTTUV DIAGRAM 4 — NAKLADY

Pevné Nabmépfpevnych Celkové

Nazew (kolu ~ | naklady ~ | naklado »  naklady w
0 4 Start 0 Ké Prabé&iné 976 240 Ké
1 4 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti 0 Ké Ha zacatku 938 590 Ké
2 1.1 koncepce vybaveni mistnosti 200 KE Prib&ins 8200 KE
3 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti 0KE Na zaatku 3200 KE
4 1.3 schvaleni koncepee a rozpoctu vybaveni 0KE Ma zaCatku 400 K&
5 1.4 vybér a objednani poditadd OKE Na zaatku 1200 K&
6 1.5 dodéni poctadl a dataprojektoru 677 7R3 KE Ma zaZatku 678 183 K&
7 1.8 zazdéni dvefi 0 KE Na zaEatku 1800 KE
8 1.7 podhled % 000 K& Na konci 15 400 K&
9 1.8 elektroinstalace 1200 KE Na zaEatku 4 400 K&

— Pro vSechny ukoly zadame do sloupce Nabihdni pevnych ndakladi hodnotu Na zacdtku. Napfr.
zaddme hodnotu pro souhrnny ukol projektu a tazenim za pravy dolni Uchyt kopirujeme
hodnotu pro viechny tkoly.®?

80 Nastaveni ménové jednotky se nap¥. ve Windows 7 provadi pfikazem START, OVLADACI PANELY, HODINY, JAZYK A OBLAST,
OBLAST A JAZYK, ZMENIT DATUM, CAS NEBO FORMAT CiSEL v karté Formaty po tlacitku Dalsi nastaveni v karté Ména.

81 Pro prehlednost je vhodné v karté SouBoR v dil&i karté Informace kliknout do tlaéitka Organizdtor a odstranit tabulku
Ganttiv diagram 4 — Ndklady Tabulka 1 v globalni Sabloné i v projektu.

82 \lychozi nabihdni pevnych nakladd pro nové Gkoly mizeme zménit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci
MoZNosTI VYPOCTU v poli Vychozi nabihdni pevnych ndkladd.
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& — Upravime hodnotu pole Nabihdni pevnych nédkladd pro ukoly:
Enc-06-01 e souhrnny Ukol projektu Start: Priib&iné
e 1.1 koncepce vybaveni mistnosti: Pribézné
e 1.7 podhled: Na konci
— Pevné naklady vyplnime do pftislusného sloupce pro ukoly:
e 1.1 koncepce vybaveni mistnosti: 200 K¢

1.5 doddni poéitacd a dataprojektoru: 677 783 K&&3

1.7 podhled: 9 000 K¢

1.8 elektroinstalace: 1 200 K¢

1.12 doddni a montdZ nabytku: 211 907 K¢

2.5 doddni letdkd: 3 200 K¢
e 2.8 doddni propagacnich materidli: 6 800 K¢
e 2.11 pribéh akce uvedeni software: 5000 K¢
e 3.1 porada vedeni 1: 50 K¢
e 3.2 porada vedeni 2: 50 K¢
e 3.3 porada vedeni 3: 50 K¢

Vyznam rlznych hodnot nabihani pevnych naklad:

— Na zacatku: Naklady platime predem v den zahdjeni ukolu.

— Prlibézné: Naklady jsou rozpocteny na jednotlivé dny, napf. kdyz ukol 1.1 koncepce vybaveni
mistnostitrva 4 dny® a pevné naklady ukolu jsou 200 K¢, budou nédklady zapoéteny kaZzdy den
ve vysi 200/4 = 50 K¢&.

— Na konci: Naklady platime az v den dokonceni ukolu (napf. po kolaudaci).

Naklady miZeme zaddvat ¢i upravovat v Ganttové diagramu také pfimo v tabulce
Zaddvani, kdyz do ni doplnime sloupec Pevné ndklady napt. pred sloupec Ndzvy zdrojd.
Celkové naklady projektu nyni ¢ini 976 240 K¢.

6.3 Naklady na zdroj

Ndklady PouZiti zdroje muize vyvoldvat naklady. Naklady na pouziti zdroje se zaddvaji
na zdroj v informacich o zdroji. Dialogové okno Informace o zdroji Ize zobrazit napft.:
— v seznamu zdrojU (napf. v zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny) poklikanim na zdroj,
— v Ganttové diagramu zobrazime pfifazeni zdroje vybranému ukolu kombinaci klaves
a poklikdme na zdroj.
&
Enc-06-02

Vlozime takto naklady pro zdroj tudrZbdri (viz obr. 6-3). Do bunék tabulky nakladovych
sazeb staci zadat Cislo bez jednotky, jednotka se doplni.

8 Ngklady na pocitate a dataprojektor a naklady na dodani a montaZ nabytku jsme zjistili z diagramu budované
mistnosti v aplikaci Microsoft Office Visio. Pro jednotlivé objekty jsme vyplnili ve vlastnich vlastnostech cenu.
8 40 hodin je pldnovéano na pouze 4 dny, nebot je vyuzit kalendar Koncepce a pldnovani ignoruje kalendare zdroju.
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OBR. 6-3: DIALOGOVE OKNO INFORMACE O ZDROJI — KARTA NAKLADY
Informace o zdroji
Obecné MNaklady l Pozna’mk}'] Vlastm'polel
Nazevzdroje: | (jdrzbafi
Tabulky nakladowyjch sazeb

Sazby se zadavaji éiselnou hodnotou nebo zménou v procentech aproti pfedchozi
sazbé, Pilklad: Maklady na pouZiti zdroje jsou sniZeny o 20%, zadejte -20%¢.

A Wjchozil | B C D E
Datum déinnos| Standardni sazba | Pfescasova sazba | Naklady na pouZil| ™
- 150 Ké/h 200 Kéh OKE
[pondéti, 21.4].,]|200 kém 300 Ké/h 0Ké
W
Mabihani nakladd: | prip&iné »
Mapovéda Podrobnosti... oK
A VMjchozi) | B C D E

Datum Ucinnos| Standardni sazba | Pfeséasova sazba | Naklady na poudil| ™
- 100 Ké/h 150 Kéfh 0 Ké

Pro zdroj udrzbdri viozime v karté Naklady:

— v diléi karté A (vychozi nakladova sazba) sazby, které Gctuji udrzbdri, sazby jsou odlisné

e do nedéle 20. 4. 2025,
e od pondé&li 21. 4. 2025, kdy UdrZbdfi zvy3uji ceny své prace®®,

— v dil¢i karté B jsou sniZzené sazby, které udrzbafri uctuji pfi instalaci podhledu.

Sazbu B aplikujeme na ukol 1.7 podhled. V zobrazeni PouZivani ukoli 2 — Prdce poklikdme na
fadek ddrzbdfi v rdmci ukolu 1.7 a v dialogovém okné Informace o pfifazeni zadame do pole

Tabulka ndkladovych sazeb hodnotu B.
Udrzbdri aétuji néklady pribézné, tj. na konci kazdého dne.

Ndklady Diky vychozimu nastaveni projektu®® se pro nové zaloZené zdroje vkladala standardni
na pracovni sazba 200 K¢/h, prescasova sazba 300 K&/h. Obdobné jako pro udribare provedeme jesté dalsi
zdroje zpfesnéni v zobrazeni Seznam zdroji 2 - Skupiny:

— pro zdroj malifi:
e standardni sazba: 150 K¢é/h
e presCasova sazba: 200 K¢/h
e naklady na pouziti: 500 K¢ (dovoz materidlu)

8 Hodnota poli Standardni sazba a Pres¢asovd sazba bude v zobrazeni Seznam zdroju 2 — Skupiny zobrazena podle
aktudlniho data projektu, obdobné jako mohla byt zobrazovana riizna hodnota Dostupnosti zdroje pfi diferenciaci

v jednotlivych ¢asovych obdobich (viz kap. 5.2).

86\ kap. 3.3 jsme vychozi hodnoty pro nové ukoly v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upfesnit v sekci OBECNE

MOZNOSTI v polich Vychozi standardni sazba a Viychozi pres¢asovd sazba.
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— pro zdroj zedhnici:

e standardni sazba: 150 K¢&/h

e pres€asova sazba: 200 K¢/h

e naklady na poufiti: 500 K¢ (dovoz materialu)
— pro zdroj Sladka:

e standardni sazba: 150 K&/h

e prescasova sazba: 200 K¢/h

V Ganttové diagramu 4 — Néklady®” zkontrolujeme nékteré hodnoty:
— naklady ukolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti

e pevné naklady 200 K¢
e Kolinska 20 * 200 K¢ 4000 K¢ 88
o UdrZbdri 20 * 150 K¢ 3000 K¢
e celkem 7 200 K¢
— naklady ukolu 1.11 vybér a objedndni ndbytku
o Sladkad v standardni dobé 8 * 150 K¢ 1200 K¢
e Sladka v presc¢asové dobé 4 * 200 K¢ 800 K¢
e celkem 2 000 K¢
— vypocet nakladl udrzbara (vliv ucinnosti nakladd)
o Ukol 1.8 elektroinstalace (do 20. 4.) 16 * 150 + 1 200 K¢ 3600 K¢
e Ukol 1.10 poloZeni koberce (od 21. 4.) 4 * 200 K¢ 800 K¢
— vypocet nakladl udrzbard dle jiné nakladové sazby B
e Ukol 1.7 podhled (aplikace sazby B) 32 * 100 + 9 000 K¢ 12 200 K¢
Ndklady Doplnime (napf. v zobrazeni Seznam zdrojii 2 — Skupiny) hodnoty nakladd na
na materidlové  materialové zdroje:
zdroje — Naklady na pouziti materialovych zdroji budou nulové, s vyjimkou rozesldni pozvdnky, kde

budou néaklady na pouziti 100 K¢ (doprava obalek na postu).
— Naklady t¥i materidlovych zdroji budou nabihat na zacatku (sloupec Nabihdni ndkladi).
— Do sloupce Standardni sazba zadame:
e koberec: 200 K& (za m?)
e rozesldni pozvdanky: 15 K¢ (za 1 ks, za papir, obalku, toner, postovné), 100 K¢ naklady na
pouZziti
o sitovy kabel: 5 K¢ (za 1 m)

Naklady V pripadé nakladovych zdrojl se naklady zapisuji pfimo v dialogovém okné Informace
na nakladové o ykolu v karté Zdroje, kde je pro nakladové zdroje mozné vyplnit sloupec Néklady (naklady
zdroje nakladovych zdrojl jsme vyplnili jiz v kap. 5.3):

— pro souhrnny ukol 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti
e papir: 500 K¢
e toner: 200 K¢
o telefon: 200 K¢
— pro souhrnny ukol 2 akce uvedeni nového software na trh
e papir: 500 K¢
e toner: 200 K¢
o telefon: 200 K¢

Celkové naklady projektu nyni ¢ini 987 915 K¢.

87 Sloupec Celkové ndklady obsahuje pole Ndklady. Nadpis je standardné zménén Projectem. Poklikdnim na nazev
sloupce mizZeme jeho nadpis zménit v dialogovém okné Definice sloupce.

88 Ndklady na zdroj lze zkontrolovat v zobrazeni PouZivdni tkolt 2 — Prdce, kdyz doplnime zobrazeni poli Ndklady a
Ndklady na pres¢asovou prdci. Ndklady mizeme zobrazit také v podrobnostech.
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6.4 Nabihani nakladu

Vratme se podrobnéji k nabihani nakladu.
Nejprve budeme analyzovat nabihani pevnych nakladd ukolu. Pfipravime k tomu nové
zobrazeni PouZivani ukoli 3 — Ndklady:

— Z mistni nabidky panelu zobrazeni vybereme zobrazeni PouZivani kol 2 — Prdce.

— V karté ZoBRAZENI v sekci ZOBRAZENI UKOLU klikneme do spodni ¢asti tla¢itka PouZivdni tkold a
vybereme volbu UloZit zobrazeni. Nové zobrazeni nazveme PouZivdni ukoli 3 — Ndklady.

— V karté NASTROJE POUZIVANI UKOLU/FORMAT ve skupiné PODROBNOSTI zaskrtneme pole Ndklady a
zrusime zaskrtnuti pole Prdce.

— V karté NASTROJE POUZiVANI UKOLU/FORMAT ve skupiné PoDROBNOSTI klikneme do tlacitka Pridat
podrobnosti. V dialogovém okné Styl podrobnosti odstranime pole BéZnd prdce a Pfes¢asovd
prdce a doplnime pole Pevné ndklady.

— Z mistni nabidky ¢asové osy vybereme €AsovA 0sA a upravime Velikost na 80 %.

— V levé casti zobrazeni pridame za sloupec Ndzev tkolu sloupce Ndklady a Pevné naklady.

— UloZime toto nastaveni — zaktualizujeme aktualni zobrazeni.

Prohlédneme si nyni nabihani pevnych naklada:

— Pro ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti nabihaji postupné, tj. ndklady 200 K¢ jsou rozdéleny
do Ctyr dnll. Celkové naklady na ukol jsou sou¢tem pevnych nakladd 200 K¢, nakladd na
Kolinskou s hodinovou sazbou 200 K&/h a nakladd na udrZzbdre s hodinovou sazbou 150 Ké/h
(viz obr. 6-4). Zdroje pracuji dle kalendare Koncepce 10 h denné na 50 %.

OBR. 6-4: NABIHAN{ PEVNYCH NAKLADU PRUBEZNE

Pevné TN 25 . i
Nazev (kolu | Maklady =  naklady || Podrobnosti P u s ¢
pd 4 1.1 koncepce vybaveni mistnosti 7 200 KE 200 K& Naklady 1800 Ké| 1800KE 1800KEé 1800KE
Pevné naklady 50 K¢ 50 K¢ 50 Ké 50 K¢
Eva Kolinska 4000 K& Naklady 1000KE 1000KE 1000KE 1000KE
Pevné naklady
Gdrzbafi 3000 ke Naklady 750 KE 750 KE 750 KE 750 KE

Pevné naklady

— Pro ukol 1.7 podhled nabihaji pevné naklady 9 000 K¢ na konci, tj. posledni den (viz obr. 6-5).

OBR. 6-5: NABIHANi PEVNYCH NAKLADU NA KONCI

Pevne 14.V 25 ) ]

Nézev (kolu ~  MNaklady + | naklady || Podrobnosti P u 5 ¢ P
8 4 1.7 podhled 12200 KE 2000 KE || Naklady 1600 K& 10 600 K&
Pevné naklady 9000 K¢
OdrZbafi 3200 K¢ Naklady 1600 KE 1600 KE

Pevné naklady

Déle budeme analyzovat nabihani naklad( na poufZiti zdroju.
— Naklady na ukol 1.6 zazdéni dvefi se skladaji z polozek:

e naklady na pouZiti zdroje 0,5 * 500 K¢ 250 K¢
e 8 hodin prace v standardni sazbé 8 * 150 K¢ 1200 K¢
o celkem 1450 K¢

,

Pozor! Naklady na pouzZiti zdroje jsou zapoclteny za polovicni pfifazeni zdroje, t;j.
s prihlédnutim k poctu jednotek 50 %.
Nabihani ndkladl bylo pro zdroj zednici nastaveno pribézné. Pribéznost je vztazena
pouze k ndkladlm dle rozsahu prace, nikoliv k nakladim na poufZiti (viz obr. 6-6).




m 6 Naklady 123

OBR. 6-6: NABIHAN{ NAKLADU NA POUZIT{ ZDROJE

Pevné 14.1V 2%
Nazev Gkolu »  Naklady ~ | naklady - || Podrobnosti P ]
7 4 1.6 zazdéni dvefi 1 450 K& 0KE Naklady 250 K¢ 600 K¢

Pevné naklady
zednici 1450 K¢ Naklady BSOKE| 600 KE
Pevné naklady

P¥i nabihani naklad( na poufZiti zdroje by mohly nastat tfi varianty:
— na zacatku
o Naklady na poutziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynaloZeny prvni den Ukolu.
e V pfipadé ukolu 1.6 zazdéni dveri budou planovany naklady 1450 K¢ prvni den.
— prlibéziné
o Naklady na poufZiti zdroje budou vynaloZeny prvni den ukolu.
o Naklady dle rozsahu prace budou vynaloZeny postupné v jednotlivych dnech.
o V pfipadé ukolu 1.6 zazdéni dvefi budou planovany naklady dle obr. 6-6.
— na konci
o Naklady na poufiti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynaloZeny posledni den ukolu.
e V pfipadé ukolu 1.6 zazdeéni dveri budou planovany naklady 1450 K¢ posledni den ukolu.
Obdobné mohou nastat tfi varianty pro materialovy zdroj, napf. pro zdroj rozesldni
pozvdnky, ktery je zapojen do ukolu 2.6 rozesldni pozvdnek:
— na zacatku (nastaveno v projektu Start)
e Naklady na poutziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynalozeny prvni den Ukolu.
e V pfipadé ukolu 2.6 rozesldni pozvdnek budou planovany naklady 1600 K¢ prvni den.
— prlibézné
o Naklady na pouZiti zdroje budou vynaloZzeny prvni den tkolu.
o Naklady dle rozsahu prace budou vynaloZeny postupné v jednotlivych dnech.
e V pfipadé ukolu 2.6 rozesldni pozvdnek budou planovany naklady:
» prvni den: 100 + 1500/2 = 100 + 750 = 850 K¢
» druhy den: 0 + 1500/2 = 0 + 750 = 750 K¢
— na konci
o Naklady na pouziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynalozeny posledni den tkolu.
e V pfipadé ukolu 2.6 rozesldni pozvdnek budou planovany naklady 1600 K¢ posledni den

tkolu.
Nabihdni Nové zdroje jsou pFidavany s nabihanim naklad( pribézné. V zobrazeni Seznam zdrojt
ndkladu 2 — Skupiny upravime pro nakladové zdroje nabihani na hodnotu Na za&dtku.
”dk/‘_’f’OVyCh Podivejme se nyni na nabihani nakladt na Gkol 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti
zdroju v zobrazeni PouZivéni tikolt 3 — Ndklady (viz obr. 6-7).

Vidime, Ze naklady nakladovych zdrojl nabéhnou prvni den 7. 4. 2025, kdy jsou
zapocteny do celkovych dennich nakladd souhrnného ukolu 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti.
Naklady souhrnného ukolu jsou dany jako soucet nakladd souhrnného ukolu (900 K¢) a naklada
dil¢ich dkold (2200 K¢).

Mohou nastat tfi varianty nabihani naklad(i nakladového zdroje:

— na zacatku (nastaveno nyni v projektu Start)
o Naklady za vSechny jednotlivé zdroje nabéhnou prvni den ukolu.
— pribéziné
o Naklady nabihaji v jednotlivych dnech (v nasem ptipadé souhrnného) ukolu.
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OBR. 6-7: NABIHANi NAKLADU NA NAKLADOVY ZDROJ

Pevné TN 25 3 .
Mazev lkolu ~ | Naklady | naklady || Podrobnosti P u 5 c P
0 |4 start BT N5KE O KE Naklady 3100KE| 2600KE| 3800KE 3BO0OKE 3150KE
Pevné naklady
1 41 TEKOHSt_ﬂlkCE zasedaci 950665KE 0 Ké Naklady 3100KE| 2600KE 3800KE| 3800KE 800 K&
mistnost Pevné naklady
papir 500 K¢ Naklady 500 K& O KE 0 Ke 0K 0K
Pewvné naklady
toner 200 K¢ Naklady 200 K& O KE 0 Ke 0K 0K
Pewvné naklady
telefon 200 K Naklady 200 K¢ 0 Ké 0 Ke 0 Ké 0 Ké
Pewvné naklady
2 4 1.1 koncepee vybaveni  T200KE  200KE || Naklady 1800KE 1800KE 1800KE 1800KE
mistnost Pevné naklady 50K¢  SO0KE|  50KE 50K
Eva Kolinska 4000 Ké Naklady 1000KE| 1000KE| 1000KE| 1000KE
Pewvné naklady
ddrZ bari 3000 KE Néklady 750 K¢ 750 K¢ 750 Ké 750 Ké
Pewvné naklady
3 4 1.? ruzppéet vybaveni 2 400 K& 0KE Naklady 1200K&é| 1200Ke
mistnosti P
Pewné naklady
|4 Marie Sladké 2 400 KE Naklady 1200 KE 1200KE

Pevné ndklady

o V pfipadé projektu Start by byly Gétovany kazdy den trvani souhrnného ukolu naklady (500
+200 + 200) K&/28 dni = 32 K¢ (papir 18 K¢ + toner 7 K¢ + toner 7 K¢).

e Je tedy vhodnéjsi rozepsat naklady na nakladové zdroje, neZ je ponechat jako pevné
naklady ukolu, nebot:
» Ndklady jsou rozdéleny mezi jednotlivé nakladové zdroje.
» Je mozné zapocitavat je pribézné (coZ pro pevné naklady neni mozné).

— na konci

e Naklady za vSechny jednotlivé zdroje nabéhnou posledni den ukolu.

e V pfipadé souhrnného ukolu 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti by to bylo 28. den ukolu, tj.
v patek 16. 5. 2025.

6.5 Rozpoctové naklady

V zobrazeni Ganttav diagram 4 — Ndklady v sloupci Celkové ndklady v fadku projektu
Start vidime nyni celkové naklady 987 915 K¢.

Projekt budeme financovat ze dvou zdroju:

— interni nakladovy rozpocet
Firma Encian vyclenila na projekt 900 000 K¢ z internich zdrojd.

— externi nakladovy rozpocet
Firmé Encian se podafilo ziskat prostfedky z externiho projektu na financovani ¢eského
software ve vysi 100 000 K¢.

Do projektu miZeme zapsat nejen naklady, ale také rozpoctové zdroje a ty potom
porovnavat s planovanymi ¢i skute¢nymi naklady. Takto mizZeme sledovat nejen naklady, ale
také praci ¢i material:

— Pfipravime zobrazeni Seznam zdroji 4 — Rozpocet kopii ze Seznamu zdroju:

e Zobrazime zobrazeni Seznam zdrojd.

e V karté ZOBRAZENi ve skupiné ZOBRAZENI zDROJU klikneme do tladitka Seznam zdroji a
vybereme Obnovit vychozi.

e Potvrdime nacteni zobrazeni Seznam zdroji z globalni $ablony.

e V karté NASTROJE SEZNAMU zDROJU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlaéitka Styly
textu a v dialogovém okné Styly textu zadame pismo Arial velikosti 8.

e UloZime zobrazeni pod nazvem Seznam zdroji 4 — Rozpocet, vytvori se tak také nova
tabulka.
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— Do tabulky doplnime pred sloupec Popisek materidlu sloupce Rozpocet, Rozpoctové ndklady,
Rozpoctovad prdce.

— Do projektu dopInime nové zdroje dle obr. 6-8, které jsou rozpoctové. Do sloupcl Rozpoctové
ndklady a Rozpoctovd prdce nelze zapisovat. Budeme je moci vyplnit az v zobrazeni PouzZivani
ukoli, kdyz ptifradime souhrnnému ukolu rozpoctové zdroje.

OBR. 6-8: ROZPOCTOVE ZDROJE

0 N ] ; Rgzpuétuvé Rulzpuétuvé
dzev zdroje - Typ = | Rozpocet - naklady * | prace -

19 interni nakladovy rozpocet Méklady  Ano DKE

20 externi nakladovy rozpoéet  Naklady  Ano OKE

21 pracovni rozpodet Prace Ano 0 hodin

22 rozpodet sitovych kabeld Material  Ano 0 hodin

— V zobrazeni Pouzivani ukol( 3 — Ndklady poklikame na souhrnny ukol projektu a v karté Zdroje
prifadime bez nakladl projektu Start Ctyfi pripravené rozpoctové zdroje (viz obr. 6-9).
Naklady nelze v dialogovém okné Informace o souhrnném ukolu vyplnit.

OBR. 6-9: NAKLADY ROZPOCTOVYCH ZDROJU

Rozpoétové Rozpoétova
0 Nazewv (kolu ~ | naklady ~ prace » | Naklady ~ Prace -
0 4 Start 1 000 000 Ké 300 hodin 987 915 Ké 294 hodin

interni nakiadovy rozpodet 900 000 K&

externi nékladovy rozpocet | 100 000 K&

pracovni rozpocet 300 hodin

rozpocet sitovych kabeld a0

— Sloupec Prdce presuneme za sloupec Ndklady.
— Pred Ndklady doplnime sloupce Rozpoctové ndklady a Rozpoctova prdce, do nichz vlozime
hodnoty:

pro interni ndkladovy rozpocet do sloupce Rozpoctové ndklady: 900 000 K¢,

pro externi ndkladovy rozpocet do sloupce Rozpoctové naklady: 100 000 K¢,

celkové Rozpoctové ndklady vidime prehledné v fadku souhrnného ukolu projektu Start,
¢ini 1 000 000 K¢,

pro pracovni rozpocet do sloupce Rozpocet prdce 300 h (mohli bychom porovnavat
skutecnou praci s rozpoctovanou),

pro rozpocet sitovych kabell do sloupce Rozpocet prdce 50 (mohli bychom sledovat
spotfebu sitovych kabell a porovnavat ji se zasobou ve skladu, ktera ¢ini 50 m),

celkova Rozpoctovd prdce je vypocitana pouze ze zdrojd udanych v hodinach.

6.6 Shrnuti

1.
2.
3.

Project sleduje naklady na tikoly a na zdroje.

Pevné ndklady tkolu mohou byt planovany na zacatek, pribézné ¢i na konec tkolu.

Pro kazdy zdroj 1ze definovat az pét tabulek ndakladovych sazeb A — E pro rizné druhy ukold.
Druh tkolu (tabulka nakladovych sazeb) se uptesiiuje v piitazeni zdroje ukolu.

Naklady v jednotlivych tabulkach nakladovych sazeb se mohou ménit v riiznych ¢asovych
etapach definovanych daty ucinnosti.

Néklady na zdroj jsou souctem ndkladii na pouziti zdroje (fixni naklady) a nakladu podle
poctu jednotek prace (variabilni naklady).
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6. Nabihani nakladi na pouziti zdroje mize byt pouze na zacatku nebo na konci. Pii vybéru
nabihani nakladd tkolu pribézné, je aplikovano nabihani nakladt na pouziti na zacatku.

7. Nabihani variabilnich ndkladt kol miize byt na zacatku, pribézné ¢i na konci prace zdroje
na piifazeném ukolu.

8. Dle ¢asu zjisténi nakladu Project sleduje ndklady die smérného planu, planované a skutecné
naklady.

9. Pro materialové naklady 1ze definovat pouze standardni sazbu na jednotku materialu.

10. Pro nakladové zdroje se zadavaji ptimo celkové naklady na zdroj.

11. Rozpoctové zdroje umoziuji sledovat rozsah zdroju k financovani projektu.
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7 Sledovani prabéhu

7.1 Typy sledovani

Project umoZriuje nejen naplanovani projektu, ale také sledovani jeho pribéhu, které
zahrnuje upresiovani planu a upresnovani skutecného priibéhu. Pfed zahajenim sledovani
ukladdme planované hodnoty ve formé nastaveni tzv. smérného planu. Smérnych planud
muzZeme mit celkem 11. Prvni (vychozi plan) je ukladan jako Smérny pldn, dalsi Gpravy jsou
Cislovany jako Smérny plan 1, 2 aZ 10.

Po nastaveni smérného planu zaddvame upfesnované a skutecné hodnoty pribéhu
projektu. Upfesfiujeme tak pro ukoly zahdjeni, dokonceni, dobu trvani, praci a naklady, pro
zdroje praci a ndklady, pro pfifazeni zdroju Ukolim zahajeni, dokonceni, praci, naklady.

Project umoiriuje konfrontovat plvodni odsouhlaseny plan (Smérny pldn)
s upfesnénym planem a skutecnosti a vyhodnocovat tak napf. vyvoj nakladd ¢i upfesnéni
termind dokonceni projektu.

Podle metod stanoveni dokoncenosti projektu mdzeme rozdélit typy sledovani:

— zadani procenta dokonceni projektu
Nejjednodussi typ vychazi ze zadani procenta dokonceni celého projektu prostfednictvim
aktualizace projektu k zadanému datu. Pro vSechny ukoly je zaddno procento dokonceni dle
zadaného data aktualizace. Vyskytnou se tfi druhy tkola:
o Ukoly, jejichZ planované dokonceni bylo pfed datem aktualizace projektu
Tyto ukoly jsou prohlaseny za dokoncené na 100 %.
e Ukoly, jejichi planované zahdjeni je pred datem aktualizace projektu a planované
dokonceni je po dni aktualizace projektu
Tyto ukoly jsou dle dopliujici parametrizace prohlaseny:
» za nezahajené, tj. dokoncéené na 0 %,
» zCasti dokoncené imérné uplynulé dobé trvani, tj. dokoncené na 0 az 100 %.
o Ukoly, jejichZ planované zahdjeni je po dni aktualizace projektu
Tyto ukoly jsou prohlaseny za nezahdjené, tj. dokoncené na 0 %.
— zadani procenta dokonceni jednotlivych ukoll
Podil dokonceni zadanim procenta dokonceni se provadi na urovni jednotlivych Ukold. Na
rozdil od zadani procenta dokonceni projektu mj. umoznuje pfihlédnout k rozvrhu prace
dil¢ich dkold. Napf. pokud ma ukol rozvrh prace se zatizenim na zacatku a z doby trvani
uplynula polovina, zaddme do procenta dokonceni ukolu hodnotu vyssi nez 50 %.
— zadani skute¢nych hodnot (zahajeni, dokonceni, prace) pro jednotlivé tkoly
Pro jednotlivé Ukoly nezadavame stav dokonceni procentem, ale upfesnénim zahajeni, planu
dokonceni a upfesnénim skutecné prace ¢i planu prace spojené s ukolem.
— zadani celkové prace pro jednotliva prifazeni zdrojl
Praci upresniujeme nejen na urovni Ukolu, ale na Urovni prace jednotlivych zdroju pfifazenych
k dkolu.
— zadani prace v rozdéleni na asové jednotky pro jednotliva pfirazeni zdroji
Praci upresiiujeme nejen na urovni celkové prace jednotlivych zdrojd na ukolu, ale na Urovni
upresnéni prace odvedené v ¢asovych jednotkach zdroje, napf. za jednotlivé dny. Mizeme
také upresnit prescasovou praci vykonanou zdroji.

V projektu Start ulozime celkem ctyfi smérné plany (viz obr. 7-1):

— Smérny plan k 1. 4. 2025 (s naklady 987 915 K¢)
Vychozi smérny plan uloZeny pred zahajenim realizace projektu.

— Smérny plan 1 k 4. 4. 2025 (s naklady 987 315 K¢)
Jesté pred zahdajenim projektu 7. 4. 2025 zednici upfesnili dobu trvani Ukolu 1.6 zazdéni dveri.
Ukol se zkrati z 2 na 1 den, &mz dojde k Uspore 600 K&. Na ukolu pracuje 1 zednik v rozsahu
50 % jednotek, tj. denni naklady cini 8 (hodin) * 0,5 (jednotky) * 150 (standardni hodinova
sazba) = 600 K¢.
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Diky drivéjsSimu planovanému dokonceni budou naplanovany drivéjsi zahajeni navazujicich
tkol@. Ukol nele?i na kritické cesté, proto se nezméni dokonéeni projektu.

OBR. 7-1: SMERNE PLANY PROJEKTU START

4.4.2025 23.4.2025
Smérny plan 1 Smérny plan 3
987 315 K& 986 315 K&
1.4.2025 15.4.2025 30.5.2025
Smémy plan Smérny plan 2 Smérny plin 4
987 915 Ke 986 315 K& 927 315 K&
2025
; v ) Py ) !
: e A i ot :
Y\ A 182025 /7 162028
\ / /
14,2028 ’ e AN 3062025
!
) /,(, ,’ \\\
E
14.4[2025" \
1.6 zazden aver {zkrdogr o1 cen) 21.4.2025 s *
| 2.3 objednani obéerstvenl {zpoZdéni o 1 tyden) ! \\
/ 9.5/2025 \
15.4.2025 1.12 dodani a monta2 naljytku (2draZeni o 2 000 K&) 12.5.2025
1.7 podhled {gleva o 1 00Q K&} 1.5 dodani po&itatii a dalaprojekiory (dodani aZ 12/5.2025 )
'
14.4.2014 - 26.6.2025
2 akee uvedpni nového software na trh

7.4.2025 - 16.5.2025
1 rekonstrukce zasedaci mistnosti

— Smérny plan 2 k 15. 4. 2025 (s naklady 986 315 Kc)
Udrzbdri uptesnili pevné naklady Gkolu 1.7 podhled z 9 000 na 8 000 K&. Zarover pfiznali, ze
k 15. 4. 2025 je ukol hotov pouze na 25 %, nikoliv na planovanych 50 %.

— Smérny pldn 3 k 23. 4. 2025 (s nezménénymi naklady 986 315 K¢)
Externi firma dodala nabidku obcCerstveni o tyden pozdéji. Proto se skutecné zahajeni ukolu
2.3 objedndni oberstveni zménilo z 14. 4. 2025 na 21. 4. 2025. Naklady zGstaly stejné. Ukol
neni na kritické cesté, proto nedojde ke zpoZzdéni dokonceni projektu.

— Smérny pldn 4 k 31. 5. 2025 (s naklady 927 315 K¢)
Externi firma ma problém s dopravou pocitacli a dataprojektoru. Urychleni dodavky by
externi firmé zvysilo naklady o 100 000 K¢. Proto navrhuje dodani az 12. 5. 2025 s kompenzaci
snizenim nakladd o 70 000 K&. Ukol 1.5 doddni poéitacli a dataprojektoru nelezi na kritické
cesté a mda dostatecnou rezervu. Proto nabidku pfijmeme. Typ omezeni ukolu se zméni z Co
nejdfive na Zahdjit po dni véetné s terminem 12. 5. 2025. Zahdjeni Ukolu se pfesune z 30. 4.
2025 na 14. 5. 2025. Naklady se snizi o 70 000 K¢.
Diky Uspore jsme upravili objednavku ndbytku o dodani jedné skfiné za 11 000 K¢. Naklady
ukolu 1.12 doddni a montdZ nabytku se zvysi o 11 000 K¢. Celkové naklady budou o 59 000 K¢
nizsi, tj. 927 315 K¢.

7.2 Smérny plan

Sledujme projekt Start. Pfed zahdjenim realizace ovéfime, zda projekt nema pretizené
zdroje. Zobrazime seznam zdroju. Pokud jsou nékteré zdroje vypisovany tucné cerveng,
musime je vyrovnat (viz kap. 5.4).

Vzhledem k tomu, Ze pfi sledovani projektu dojde k prepsani plivodné planovanych
hodnot upfesnénymi, je nutné ulozit vychozi stav (popf. pozdéji stav jednotlivych az 10 etap
realizace) jako smérny plan. Do smérného planu se ulozi:

— pole ukolu
e Zahdjeni,
e Dokonceni,
e Doba trvani,
e Prdce véetné hodnot v ¢asovych jednotkach (prace v jednotlivych dnech),
e Ndklady véetné hodnot v ¢asovych jednotkach,
— pole zdroje
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® Prdce vEetné hodnot v ¢asovych jednotkach,

e Ndklady véetné hodnot v ¢asovych jednotkach,
— pole pfitazeni zdrojl ukolim

e Zahdjeni,

e Dokonceni,

® Prdce vCetné hodnot v ¢asovych jednotkach,

e Ndklady vcetné hodnot v ¢asovych jednotkach.

V karté PROJEKT ve skupiné PLAN klikneme do tlacitka Nastavit smérny pldan a vybereme
volbu Nastavit smérny pldn. Zobrazi se dialogové okno Nastavit smérny plan (viz Chyba!
enalezen zdroj odkaza.).

OBR. 7-2: ULOZENi SMERNEHO PLANU

MNastavit smérny plan

smérny plan ]

() Mastavit pomocnj plan
Planované zahajeni a dokondeni

Zahajenil a Dokondenil

(_) Vybrané ukoly

Zahrnout smérny plan:

Do viech souhrnnych Gkold

Z diléich dkold do vybranjch souhrnnych Gkold

Napovéda Storno

V poli Nastavit smérny pldn volime, do kterého smérného planu se ukladaji aktudini
hodnoty vyse uvedenych poli. Kromé vychozi hodnoty Smérny pldn se nabizi Smérny pldn 1, 2,
... 10. Pokud byl jiz néktery smérny pldn nastaven, je u jeho ndzvu v zavorce datum a ¢as uloZeni
(tj. nastaveni). Dfive nastaveny smérny plan mlzZeme pfepsat, i kdyZ to neni pfilis logické.

Hodnoty vySe uvedenych poli se ukladaji do poli nazvanych:

— Zahdjeni podle smérného pldnu,

— Dokonceni podle smérného pldnu,

— Doba trvani podle smérného pldnu,

— Prdce dle smérného pldanu,

— Ndklady dle smérného pldnu.

Za uvedenymi ndzvy je pro Smérné plany 1 — 10 uvedeno pfislusné Cislo.

Kromé smérnych plant umoZniuje Project nastavit jesté pomocné plany. Pomocné
plany obsahuji pouze pole Zahdjeni a Dokonceni. Pomocny pldn je kopii poli Zahdjeni a
Dokonceni do poli ZahdjeniX a DokonceniX, kde X je Cislo pomocného planu 1 — 10, Pomocnych
pland mazZe byt tedy 10, nikoliv 11, nebot Pole Zahdjeni a Dokonceni bez €isla jsou vyuzivana
jako béZna pole Projectu.

Nastaveni pomocného planu probiha v dialogovém okné Nastavit smérny plan formou
kopirovani z jedné sady poli Zahdjeni a Dokonceni (vybrané v poli Kopirovat) do jiné sady
(vybrané v poli Do). Sadou mizZe byt:

— Zahdjeni a Dokonceni (standardni pole) — pouze jako zdroj kopirovani,
— ZahdjeniX a DokonceniX (pomocny plan),
— Smérny pldan i Smérny planX (smérny plan).
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Posledni sekce Pro je aktivni pouze, kdyZ jsme v projektu oznacili (vybrali) ¢ast tkolG.
Potom muizZeme do smérného planu zahrnout cely projekt nebo jen vybrané ukoly. Zvolime-li
vybrané ukoly, mGZeme upfresnit, jak bude Project pfistupovat k aktualizaci neoznacenych
souhrnnych ukold.

V nasem pfipadé nastavime vychozi plan jako Smérny pldn. Smérny plan se stane
soucasti souboru projektu. Tlac¢itkem OK potvrdime nastaveni smérného planu. Nastaveny
smérny plan midzZeme pozdéji smazat, kdyz v karté PROJEKT ve skupiné PLAN klikneme do tlacitka
Nastavit smérny pldn a vybereme volbu Vymazat smérny pldn.®

Pole ze smérného & pomocného planu Ize vioZit jako sloupce do jakéhokoliv zobrazeni.
Porovnani smérného planu a skutecnosti je pfipraveno v grafické ¢asti zobrazeni Sledovaci
Ganttav diagram. V karté ZOBRAZENI ve skupiné ZOBRAZENI UKOLU klikneme do spodni ¢3sti tlacitka
Ganttiiv diagram a vybereme v sekci PREDDEFINOVANE zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram.

Zobrazime vhodnou tabulku. V karté ZoBRAZENi ve skupiné DATA klikneme do tlacitka
Tabulky a vybereme volbu Odchylka. Pred modifikaci uloZzime zobrazeni pod nazvem Sledovaci
Ganttiv diagram 2 — Odchylka. V automaticky vytvorené tabulce vidime pole:

— ReZim ukolu,

— Nadzev ukolu: neni kopirovan do smérného planu, nepfedpoklada se jeho zména,

— Zahdjeni: mGZeme jej upfesnovat,

— Dokonceni: mUZeme jej upfesfovat,

— Zahdjeni podle smérného pldnu,

— Dokonceni podle smérného pldnu,

— Odchylka zahdjeni: Zahdjeni — Zahdjeni podle smérného pldnu,

— Odchylka dokonceni: Dokonceni — Dokonceni podle smérného pldnu.

V grafické ¢asti je Ukol zobrazen dvéma pruhy:

— horni modry (popft. cerveny, pokud je Ukol na kritické cesté) pruh: upresnény plan,

— dolni ¢erny pruh: smérny plan.

Do tabulky mlZeme pozdéji doplnit dalsi sloupce (napf. Zahdjeni podle smérného pldnu 1,

Dokonceni podle smérného planu 1 apod.). Sloupce Odchylka vidy pocitaji odchylku skutecnosti

od zakladniho smérného pldnu. Také v grafické ¢asti jsou ¢erné zobrazeny pruhy zakladniho

smérného planu.

Provedeme nasledujici Upravy zobrazeni Sledovaci Ganttiyv diagram 2 — Odchylka:

— Zvolime pismo Arial, velikost 8.

— Pred sloupec Ndzev ukolu doplnime sloupec Ukazatele.

— Pred sloupec Zahdjeni doplnime sloupec Doba trvdni podle smérného planu.

— Pred sloupec Zahdjeni doplnime sloupec Doba trvadni.

— Zménime poradi sloupcl Zahdjeni, Dokonceni a Odchylka tak, aby byly v poradi: Zahdjeni
podle smérného pldnu, Zahdjeni, Odchylka zahdjeni, Dokonceni podle smérného pldnu,
Dokonceni, Odchylka dokonceni.

— Na konec tabulky doplnime sloupce:

e Prdce podle smérného pldanu, Prdce, Prdace — odchylka,
e Pevné ndklady podle smérného pldnu, Pevné ndklady,
e Ndklady dle smérného planu, Ndklady, Ndkladovad odchylka.

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zaskrtneme pole
Cislo osnovy.

— Upravime vhodné sifku sloupcd.

— Takto upravené zobrazeni uloZime — aktualizujeme aktualni zobrazeni.

V nasem ptipadé jsme zatim nastavili pouze zakladni smérny plan, ktery je ve chvili
uloZeni totoZzny s upresnénym planem.

Tento smérny plan byl stavem napf. k 1. 4. 2025. Jesté pred zahdjenim projektu
upresnujeme k 4. 4. 2025 plan. Na zakladé informace zednikd jsme zjistili, Ze Ukol 1.6 zazdeéni
dveribude trvat 1 den misto planované 2 dny. Zménu provedeme ve sloupci Doba trvdni. Zména

8 Po uloZeni se znatelné zvétsi velikost souboru projektu, coz dokazuje uloZeni hodnot smérného planu.
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doby trvani Ukolu 1.6 zazdéni dveri vyvolad nasledujici zmény (v tabulce jsou podbarveny
modfe):
— pro ukol 1.6 zazdéni dveri
e Prace klesne na 4 hodiny (viz sloupec Prdce), tj. snizi se o 4 hodiny (viz sloupec Odchylka
prdce).
o Naklady klesnou na 850 K¢ (viz sloupec Ndklady), tj. snizi se o 600 K¢ (viz sloupec Ndkladovad
odchylka).
— pro ukoly 1.7 -1.9
e Zahajeni bude o den dfive (navaznost na dokonceni ukolu 1.6).
e Dokonceni bude o den dfive.
o Ukol 1.10 poloZeni koberce sice navazuje na tkol 1.9, aviak ma omezeni typu Co nejpozdé;ji,
proto neni zménou ovlivnén.
— projekt Start (souhrnny ukol projektu)
e Prace se sniZi z 294 na 290 hodin.
o Naklady klesnou z 987 915 K¢ na 987 315 K.
Uvedeny stav k 4. 4. 2025 nastavime kliknutim do tlacitka Nastavit smérny pldan ve skupiné PLAN
v karté PROJECT jako Smérny pldn 1.

7.3 Procento dokon€eni projektu

V ramci sledovani projektu budeme:

— sledovat dokoncovani ukold,
— upresnovat plan.

Nas projekt chceme sledovat k 15. 4. 2025. V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI
klikneme do tlacditka Informace o projektu a v dialogovém okné Informace o projektu
nastavime pole Datum stavu na hodnotu 15. 4. 2025%. K datu se automaticky doplni ¢as dle
nastaveni vychoziho dokonéeni.®® Datum stavu mdZeme zadat také pfimo v karté PROJEKT ve
skupiné Stav kliknutim do tla¢itka Datum stavu.

Predpokladame, Ze ukoly jsou plnény dle planu, tj. Ze k zadanému datu byla odvedena
veSkera planovand prace. V karté PROJEKT ve skupiné STAv klikneme do tlacitka Aktualizovat
projekt. Zobrazi se dialogové okno Aktualizovat projekt (viz obr. 7-3).

OBR. 7-3: DIALOGOVE OKNO AKTUALIZOVAT PROJEKT

Aktualizovat projekt

(@) &ktualizovat praci jako dokoncenou ke dni; dtery, 15.4, 2025 17:00 w
) Mastavit 0 % - 100 % dokondenych

() Nastavit pravé 0% nebo 100 % dokonéenych

(_) Znovu naplanovat nedokonéenou praci jako zahdjenou:  dtery, 15.4, 2025 17:00
Pro: (®) Cely projekt () Vybrané tkoly

Napovéda Starno

K jednotlivym polim dialogového okna:
— V poli Aktualizovat prdci jako dokoncenou ke dni zaddme datum, k némuz chceme projekt
sledovat, v nasem pfipadé 15. 4. 2025. Vyhodnoceni ukol(:
o Ukoly dokonéené do zadaného data: 100 % dokonéeni.
o Ukoly nezahajené do zadaného data: 0 % dokonéeni.

%0 Toto datum se bude nabizet pfi aktualizaci projektu. Pokud bychom jej nevyplnili (hodnota by byla NEDEF), nabizelo
by se datum uvedené v poli AktudIni datum. Aktualni datum prebira po nacteni projektu datum z pocitace, mizeme
jej vsak zménit.

91 Vychozi dokonéeni mGzeme upravit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI KALENDARE v poli
Vychozi dokonceni.
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o Ukoly zahajené pred zadanym datem a nedokonéené do zadaného data maji nastaveno

procento dokonceni dle parametru vybraného na dalsich dvou fadcich:

» Nastavit 0 % — 100 % dokoncenych: Ukol ma nastaveno procento dokonceni tmérné
podilu uplynulé doby trvani na celkové dobé trvani ukolu.
Ukol 1.4 vybér a objedndni pocditaci ma délku trvani 3 dny, tj. 24 hodin. Byl zahdjen
v pondéli 14. 4. 2025 v 8 hodin. V utery 15. 4. 2025 v 17 hodin (doba aktualizace) bylo
dokonéeno 8 hodin®, tj. 33 %, coZ po aktualizaci miZzeme ovéFit v Ganttové sledovacim
diagramu, kde u pruhu ukolu je vypsano procento dokonceni tkolu.
Ukol 1.7 podhled ma délku trvani 2 dny. Byl zahajen v Utery 15. 4. 2025 v 8 hodin. VV dobé
aktualizace bylo dokoncéeno 8 hodin, tj. 50 %.

» Nastavit prdvé 0 % nebo 100 % dokoncenych: Ukol ma nastaveno procento dokonéeni
0 %, tj. ukol 1.4 vybér a objedndni pocitact by mél nastaveno procento dokonceni 0 %.
V naSem pfipadé ponechdme vybrano prvni nastaveni, tj. Nastavit 0 % — 100 %

dokoncenych.

— Pole Znovu napldnovat nedokoncenou prdci jako zahdjenou vyuZijeme pozdéji pfri
preplanovani nedokoncéené prace (viz kap. 7.9).

—V pfipadé, Ze jsme oznaCili pred aktualizaci projektu nékteré ukoly, mizeme omezit
aktualizaci na tyto ukoly zaSkrtnutim pole Vybrané ukoly. Omezeni se mulze tykat jak
stanovovani procenta splnéni Gkold, tak preplanovani projektu.

Po kliknuti do tladitka OK se v nasem pfipadé zobrazi dialogové okno Privodce planovanim,

v némzZ jsme upozornéni, Ze pfipadné preplanovani se netyka ukoll s omezenim data zahajeni

¢i dokondéeni (viz kap. 4.1). Préaci s oknem ukonéime tlacitkem OK.

Procento dokonceni jednotlivych ukolll Ize nejlépe sledovat v zobrazeni Sledovaci

Ganttiv diagram 2 — Odchylka (viz obr. 7-4), v némz provedeme nasledujici Upravy:

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka MFizka
a vybereme volbu MfiZka. Zménime ¢aru Datum stavu na typ plny, barvu modrou.

OBR. 7-4: SLEDOVACi GANTTUV DIAGRAM

Dokonieno || 7V 25 14.0/ 25 21N 25 28V 25 5V 25

ikol v | @ | Nazev do - | % pioséprpsnpPlsérsNprplsErsnPisérsnPplsérs
- 4 Start 20% ——

- 4 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti 42%  ——

- W 1.1 koncepce vybaveni mistnosti 100% 100%

- J 1.2 rozpoéet vybaveni mistnosti 100% %ﬂﬂ%

- v 1.3 gchvaleni koncepce a rozpoétu vybaveni 100% +00%

- 1.4 vibér a objednéni po&iatl 33% 23 1

- 1.5 dodani po&tadl a dataprojektoru 0% - —
- v 1.6 zazdéni dvefi 100%

[ 1.7 podhled 50%

- 1.8 elektroinstalace 0% ﬁé

- [izz2] 1.9 vymalovani 0% 0% 1

- 1.10 poloZeni koberce 0% -—B%j

- 1.11 virbér a objednani nabytku 100% 4 ¢

- 1.12 dodani a montaZ nabytku 0% _10%

— Doplnime sloupce se skutecnosti za pfislusné sloupce, napf. za sloupec Odchylka zahdjeni
doplnime sloupec Zahdjeni — skutec¢nost. Takto doplnime dale sloupce Skutecnd doba trvani,
Dokonceni — skutecnost, Skutecnd prdce, Ndklady — skutecnost.

— Doplnime pited sloupec Doba trvdni podle smérného pldnu sloupec Dokonceno %, v ném?Z je
rekapitulovano procentudlni dokonceni.

V hornim pruhu udkolu je skuteény stav zahdjeni a dokonceni udkolu (shodny

s planovanym). Splnéna ¢ast ukolu je tmavsim plnym odstinem modré barvy. V dolnim pruhu

je doba trvani dkolu dle smérného planu. Podil dokonceni ukolu je vypsan v procentech napravo

od pruhu tkolu. Ukoly dokonéené na 100 % maji navic ve sloupci indikatord zobrazen indikator
splnéni dkolu (symbol zaskrtnuti). Misto v sloupci indikator( si mGZeme tyto indikatory zobrazit
vloZzenim sloupce Indikdtor stavu. Pfiblizenim se mysi k jednotlivym pruhim se zobrazi

92 Ukolu je pridélena Kolinskd, ktera pracuje podle kalendare Rodice, v néms je pracovni doba v pondéli 14. 4. 2025 8 —
12, 13 - 18, tj. 9 hodin. Avsak od 14. 4. 2025 17 h je provadéni Ukolu preruseno do patku 18. 4. 2025 17 h, proto na
ukolu bylo v dobé aktualizace odpracovano pouze 8 h.
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v informacnim obdélniku detailni informace (nazev ukolu, skutecné zahajeni, doba dokonceni,
doba trvani, procento dokonceni pro horni polovinu pruhu).
V tabulce v levé ¢asti se vyplnily v nékterych radcich skutecné ukazatele, napf.:
— pro zahajené ukoly se vyplnilo Skutecné zahdjeni,
— pro dokoncené ukoly se vyplnilo Skutecné dokonceni.

7.4 Procento dokonceni jednotlivych ukolu

Procento dokoncéeni mlzeme zadat pro kazidy ukol. V nasem ptipadé vyjdeme
z aktualizace projektu — procenta dokonceni projektu a upfesnime procento dokonceni ukolu
1.7 podhled.
Procento dokonceni Ukolu Ize nastavit tfemi zplsoby:
— z pasu karet
o Klikneme do ukolu 1.7 podhled.
o V karté UkoL ve skupiné PLAN klikneme do tlaitka Dokonéeno 25 %.
¢ Nyni je nastaveno dokonc¢eni na 25 %.
— z dialogového okna
o Poklikdnim na ukol zobrazime dialogové okno Informace o ukolu, v némz v karté Obecné
nastavime (docasné) pole Dokonceno % na hodnotu 75 %.
e MGzeme také v karté UkoL ve skupiné PLAN kliknout do tla¢itka Oznadit podle pldénu a
vybereme volbu Aktualizovat vkoly. Zobrazime tak dialogové okno Aktualizovat tkoly,
v némz zadame hodnotu do pole Dokonceno %.
— pfimo v zobrazeni
e Procento dokonceni Ukolu 1.7 podhled mizeme opravit také pfimo v zobrazeni napf.

Sledovaci Ganttav diagram 2 — Sledovani:

» Zapsanim do sloupce Dokonceno % v levé tabulkové ¢asti.

» Procento dokoncéeni miZeme nastavit také v grafické Casti. Nejprve ve stavovém radku
vhodné nastavime lupu kliknutim do tlacitka PFibliZit. Dale se pfibliZime ukazatelem mysSi
ke konci pruhu dokoncené ¢asti ukolu. Misto ukazatele mysi se zobrazi obrazek %. Drzime
stisknuté tlacitko mysi a pohybujeme mysi doleva. V informacnim malém okné vidime
Cas, pro néjz bychom nastavili aktualizaci dokonceni. Z 16 hodin doby trvani ukolu takto
uzname 4 hodiny, tj. do 15. 4. 2025, 12 hodin (viz obr. 7-5). Po pusténi tlacitka mysi se
zobrazi u pruhu Ukolu procento dokonceni tkolu 25 %. Opét nastavime lupu osy na dny.
V karté ZoBRAZENI ve skupiné LUPA vybereme pro ¢asovou osu Dny.

OBR. 7-5: GRAFICKE NASTAVENi PROCENTA DOKONCENi UKOLU

&

Prabéh dkolu:
Dokonéeno: utery, 15.4. 2025 12:00

1.7 podhled 25% = — i—

S

Zménou procenta dokondeni tkolu se v projektu zméni (modre podbarveno):
— procento dokonceni Ukolu 1.7 podhled 50 na 25 % a celého projektu z 20 na 19 %,
— skutecna doba trvani ukolu 1.7 podhled z 1 na 0,5 dne a celého projektu z 10,89 na 10,62,
— skutecna prace na ukolu 1.7 podhled z 16 na 8 hodin a celého projektu 122 na 114,
— skutecné naklady ukolu 1.7 podhled z 1600 na 800 K¢ a celého projektu z 22500 na 21700 K¢.

Procento dokonceni jednotlivého udkolu miZeme kdykoliv zpét sladit s procentem
dokonéeni projektu. V karté UkoL ve skupiné PLAN bychom kliknuli do levé ¢asti tladitka Oznacit
podle pldnu.

Ukol 1.7 podhled ma nastaveno nabihani pevnych naklad na konci (viz zobrazeni
Ganttiv diagram 4 — Néklady). Pevné néklady tedy jesté nebyly vynaloZzeny. UdrZbdri udetfili
material na podhled a upresnili naklady z 9 000 na 8 000 K¢. Zpfesnénou hodnotu vloZime do
sloupce Pevné ndklady ukolu 1.7 podhled.
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Novy stav k 15. 4. 2025 nastavime kliknutim do tlac¢itka Nastavit smérny plan ve
skupiné PLAN v karté PROJECT jako Smérny pldn 2. Celkové planované naklady klesnuly na
986 315 K¢ (viz sloupce Celkové ndklady).

Dokoncené a nedokoncené ukoly Ci jejich Casti jsou barevné odliseny také v zobrazeni
Tymovy pldnovac. V karté NASTROJE TYMOVEHO PLANOVACE/FORMAT ve skupiné STyLy kliknutim do
tlacditka Skutecnd prdce mizeme nastavit barevné odliSeni dokoncenych tkold ohrani¢enim ci
vypIni pruhd v pldnovaci. Obdobné mdzZeme v planovaci zvyraznit reZim planovani (automaticky
i ruéné), zpozdéné ukoly (zahajené pozdéji nez plan) a vnéjsi ukoly (viz kap. 10.9).

Zmeény dle jednotlivych smérnych plant midZeme rekapitulovat:

— zobrazenim sloupcd Zahdjeni (Dokonceni, Doba trvdni, Prdce, Ndklady) podle smérného
pldnu, pldnu 1, plénu 2,

— v zobrazeni Ganttlv diagram s vice smérnymi pldny, v némz jsou zobrazeny pruhy dle
Smérného pldnu, Smérného pldnu 1 a Smérného pldnu 2 (viz obr. 7-6).

OBR. 7-6: GANTTUV DIAGRAM S ViCE SMERNYMI PLANY

1.5 dodéni potitaél a dataprojektoru
1.6 zazdéni dvefi

1.7 podhled —
1.8 elektroinstalace

1.9 vymalovani

1.10 poloZeni koberce

1.11 vybér a objednani nabytku —

7.5 Ukazatele prubéhu

Ukol 1.7 podhled ma oproti plantim dvé disproporce:

— Zacind o den drive diky zkraceni ukolu 1.6 zazdéni dvefi. Modry pruh upfesnéného planu
zacinda o den dfive neZ ¢erny pruh smérného planu.

— V okamiZiku sledovani je dokoncen pouze na 25 %, pfi rovnomérném pribéhu dokoncovani
by mél byt dokoncen na 50 %. Tmavy pruh dokoncéené Casti Ukolu nedosahuje k modré care
stavu projektu.

Abychom disproporce neptehlédnuli, miZzeme zobrazit ukazatele pribéhu:

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka MFizka
a vybereme volbu Ukazatele pribéhu.

— V dialogovém okné Ukazatele prubéhu (viz obr. 7-7) v karté Data a intervaly zaskrtneme pole
Zobrazit a ponechame vybranou volbu K datu stavu projektu. VVpravo dole vybereme do pole
Zobrazit ukazatele priibéhu v souvislosti se nejprve hodnotu Smérnym pldnem.
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OBR. 7-7: UKAZATELE PRUBEHU

Ukazatele prabéhu
Data a intervaly ] Styly Ear]
Aktualni ukazatel pribéhu Vybrané ukazatele pribéhu
Zobrazit: |:| Zobrazit:
(®) K datu stavu projektu () K aktualnimu datu | Data ukazateld prabéhu A
Intervaly opakovani
|:| Zobrazit ukazatele prabéhu:
Denné (@ Tydné Mesicné
Tidné Odstranit
Kazdy
Po Ut St
a3 Pa 50 Ne v
Zobrazit ukazatele pribéhu v souvislosti se
® Tahajeni projektu pondéli, 7.4, 2025 o . = .
. ) Skutecnym planem (® Smernym planem
MNapovéda Storno

Do diagramu se doplnila svisla ¢ervena ¢ara vedouci vétSinou shodné s datem stavu
projektu. Alespon castecné dokoncené ukoly odchylené od smérného planu jsou vyznaceny
ukazatelem pridbéhu (viz obr. 7-8, kde je zobrazen detail pro ukol 1.7 podhled s nastavenim
detailnéjSiho zobrazeni ¢asové osy). V zobrazeni tak mGzZeme sledovat odchylky Ukoll pInénych
v den data sledovani od smérného planu. Ukazatel prdbéhu je zndzornén na ¢asové poloze, kdy
byl stejny stav plnéni uUkolu planovan dle smérného planu. Barvu Cary prabéhu a dalsi
formatovani ukazatell pribéhu je mozné upravit v dialogovém okné Ukazatele priibéhu v karté
Styly car.

OBR. 7-8: UKAZATELE PRUBEHU V SOUVISLOSTI SE SMERNYM PLANEM
1.6 zazd&ni dvefi 100% Zdny
1.7 podhled 25% 2dny
1.8 elektroinstalace 0% 1den %?

V karté Data a intervaly zménime pole Zobrazit ukazatele pribéhu v souvislosti se na
hodnotu Skutecnym pldnem. Nyni jsou zobrazena zpoZdéni dokoncovani ukoll, ukazatel
prabéhu je znazornén na konci pruhu dokonceni ukolu (viz obr. 7-9).

OBR. 7-9: UKAZATELE PRUBEHU V SOUVISLOSTI SE SKUTECNYM PLANEM
1.6 zazdéni dvefi 100% 2dny
1.7 podhled 25% 2 dny
1.8 elektroinstalace 0% 1den —0%1

Ukazatele priibéhu lze zobrazit k datu stavu projektu nebo k aktualnimu datu. Navic je
Ize také zobrazit v opakovanych intervalech ¢i vybranych datech. Potom je v3ak zobrazeni jiz
ponékud neprehledné.
Pro dalsi praci s projektem Start potlaéime zobrazeni ukazatel( pribéhu zrusenim
zaskrtnuti pole Zobrazit v dialogovém okné Ukazatele pribéhu.
& Predvedme si vyuZiti ukazatel( priibéhu jesté na dalsim demonstraénim projektu:
Dem-07-01 — Otevieme novy prazdny projekt.
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zadame
datum zahajeni projektu 7. 4. 2025 a datum stavu 11. 4. 2025.
— Do projektu vloZime 5 Ukoll s nazvy tkol 1, 2,... 5, kazdy s dobou trvani 10 dn(.
— Vybereme zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram a tabulku Odchylky.
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— Pred sloupec Zahdjeni ptidame sloupec Dokonceno %.

— PrizpGsobime Sitku sloupct.

—V karté PROJEKT ve skupiné PLAN klikneme do tlac¢itka Nastavit smérny pldn a nastavime
smérny plan projektu.

— Ve sloupci Zahdjeni upravime zahajeni tkolu 4 na stfedu 9. 4. 2025. Nastavili jsme tak typ
omezeni Ukolu na Zahdjit po dni (véetné).

— Ve sloupci Zahdjeni upravime zahdjeni tkolu 5 na utery 15. 4. 2025.

—V karté PROJEKT ve skupiné STAav klikneme do tlacitka Aktualizovat projekt, aktualizujeme
dokonceni projektu k patku 11. 4. 2025.

— Pro kol 2 kliknutim do tlagitka Dokonéeno 25 % ve skupiné PLAN v karté UkoL nastavime
dokonceni tkolu na 25 %.

— Pro dkol 3 kliknutim do tlacitka Dokonceno 75 % nastavime dokonceni ukolu na 75 %.

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka MFizka
a vybereme Ukazatele priibéhu. V dialogovém okné Ukazatele pribéhu zaskrtneme Zobrazit,
K datu stavu projektu a Zobrazit ukazatele priibéhu v souvislosti se Smérnym pldnem.

— UloZime zobrazeni pod nazvem Sledovaci Ganttiv diagram 2.

— V zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram 2 upravime sledovani na Zobrazit ukazatele priibéhu
v souvislosti se Skutecnym pldnem.

— Vyjdeme ze zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram a otevieme stejny projekt v novém okné,
v karté ZoBRAZENI ve skupiné OkNO klikneme do tlacitka Nové okno. V seznamu otevienych
projektll vybereme stejny projekt v zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram 2.

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné OkNo klikneme do tlacitka Usporddat vse.

— Okna vhodné uspofaddme zménou jejich velikosti a polohy (viz obr. 7-10).

OBR. 7-10: UKAZATELE PRUBEHU V RUZNYCH ZOBRAZENICH

Resim | Nazev Dokenteno|| | V25 141V 25 211V 25 281V 25 5v 1
= tkolu «  dkeolu - % N|IPU|S|C|P|SN|PUS C|PSN|IPU|S|C/PSNIP/US|C|P|S|N|[P|U
2 1 m Gkol1l s0% ) 50% :

2 2 m dkol2  25% i 25%

z 3 m tkol3  75% T

E 4 |mg tkald  30% 30%

g s = Gkol5 0% (0%

& Dem-06-01.mpp:2 O
§ Resim | Nazev Dokongeno|| | 7V25 14125 2125 8IS 5/~
& Ukolu »  dkelu - % N|IPIU|SICIPISIN|IPIUISICIPISINIP|IU|S C/PSINPU|S C PS5 NP
3 1 = tkoll 50% 50%

E 2 m dkol2  25% 25%

T 3 = tkol3  75% 75%

‘g 4 |mg tkol4  30% 30%

5 > = kol 5 0% 0% -
[ R : 2 —
& | SHIE | b

Z porovnani oken je patrny rozdil ukazatell pribéhu dle smérného planu a skutecného planu.

7.6 Analyza ukazatell vytvorené hodnoty

Analyza Plvodné planované néaklady se pfi realizaci projektu méni. Pfi zpoZdéni tkolu a vyssich
ukazatelt skuteénych nakladech je potom nutné analyzovat, zda naklady odpovidaji plvodnimu planu a
vytvorené vypocitat predpokladané celkové naklady. Project obsahuje nastroje pro analyzu vytvorené
hodnoty hodnoty (EVA — Eearned Value Analysis).

Predvedme si analyzu nejprve na izolovaném demonstra¢nim pfikladu. Pavel Benes
z oddéleni analyzy firmy Encidan bude externé plnit roli projektového manazZera v jiné firmé
v Ostravé na kratkém desetidennim projektu. Naklady na pouZiti Benese budou 2 000 K¢
(néklady na dopravu do Ostravy a zpét). Ukol bude mit pevné naklady nezavislé na dobé trvani
ve vys$i 6 000 K¢ (nadklady na administrativni pom(cky, poufZiti pocitace a software, telefon,
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papir, toner). Za hodinu prace Benese Uctuje firma Encian externi firmé 1 000 K¢ (mzda Benese
véetné pojisténi, dale ubytovani, stravovani). Postup:
— ZaloZime novy projekt.
— Naklady budeme zobrazovat bez desetinnych mist. V karté SOuBoR v MozZnostech v karté
Zobrazeni v sekci MoZNOSTI MENY do pole Desetinnd mista zadame hodnotu O.
— V karté PROJEKT v skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zadame
zahajeni projektu 7. 4. 2025.
— V zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram zapiseme kol 1 s dobou trvani 10 dnda.
—V karté ZoBRAZENi ve skupiné ZoBRAZENI UkoLU klikneme do spodni Casti tlacitka Ganttiv
diagram a vybereme ULOZIT ZOBRAZENI. Zobrazeni uloZime pod nazvem EVA.
— Poklikanim na ukol 1 zobrazime dialogové okno Informace o ukolu a prifadime ukolu 1 nové
definovany zdroj Benes s jednotkami 100 %.
— V zobrazeni Seznam zdroji zadame pro zdroj Benes:
e do pole Standardni sazba: 1 000 K¢/hodina,
e do pole Ndklady na pouZiti: 2 000 K¢.
— V zobrazeni EVA zaddame v tabulce Ndklady:
e do pole Pevné ndklady: 6 000 K¢,
e do pole Nabihdni pevnych ndkladi hodnotu Na zacdtku.
— V zobrazeni EVA vybereme tabulku EVA Tabulka 1.
—V karté PROJEKT ve skupiné PLAN klikneme do tla¢itka Nastavit smérny pldn a nastavime
smérny pldn projektu.
— V karté PROJEKT v skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zapiSeme
do pole Datum stavu hodnotu 11. 4. 2025 (sledovani stavu po 5 dnech projektu, tj. po 50 %).
— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka MFizka
a vybereme volbu MrfiZka. Zménime ¢aru Datum stavu na typ plny, barvu modrou.
— Poklikdnim na ukol zobrazime dialogové okno Informace o ukolu a v karté Obecné zaddame
do pole Dokonceno % hodnotu 40 %.
— Pred sloupec Doba trvdni vloZime sloupce:
e Ndklady dle smérného plénu s nadpisem BAC,
e BCWS,
e BCWP,
o ACWP,
e Ndklady — skutecnost,
e CV, CV%, CPI,
o SV, SV%, SPI,
* VAC,
e EFAC.
— Do sloupce Ndklady — skutecnost zapiSeme hodnotu 45 000 K¢.
Vyznam jednotlivych ukazatell (viz graf v obr. 7-11)°*
— BAC (Budget At Completion) — rozpoctové naklady
Celkové naklady ukolu dle smérného planu. V nasem pfipadé jsou souctem polozek:

e pevné ndaklady ukolu 6 000 K¢
o ndklady na poufziti zdroje 2 000 K¢
e ndklady na préci zdroje 10 * 8 *1000 80 000 K¢
e celkem 88 000 K¢

— BCWS (Budget Cost of Work Scheduled) — rozpoctové naklady planovanych praci
Umérna ¢ast nakladi smérného planu dle stavu, tj. podle uplynulé doby trvani, v nasem
pripadé:
e 8000 K¢ +80 000 K¢ * (5d/10 d) =8 000 + 80 000 * 50 % = 48 000 K¢

— BCWP (Budget Cost of Work Performed) — rozpoctové naklady provedenych praci

93 Z mistni nabidky nazvu pole vybereme NASTAVENI POLE a vyplnime v dialogovém okné Nastaveni pole Nadpis.
9 Casova osa zacina jiz v nedéli 6. 4. 2025, aby byly patrné fixni naklady 8 000 K¢ dané souétem pevnych naklad ukolu
6 000 K¢ a naklad(l na pouziti zdroje 2 000 K¢.




@

ACWP

cv

CV%

CPI

Sv

7 Sledovani prabéhu 138

Umérna ¢ast naklad smérného planu dle dokondenosti jednotlivych tkold, v naSem pripadé
dle dokoncenosti jediného ukolu:
e 8000 K¢ + 80 000 K& * 40 % = 8 000 K¢ + 32 000 K¢ = 40 000 K¢

— ACWP (Actual Cost of Work Performed) — skute¢né néklady provedenych praci
Skutecné naklady provedenych praci. V nasem pripadé jsme za ukol utratili do patku
11. 4. 2025 castku 45 000 K¢, ktera je vypoctena dle vyplnénych Ndkladi — skutecnost. (Pred
vloZzenim hodnoty sloupce Ndklady — skutec¢nost je ACWP totoiné s BCWP).

OBR. 7-11: NAKLADOVE UKAZATELE
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tas

— CV (Cost Variance) — nakladova odchylka
Odchylka skute¢nych nakladl provedenych praci od Umérné casti nakladi smérného planu
dle dokoncenosti ukold.
Obecné se spocita:
e BCWP - ACWP
V nasem pripadé se spocita:
e 40000 — 45 000 = -5 000 K¢
- CV%:
Pomér odchylky skute¢nych nakladd provedenych praci k Umérné ¢asti nakladl smérného
planu dle dokonéenosti jednotlivych ukold.
Obecné se spocita:
e CV/BCWP
V nasem pfipadé se spocita:
e -5000/40000=-12,5=-13%
— CPI (Cost Performance Index) — Nakladovy index
Pomér Umérné casti nakladd smérného planu dle dokoncenosti UkolG ke skutecnym
nakladim provedenych praci.®®
Obecné se spocita:
e BCWP/ACWP
V nasem pripadé se spocita:
e 40000 / 45000 = 0,89
— SV (Scheduled Variance) — provadéci odchylka
Odchylka Umérné casti nakladl smérného planu dle uplynulé doby trvani od mérné casti
nakladd smérného planu dle dokoncéenosti tukold.
Obecné se spocita:

%5 Lépe by se interpretoval obraceny podil, tj. ACWP/BCWP, ktery by naSem pfipadé byl vétsi nez 1.
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e BCWP - BCWS
V nasem pripadé se spocita:
e 40 000 — 48 000 =—8 000 K¢
— SV%:
Pomér odchylky ndkladd k Umérné ¢asti nakladl smérného planu dle stavu.
Obecné se spocita:
e SV /BCWS
V nasem pripadé se spocita:
¢ —8000/48000=-16,67=-17%
— SPI (Scheduled Performance Index) — provadéci index
Pomér imeérné ¢asti nakladl smérného planu dle dokonéenosti tkold k Umérné ¢asti ndkladud
smérného planu dle uplynulé doby trvani.
Obecné se spocita:
e BCWP/BCWS
V naSem pfipadé se spocita:
e 40000 /48 000 =0,83
— VAC (Variance At Completion) — odchylka naklada
Odchylka nakladl v okamziku dokonceni projektu od nakladt dle smérného planu. Zaporna
hodnota znamena precerpani rozpoctu dle smérného planu.
Obecné se spocita:
e CV/BCWP * BAC
V nasem pfripadé se spocita:
e —5000 /40 000 * 88 000 =—0,125 * 88 000 = —11 000 K¢
— EAC (Estimated At Completion) — odhad naklad
Odhad nakladl v okamzZiku dokonceni projektu. V nasem pfipadé je vypocten jako soucet:
Obecné se spocita:
e BAC-VAC
V nasem pripadé se spocita:
e 88 000 —(—11 000) = 88 000 + 11 000 = 99 000 K¢

V nasem pripadé tedy neplnime plan dokoncovani tkolu (disproporce vycerpani 50 %
doby trvani ikolu a dokoncenosti 40 % ukolu), naklady (ACWP 45 000 K¢) sice nejsou vyssi nez
pldnované pro dany den (BCWS 48 000 K¢), ale jsou vyssi nez naklady odpovidajici stavu
dokonéenosti (BCWP 40 000 K¢). Pokud bychom takto naddle cerpali naklady, predpoklada
Project, Ze by naklady v dobé dokonceni projektu (EAC 99 000 K¢) byly celkem vyrazné vyssi nez
planované. V grafu predpokladame, Ze bychom zpoZdéni plnéni kol dohnali, tj. dokonceni
projektl by nebylo zpoZzdéné.

Ulozime definici tabulky do globalni Sablony. V karté ZoBRAZENi ve skupiné DATA
klikneme do tlacitka Tabulky a vybereme UloZit pole jako novou tabulku. V dialogovém okné
Ulozit tabulku vybereme Aktualizovat aktudlini tabulku. Odsouhlasime pfepsani tabulky EVA
Tabulka 1 v globalni Sabloné.

Analyzu ukazatell vytvorené hodnoty provedeme nyni v projektu Start:

— Vybereme zobrazeni EVA.

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zaskrtneme pole
Cislo osnovy.

— Rozsifime sloupec Ndzev ukolu.

Poznamky k analyze stavu projektu Start ve stavu, kdy kol 1.7 podhled je hotov na
25 % oproti upfesnénému planu 50 %:
— BAC - naklady dle smérného planu ukolu 1.7 podhled:
e pevné naklady 9 000 K¢
e (drzbafi v sazbé dle tabulky B 16 h * 2 udrzbati * 100 K¢ 3200 K¢
e celkem 12 200 K¢
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— BCWS — Umérna c¢ast ndkladl smérného planu dle stavu, tj. podle uplynulé doby trvani
BCWS ma hodnotu 0 K¢, nebot dle pivodniho smérného planu mél byt tkol 1.7 podhled
realizovan az od stfedy 16. 4. 2025, zatim jsme sledovali pInéni Ukolu do stavu v utery 15. 4.
2025 17 h. Drivéjsi zahajeni Ukolu 1.7 podhled bylo moiné diky zkraceni predchidce 1.6
zazdéni dveri.

— BCWP — imérna ¢ast ndkladd smérného planu dle dokondéenosti jednotlivych tkold
BCWP se pocita bez pevnych naklad(, nebot jejich nabihdni jsme zadali na konci:

e prace Udrzbard v rozsahu 25 % dokoncenosti 3 200 * 25 % 800 K¢

— ACWP — skutecné naklady provedenych praci
e skutec¢né naklady jsme neupresnovali, proto jsou shodné s BCWP 800 K¢

— EAC - odhad nékladd v okamZiku dokonéeni projektu je 947 468 K¢, tj. nizsi nez naklady dle
smérného planu 987 915 K¢, nebot jsme zkracenim jednoho z dkolll a shizenim pevnych
naklad jiného Ukolu dosahli Uspory a predpokladaji se obdobné Uspory od aktudiniho data
do dokonceni projektu.

7.7 Skuteéné hodnoty pro jednotlivé ukoly

Pro jednotlivé Ukoly mlZeme nastavit skutecné hodnoty zahdjeni, dokonceni (tim i
trvani) a prace.
V projektu Start nam nabidku obcerstveni externi firma posle e-mailem az v pondéli
21. 4. 2025. Ukol 2.3 objedndni obcerstveni jsme proto nemohli zahajit 14. 4. 2025. Ve stfedu
23. 4. 2025 provadime aktualizaci dokonceni projektu:
— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a do pole
Datum stavu zadame hodnotu 23. 4. 2025.
—V karté PROJEKT ve skupiné STAv klikneme do tlacitka Aktualizovat projekt. Zobrazi se
dialogové okno Aktualizovat projekt. Kliknutim do tladitka OK projekt aktualizujeme.
— Klikneme na Ukol 2.3 objedndni obcerstveni. V karté UkoL ve skupiné PLAN klikneme do ikony
nabidky tlacitka Oznacit podle planu a vybereme Aktualizovat ukoly. Zobrazi se dialogové
okno Aktualizovat tkoly (viz obr. 7-12).

OBR. 7-12: DIALOGOVE OKNO AKTUALIZOVAT UKOLY — UPRESNENi ZAHAJENi

Aktualizovat dkoly
Nazev: |objednén|’obc”erst'.fen|' Doba trvani:
Dokonéeno %: | 100% |-= Skutefna doba trvani: | 1d > Zbjvajici doba trvani: | Od =
Skutefnost Aktualni plan
Zahdjeni | pondEli 2142025800  w|  Zahajeni | pondéli 14.4. 2025800 |
Dokonéeni: | pondéli, 14.4,202517:00 v  Dokonéeni: |pondéli 14.4, 2025 17:00 |

Mapovéda Pozndmky... Starno

— V horni ¢asti dialogového okna vidime, Ze Ukol je dokoncen na 100 %, jak jsme nastavili pfi
aktualizaci projektu. Vpravo dole vidime aktudini plan zahdjeni a dokonéeni tikolu. Upravime
skute&nost zahdjeni tim, Ze jej dle redlného stavu zpozdime o jeden tyden.%®

Project zméni nejen dobu zahajeni jednotlivého ukolu, ale opravi také aktudlni plan.

Aktuadlni plan se zobrazi az po ukonceni prace s dialogovym oknem tla¢itkem OK a opétovném

zobrazeni okna Aktualizovat ukoly. Zménou zahajeni Ukolu se zménilo zahajeni souhrnného

tkolu 2 akce uvedeni nového software na trh z 14. na 17. 4. 2025, limitujicim pro zahajeni

% Pokud bychom upravili zahajeni pfimo v poli Zahdjeni pro dosud nezahdjeny ukol, nastavilo by se omezeni tkolu
s typem omezeni Zahdjit po dni. V pfipadé dialogového okna Aktualizovat tkoly upfesriujeme skute¢né zahajeni bez
definovani omezeni.
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souhrnného ukolu je nyni kol 2.4 ndvrh letdki k uvedeni. O 3 dny se také zkratil souhrnny ukol
2 z 50 na 47 dn(, souhrnny Ukol projektu ma dobu trvani beze zmény.

Zména v konfrontaci se smérnym planem je prehledné zobrazena v zobrazeni
Sledovaci Ganttuv diagram 2 — Odchylka (viz obr. 7-13). Modry horni pruh je posunut o tyden
pozdéji za ¢erny dolni pruh Ukolu 2.3 objedndni obcerstveni. Vzhledem k velikonoénimu pondéli
21. 4. 2025 je tkol planovan az na utery 22. 4. 2025.

OBR. 7-13: SLEDOVACi GANTTUV DIAGRAM UKOLU OVLIVNENYCH ZPOZDENiM UKOLU

14.W 25 21.M 25
O | nazev ko {{M|P (U5 € PSN|P TS CHP
2 2 pfihlaovani na uvedeni L
v 2.3 objednani obéerstveni s 10%—
"y 2.4 navrh letdki k uvedeni I'-'l"'."‘-“".’.
v 2.5 dodani letakl 4154 T

Novy stav k 23. 4. 2025 nastavime kliknutim do tlac¢itka Nastavit smérny pldan ve
skupiné PLAN v karté PROJECT jako Smérny pldn 3. Celkové planované naklady zUstavaji 986 315
K¢ (viz sloupce Ndklady).

PFi upravé skute¢ného plnéni Ukolu 2.3 objedndni obclerstveni doslo k soubéhu s jiz
dokonéenym ukolem 2.7 vybér, objedndni propagacnich materiali (viz zobrazeni Tymovy
planovac). V pripadé aktualizace prabéhu dokoncenych ukoll Project jiz nesignalizuje pretizeni
zdroju.

7.8 Dalsi sledovani projektu

Ukol 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru je planovano se zahdjenim ve stiedu
7.5.2025 v 15 h a dokonéenim ve ctvrtek 8. 5. 2025 ve 14 h. Doba trvani 8 hodin je rozdélena
do dvou dnd, nebot:

— zdroj ukolu Kolinskd si nahrazuje patek 9. 5. 2025 praci v pfedchozich dnech az do 18 hodin,
tj. ve stfedu 7. 5. 2025 odpracuje nékdy od 15 do 18 hodin 0,75 hodin (3 hodiny * 25 %) prace,
zbyvajicich 1,25 hodiny (5 hodin * 25 %) odpracuje ve ¢tvrtek 8. 5. 2025 nékdy v ¢asech 8 —
12,13-14h,

— zdroj ukolu Kolinskd pracuje ve statni svatek ve Ctvrtek 8. 5. 2025, nepracuje v nahrazeny
patek 9. 5. 2025.

Dodavatel nam upresnil, Ze pokud se smifime s dodavkou po 12. 5. 2025 véetné, mize
nam pocitace a dataprojektor dodat za cenu nizsi o 70 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze kol 1.5
dodadni pocitaci a dataprojektoru nelezi na kritické cesté a ma cCasovou rezervu zahdjeni
5,25 pracovnich dn( (viz zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova), nabidku pfijmeme.

Poklikanim na ukol 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru otevieme dialogové okno
Informace o tkolu, v némz v karté Upresnit zaddme do pole Typ omezeni hodnotu Zahdjit po
dni (véetné) a do pole Datum omezeni hodnotu 12. 5. 2025.%7:

Ukol 1.5 doddni pocitacii bude zahajen a? 14. 5. 2025, nebot je mu pfifazen zdroj
Kolinska, ktera ma v 12. — 13. 5. 2025 nahradni volno.

Na ukol 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru navazuje ukol 1.15 instalace pocitacd,
jeho zahdjeni bylo dfive limitovana ukolem 1.14 instalace sité, proto nedochazi zménou
zahajeni Ukolu 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru k Zadnym dalSim zménam termin(, ukolu
zGstala Casova rezerva zahajeni 2 dny.

Zrekapitulujme (dle zobrazeni Ganttav diagram 3 — Osnova) kritické ukoly:

e 1.10 poloZeni koberce
e 1.12 doddni a montdZ nabytku
e 1.15 instalace pocitaci

97 Také miZeme upravit v tabulce pfimo pole Zahdjeni na hodnotu 12. 5. 2025, ¢imZ nastavime omezeni Zahdjit po dni
(vcetné).
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e 2.11 pribéh akce uvedeni software
e 2.12 tiskovd zprdva o uvedeni
Riskantni jsou také ukoly s ¢asovou rezervou pouze jeden den. Povysime je na kritické, kdyz
v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Upiesnit v sekci MoZNOSTI WWPOETU opravime v poli Ukol
je povaZovan za kriticky, pokud... hodnotu z 0 na 1. Kritickymi se stavaji dale ukoly:
e 1.14 instalace sité
e 2.1 webovd prezentace uvedeni
Simulujeme dale stav projektu k patku 30. 5. 2025:

— V karté PROJEKT ve skupiné VLAasTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zadame
datum stavu 30. 5. 2025.

—V karté PROJEKT ve skupiné StAav klikneme do tlacitka Aktualizovat projekt, aktualizujeme
dokonceni projektu k patku 30. 5. 2025.

— Kliknutim do tlacitka OK ukoncime préci s dialogovym oknem Prlivodce planovanim.

— Dokonceni jednotlivych tkolu tentokrdt neupfesniujeme.

— Vétsina ukolu je jiz dokoncena. Dokonéené Ukoly nejsou jiz povazovany za kritické, v sloupci
Casovd rezerva zahdjeni maji nulovou hodnotu.

— V zobrazeni Ganttiv diagram 4 — Ndklady upresnime skutecné naklady nékterych ukol:
e pro ukol 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru jsme ndaklady sniZilio 70 000 K¢ z 678 183 na

608 183 K¢ (v poli Ndklady — skutecnost, sloupec je nazvany Skutecné),
e pro ukol 1.12 doddni a montdZ ndbytku naopak doslo ke zvyseni nakladd o 11 000 K¢
z 211 907 na 222 907 K&.

— Skutec¢né naklady nyni ¢ini 914 765 K¢, coz je o 73 150 K& méné nez dle smérného planu

987 915 K&. Cim je rozdil zptisoben, mizeme vyéist ze sloupcti Odchylka a Zbyvd:

e Odchylka —60 600 K¢
» 1.5 doddni pocitaci a dataprojektoru —70 000 K¢
» 1.6 zazdéni dveri —600 K¢
» 1.7 podhled —1 000 K¢
» 1.12 doddni a montdZ ndbytku 11 000 K¢
o Zbyva 12 550 K¢
» 2.11 pribéh akce uvedeni software 9400 K¢
» 2.12 tiskovd zprdva o uvedeni 400 K¢
» 3.3 porada vedeni 3 2 750 K¢

— MuZeme tedy predpokladat uUsporu 60 600 K¢. Ukazatel VAC (v zobrazeni EVA) vykazuje
planovanou Usporu 62 473 K¢, coZz vychazi z predpokladu stejné miry Gspor u dosud
nedokoncenych ukold.

— Uvedeny stav k 30. 5. 2025 nastavime kliknutim do tlacitka Nastavit smérny pldn ve skupiné
Smérny plan 4 PLAN v karté PROJECT jako Smérny pldn 4.

k30.5.2025 Nyni budeme simulovat dokonceni projektu:

(&l — V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zaddme
Enc-07-07 datum stavu 25. 6. 2025.

— V karté PROJEKT ve skupiné STAv klikneme do tlacitka Aktualizovat projekt, aktualizujeme
dokonceni projektu ke stfedé 25. 6. 2025.
— Kliknutim do tlacitka OK ukonéime praci s dialogovym oknem Priivodce planovanim.
— Dokonceni jednotlivych Ukoll tentokrat neupresiiujeme. Vsechny ukoly jsou jiz dokonéeny.
— Dle ocekavani Cini skute¢né naklady 927 315 K¢, tj. usetfili jsme 60 600 K¢. V sloupci Zbyvd
(pole Zbyvd — ndklady v zobrazeni Ganttiv diagram 4 — Ndklady) je v souhrnném ukolu
projektu uvedena jiz ¢astka 0 K¢.
Statistika — V karté SouBor klikneme v pravé casti do tlacitka Informace o projektu a vybereme volbu
projektu Statistika projektu. Zobrazi se dialogové okno se zakladnimi ukazateli o projektu (viz obr.
7-14). Toto okno jsme mohli zobrazovat také pribézné pri realizaci projektu.
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OBR. 7-14: DIALOGOVE OKNO STATISTIKA PROJEKTU

Statistika projektu pro Enc-07-07.mpp
Zahajeni Dokonéeni
Aktualni pondéli, 7.4, 2025 8:00 stfeda, 25.6. 2025 17:00
Smérny plan pondéli, 7.4, 2025 8:00 stfeda, 25.6. 2025 17:00
Skuteény pondéli, 7.4, 2025 8:00 streda, 25.6. 2025 17:00
Odchylka od od
Doba trvani Prace Naklady
Altualni 55d 290h 927 315 K¢
Smérny plan 55d 294h 987 915 K¢
Skuteény 55d 290h 927 315 K¢
Zbyvaijici 0d Oh 0 KE

Dokonéeno %:
Doba trvani:  100% Prace: 100%

V nasledujicich dil¢ich kapitolach vyloZime pojmy souvisejici se sledovanim projektu,
které nebyly vhodné pro projekt Start nebo by jeho priibéh znepfehledrovaly.

7.9 Preruseni projektu

Vyjimecné mUze dojit k pferuseni projektu. K preruseni by doslo, kdybychom veskeré
zdroje museli z projektu odvolat pro feseni mimoradnych jinych tkold.
Preruseni se provadi kliknutim do tlacitka Aktualizovat projekt ve skupiné STAV v karté

PROJEKT. V dialogovém okné Aktualizovat projekt (viz obr. 7-3) vybereme volbu Znovu

napldnovat nedokoncenou prdci jako zahdjenou a zadame datum, kdy prace na projektu bude

obnovena.
Project preplanuje nedokoncené ukoly:

— Dosud nezahajené uUkoly preplanuje s omezujici podminkou Zahdjit po dni (véetné) od data,
kdy prace na projektu bude obnovena.

— Nedokoncené ukoly rozdéli, automaticky vyplini pole Zastaveni (datum, kdy byl projekt
pteruden) a Pokrac¢ovdni (datum pokracovani projektu).%®

Simulaci preruSeni projektu a preplanovani nedokoncené prace provedeme na
jednoduchém projektu se tfemi ukoly:

— Otevieme novy prazdny projekt.

— V karté PROJEKT v skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zadame
datum zahajeni 7. 4. 2025, datum stavu 16. 4. 2025.

— Do projektu vloZime tfi nové ukoly tkol 1, tkol 2, ikol 3 o dobach trvani 5 dni ve vzajemnych
vazbach FS.

—V karté PROJEKT ve skupiné STAv klikneme do tlacitka Aktualizovat projekt. Ponechame
zaskrtnutu prvni volbu Aktualizovat prdci jako dokoncenou ke dni 16. 4. 2025. Ukol 1 je
oznacen jako dokonceny, tkol 2 jako rozpracovany, tkol 3 jako nezahajeny.

— PreruSime projekt na tyden do 23. 4. 2025 kliknutim do tlac¢itka Aktualizovat projekt ve
skupiné STAv v karté PROJEKT. Zaskrtneme volbu Znovu napldnovat nedokoncenou prdci jako
zahdjenou s datem 23. 4. 2025. Ukol 2 byl pieru$en, obnoven je a7 24. 4. 2025. Ukol 3 byl
pfesunut na pozdéjsi termin, nebot navazuje na tkol 2 (viz obr. 7-15, v ném?Z jsou doplnény
sloupce Zastaveni a Pokracovdni a je upraveno zobrazovani data tak, aby bylo mozné zobrazit
vice sloupca).

— Pro kol 2 bylo vyplnéno pole Zastaveni hodnotou 16. 4. 2025, pole Pokrac¢ovani hodnotou
24. 4. 2025. Pro ukol 1 byla obé uvedena pole vyplnéna hodnotu 11. 4. 2025, pro ukol 3
hodnotou NEDEF.

% Ukoly se rozdéli pouze tehdy, kdy? v karté SOuBOR v MozZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI PLANOVANI je
zaskrtnuto pole Rozdélovat probihajici tkoly.
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OBR. 7-15: PRERUSENI PROJEKTU

Rcey Doba 7.V 2s 4.1V 25 21.1v 25 23.1V 25
Lkolu w | trvani « | Zahdjeni ~ | Dokonéeni | Zastaveni « | Pokradovdni||N|P/U/S C P S NP USCPSNPUSCPSMNPUSCPS
Ukol1 5dny 7.4.25  11.4.25 11.4.25  11.4.25 —j :
Ukol2 Sdny 14.4.25  25.4.25 16.4.25  23.4.25 1 —

tkol3 Sdny 28.4.25 2.5.25 NEDEF NEDEF :

7.10 Ukazatele dokonceni

Ukazatel Dokonceno % je pocitan z doby trvani UkolQ. Existuji vsak jesté dalsi dva
dopliujici ukazatele dokonceni Dokoncend prdce % a Fyzicky dokonceno %, které ovliviuji
vypocet vytvorené hodnoty, tj. ukazatel BCWP — rozpoctové ndklady provedenych praci.

llustrujme si vyznam ukazateld na jednoduchém demonstraénim projektu:

— Otevieme novy prazdny projekt.

—V karté SOUBOR v MozZnostech v karté Zobrazeni v sekci MOZNOSTI MENY nastavime pole
Desetinnd mista na hodnotu 0.

— V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Informace o projektu a zadame
datum zahajeni 7. 4. 2025, datum stavu 8. 4. 2025.

— V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka MFizka
a vybereme volbu MFfiZka. Zménime ¢aru Datum stavu na typ plny, barvu modrou.

— V zobrazeni Seznam zdroji vloZime dva zdroje Drobnd a Kos se standardni i pres¢asovou
sazbou 200 K¢/h.

— V kalendari Drobnd definujeme dovolenou v tydnu 7. — 11. 4. 2025. V karté PROJEKT ve skupiné
ViAsTNOSTI klikneme do tlaéitka Zménit pracovni dobu a dovolenou zapiSeme v karté Vyjimky.

— Zkontrolujme, Ze pracovni doba nastavena v kalendafi projektu je v souladu s nastavenym
vychozim zahdjenim a vychozim dokonéenim. Je-li vychozi zahajeni nastaveno na 8:00 a
vychozi dokoncéeni na 17:00, upravime kalenddr projektu na pracovni dobu v dnech pondéli
aZz patek na 8:00 — 12:00 a 13:00 — 17:00.

— Do projektu zapiseme jediny ukol 1 v délce trvani 10 dn, tj. 80 hodin.

— Poklikdme na dkol 1 a v dialogovém okné Informace o tkolu v karté Zdroje pfifadime tkolu
zdroje Drobnd a Kos v rozsahu 100 % jednotek.

— Prace na ukolu se vypocetla jako soucin Doby trvani (80 hodin) * Jednotky zdroji (2) =
160 hodin. Za sloupec Doba trvdni doplnime sloupec Prdce. Vzhledem k typu ukolu Pevné
jednotky se zménila Doba trvdni na 15 dn(, nebot Drobnd vykona praci az 14. — 25. 4. 2025,
zatimco Kos vykond préci 7. — 18. 4. 2025.%°

—V karté PROJEKT ve skupiné PLAN klikneme do tla¢itka Nastavit smérny pldn a nastavime
Smérny pldn.

— Pred sloupec Zahdjeni vloZime postupné sloupce:

e Dokonceno %

e Dokoncend prdce %

e Fyzicky dokonceno %

o Ndklady dle smérného pldnu
e BCWS

e BCWP

— V karté PROJEKT ve skupiné STAV klikneme do tladitka Aktualizovat projekt a provedeme
aktualizaci projektu k 8. 4. 2025 17:00 h.

— Ukol 1 je ve stavu dokonéeni v Utery 8. 4. 2025, co? znamena:

e 2dnyz15dnud doby trvéni, tj. 2/15 = 13 %, tato hodnota je uvedena ve sloupci Dokonceno %
(ktery je tedy pocitan z Doby trvdni),

e 16 hodin prace Kose (Drobnd je na dovolené) ze 160 h prace na ukolu, tj. 16/160 = 10 %,
tato hodnota je uvedena ve sloupci Dokoncend prdce %.

%9 Pokud by ukol byl typem Pevnd doba trvdni, doba trvani by zUstala 10 dn( a zkratila by se prace na 120 hodin.
V pfipadé typu Pevnd prdce, by se prodlouZila Doba trvdni obdobné jako u typu Pevné jednotky.
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— Ndklady dle smérného pldanu (BAC) jsou naklady na 160 hodin prace Drobné a Kose, tj.
160 hodin * 200 K¢/h = 32 000 K¢.

— BCWS jsou naklady dle planu, tj. 2 dny prace Kose: 2 * 8 * 200 K¢ = 3 200 K¢.

— BCWP jsou prvotné rovny BCWS. Upresnime vsak Dokoncenou prdci na 5 % (Kos odpracoval
na ukolu jen 8 hodin.) BCWP tedy ¢ini 1 600 Kc.

Vysledky prace v3ak nemusi vidy odpovidat ¢asu strdvenému plnénim ukolu. Nékdy
pracovnich zdrojt). Proto nabizi Project sledovani ve formé fyzické dokoncenosti. Pole Fyzicky
dokonceno % neni vypocteno jako prace odpovidajici odpracovanym hodindm, miliZzeme je
zadat sami. V nasem pfipadé reknéme, Ze prace byla natolik intenzivni (¢i ndkladové naroc¢na),
Ze pfinesla jiz pfi 5 % odvedené prace 20 % vysledku. Do sloupce Fyzicky dokonceno proto
zapiSeme 20 %.

Ukazatel BCWP zUstal ve vysi 1 600 K¢, nebot je pocitan standardné z Dokoncené prdce
%. Vypocet viak mGzeme pro jednotlivé Ukoly zménit. Poklikdme na ukol 1 a v dialogovém okné
Informace o tkolu v karté Upresnit zménime hodnotu pole Metoda vypoctu vytvorené hodnoty
z Dokonceno % na Fyzicky dokonceno %. Po zméné metody je nutno znovu zadat hodnotu do
pole Fyzicky dokonceno %. BCWP je nyni vypocteno:

— obecné: Naklady dle smérného planu * Fyzicky dokonceno %
— konkrétné: 32 000 * 20 % = 6 400 K¢
Vysledny stav vypoctu vytvorené hodnoty tkolu 1 je uveden v obr. 7-16.

OBR. 7-16: VYPOCET VYTVORENE HODNOTY Z FYZICKEHO DOKONCENI

. Nalklady
Fyzicky dle
Dokenéeno Dokenéena dokonéenc T 7.V 25 14.v 25 21V 25 28.Iv 25
. X . . smérného
~ | Prace - | % ~ | pracev¥ ¥ | % < || e ~ | BCWS ~ BCWP - P P P P

160 hodin 7% 5% 20% 32000KE 3200KE 6400 KE| = - Drobné;Kos

Pro nové ukoly miZeme nastavit metodu vypoctu v karté SOUBOR v MoZnostech v karté
Upftesnit v sekci MOZNOSTI VYTVORENE HODNOTY v poli Vychozi metoda vypoctu vytvorfené hodnoty
ukolu. Nabizi se Dokonceno % a Fyzicky dokonceno % (viz obr. 7-17).

OBR. 7-17: NASTAVENI VYCHOZi METODY VYPOCTU VYTVORENE HODNOTY UKOLU

MaoZnosti vytvorené hodnoty pro tento projekt: @3] Viechny noveé projekty| v

Vychozi metoda vypodtu vytvoiené hodnoty dkolu: | Dokeonéeno % v
Smérny plan pro wypotty vytvoiené hodnoty: Smérny plan W

V nastaveni miZeme také vybrat jiny smérny plan pro vypocet vytvorené hodnoty
(BCWP).

7.11 Shrnuti

1. V ramci sledovani projektu upfesinujeme plan a zaznamenavame skute¢ny pribéh projektu.

2. Pted zahajenim sledovani pribéhu projektu ukladame odsouhlasené planované hodnoty do
smérného planu. Smérnych plant muze byt v projektu az 11.

3. Pole Zahajeni a Dokonceni Ize uloZit také az do 10 pomocnych planii.

4. Projekt sledujeme k datumu stavu.

5. Sledovani metodou procenta dokonceni projektu predpoklada odvedeni veskeré planované

prace. Procento dokonceni ukolli a porovnani se smérnym planem jsou graficky znazornény

v pruzich Sledovaciho Ganttova diagramu.

Podrobnéji miizeme zadat miru dokon¢eni zadanim procenta dokoncent jednotlivych vikoli.

Disproporce plnéni projektu jsou prehledné zobrazeny formou ukazatelii priibehu.

8. V ramci analyzy vytvorené hodnoty (EVA) jsou vypoditany Cetné ukazatele, predev§im
BCWP — rozpoc¢tové naklady provedenych praci, které jsou konfrontovany s ukazatelem

No




7 Sledovani prabéhu 146

BCWS — rozpoctové naklady pldnovanych praci a ukazatelem ACWP — skute¢né naklady
provedenych praci.

9. V ramci sledovani prub&hu projektu aktualizujeme zah4jeni a dalsi ukazatele koli.

10. Projekt 1ze ve vyjimeénych piipadech prerusit a pFeplanovat nedokoncenou ¢i nezahajenou
praci.

11. Vytvorenou hodnotu (BCWP) mizeme pocitat z dokoncené prace ¢i fyzického dokonceni.
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8 Zobrazeni

8.1 Typy zobrazeni

Data jsou v Projectu ukladana do databaze projektu. Zobrazeni jsou ucelovymi pohledy
na vybrand data databaze projektu. Zobrazeni jsou prvotné uréena pro prohlizeni a editaci dat.
Pro tisk jsou prvotné ureny sestavy'®, i kdyZ zobrazeni je také moZné tisknout.

Project nabizi tti zakladni typy zobrazeni:

— tabulkova zobrazeni
Data jsou zobrazena v tabulce. Pfikladem je tabulka v zobrazeni Seznam zdroj.

— zobrazeni s diagramy nebo grafy
Data jsou zobrazena v grafu ¢i diagramu. Prikladem je Ganttdyv diagram, ktery ma v levé casti
tabulkové zobrazeni, v pravé ¢asti Casovy graf chronologie Ukoll, v némz jsou zakresleny také
navaznosti Ukoll. Dalsimi pfiklady jsou Tymovy pldnovac, ktery v pravé Casti zobrazuje
graficky dle ¢asové osy ukoly pro jednotlivé zdroje, a Diagram zdroji, ktery predstavuje
diagram vybraného zdroje, popft. vech filtrovanych zdrojl projektu.

— formularova zobrazeni
Zobrazuje data k jednomu ukolu ¢i zdroji. Zobrazovana data Ize ménit z mistni nabidky.
Formular se obvykle pouZzivd jako doplnék k tabulkovému ¢i grafickému zobrazeni, s nimz je
propojen ukolem ¢i zdrojem. K Ukolu v tabulkovém zobrazeni tak napf. miZeme vypisovat
jeho predchldce a nasledniky nebo zdroje Ukolu pfifazené.

Ctyfi zékladni typy jsou vyuzivany ve vestavénych zobrazenich Projectu. Kromé
vestavénych zobrazeni mGZeme definovat vlastni zobrazeni. Vestavénd i vlastni zobrazeni
mohou byt:

— jednoducha: Obsahuji jeden typ zobrazeni.

— kombinovana: V kombinovaném horizontalné rozdéleném pohledu, mohou byt dva typy
zobrazeni. V dolni ¢asti pohledu byvaji zobrazeny informace souvisejici s Ukolem nebo
zdrojem, ktery je vybran v horni ¢asti pohledu.

Project nabizi 10 zakladnich vestavénych (nastavenych) zobrazeni uvedenych v menu
a v panelu zobrazeni a 16 dalSich vestavénych zobrazeni dostupnych z menu ¢i panelu zobrazeni
jako Dalsi zobrazeni. Ptehled zakladnich vestavénych zobrazeni:

— zobrazeni Ukolu (dle abecedy)

o Casové osa

Na casové ose jsou graficky zobrazeny vybrané ukoly. VétSinou je ¢asova osa kombinovana
s jinymi zobrazenimi.

e Ganttlv diagram'*

NejCastéji pouZivané zobrazeni. V levé Casti je zobrazena tabulka ukold, v pravé ¢asti jsou
ukoly zobrazeny v ¢asové ose vcetné jejich navaznosti. U pruhu Ukoll jsou vypsany pfifazené
zdroje. Ganttdv diagram je pouZivan jako vychozi zobrazeni v novém projektu.?

o Kalendar

Zobrazi graficky ukoly formou kalendare podobného mési¢nimu kalendafi v programu
Outlook. Také zde miZeme zobrazit informace o Ukolu poklikdnim na ukol.

e Pouzivani ukold

V levé Casti je zobrazena tabulka Ukoll a k nim pfifazené zdroje. V pravé casti je
v podrobnostech vypsdna tabulka Prdce v jednotlivych dnech planovana pro jednotlivé ukoly

100y terminologii databazového systému Access by obdobou zobrazeni byly formuléfe, které jsou také prvotné uréeny
pro zobrazeni a editaci, i kdyzZ je z nich mozné také tisknout. Sestavy jsou zafazeny do kap. 9.

101 Henry Gantt Zil v letech 1861 —1919. Americky strojni inZzenyr a konzultant management byl prikopnikem védeckého
fizeni prace. Spolu s Frederickem Tylorem zacal uplatriovat védecké principy managementu. Vypracoval grafickou
metodu, kterd umoziuje srovnavat skuteény vykon s predpokladanym vykonem v souvislosti s éasem. Tyto diagramy
Gantt zdokonalil ve vale¢ném primyslu USA za prvni svétové valky. (Zdroj: Ottova encyklopedie.)

102 \lychozi zobrazeni Ize nastavit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Obecné v sekci ZOBRAZEN{ PROJEKTU v poli Vychozi
zobrazeni.
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a k nim pftirazené zdroje. Obdobné mohou byt v podrobnostech vypsana jina pole (napft.
Skutecnd prdce, Prdce podle smérného planu, Ndklady, Skutecné naklady).
e Sitovy diagram
Kazdy ukol je zastoupen obdélnikem. Sipky mezi obdélniky znazorfiuji vazby mezi Gkoly.
V obdélniku ukolu jsou jeho zdkladni parametry (ID, zahdjeni, dokonceni, doba trvani,
pfifazené zdroje).
e Sledovaci Gantt(v diagram
Zobrazeni je modifikaci Ganttova diagramu. Je zaméreno na sledovani pribéhu projektu.
V grafické ¢asti jsou pruhy smérného planu a upfesnéného aktualniho planu.
zobrazeni zdrojl (dle abecedy)
o Diagram zdrojG
Zobrazuje jeden zdroj dfive vybrany v seznamu zdrojQ, popf. tento zdroj v kontextu vSech
filtrovanych zdroju. V sloupcovém grafu zobrazuje vyuZité jednotky zdroje ¢i jinou vybranou
veli¢inu. Na ose x je Cas projektu, tj. napf. dny projektu.
e PouZivani zdrojl
V levé cCasti je zobrazena tabulka zdroji a jim pfifazené ukoly. V pravé casti je
v podrobnostech vypsana tabulka Prdce v jednotlivych dnech planovana pro jednotlivé zdroje
a jim pFitazené tkoly. Ukoly pIn&né jednotlivymi zdroji jsou prehlednéji zobrazeny v zobrazeni
Tymovy pldnovac, v némz viak nejsou uvedeny hodnoty podrobnosti.
e Seznam zdrojl
Nejjednodussi ze zakladnich vestavénych zobrazeni. Zobrazeni obsahuje pouze tabulku
zdroja.
e Tymovy planovac
V pravé ¢asti zobrazuje graficky dle ¢asové osy tkoly pro jednotlivé zdroje. Ukoly mohou byt
barevné odliseny. Barevné lze odlisit také dokoncené ¢asti ukoll (skutecnou praci).

Strucny prehled dalsich vestavénych zobrazeni:

Vychodisko Pozndmka
Diagram zavislosti Sitovy diagram Sitovy diagram aktudlniho ukolu, jeho
predchlidce a naslednika.
Formular nazvu ukold Formulare nemaji obdobu v zakladnich zobrazenich.
Formular nazvu zdrojl Pouzivaji se vétSinou v kombinaci s jinymi zobrazenimi,
FormulaF podrobnosti Gkol | kdy ve spodni ¢asti zobrazeni zobrazuji podrobnosti fadku
Formulaf dkolt ukolu ¢i zdroje z horni ¢asti kombinovaného zobrazeni.
Formular zdroja
Ganttlv diagram Ganttlv diagram | Zobrazuje pruhy smérného planu,
s vice smérnymi plany smérného planu 1 a smérného planu
2.
Ganttlv diagram s ¢asovou Ganttlv diagram | Kombinované zobrazeni ¢asové osy a
osou Ganttova diagramu.
Podrobny Ganttlv diagram | GanttQv diagram | Zobrazeni skluzl a rezerv ukol(.
Popisny sitovy diagram Sitovy diagram Podrobnéjsi popis ukold.
Pridéleni zdrojli Pouzivani zdrojt Kombinované zobrazeni Pouzivani
zdrojd a Vyrovnany Ganttlv diagram.
Seznam ukold Ganttdv diagram | Leva c¢ast Ganttova diagramu.
Vyrovnany Ganttlv diagram | Ganttlv diagram | Zobrazuje pruhy pred a po vyrovnani.
Zadavani ukoll Ganttdv diagram | Kombinované zobrazeni Ganttova
diagramu a Formulare ukol(.
Zahrnuti dat milnikQ Ganttav diagram | V souhrnnych Ukolech zobrazeny
Zahrnuti milnikd Ganttdv diagram | informace o dilgich dkolech®®,
Zahrnuti pruh( Ganttlv diagram

103 podminkou je zobrazovani diléich Ukold v souhrnnych, které se zadava v karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT

ve skupiné FORMAT kliknutim do tlacitka RozloZeni v dialogovém okné RozloZeni zaskrtnutim pole V Ganttové
diagramu vZdy zobrazit dilci ukoly v souhrnnych.
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8.2 Format tabulky

Pro jednotlivé typy zobrazeni (tabulka, graf, formuldr) Ize ménit formatovani. Zménu
formatovani budeme demonstrovat na Ganttové diagramu v dfive vytvofeném zobrazeni
Ganttav diagram 3 — Osnova, které obsahuje tabulku a graf.

Klikneme do nazvu Ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti v tabulce Gkol(, tj. do levé
¢asti Ganttova diagramu.

V tabulce mlzZeme formatovat pismo:

— jednotlivych bunék (v karté UkoL ve skupiné Pismo),
— celé tabulky formou styld textu (v karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné
FORMAT tlacitkem Styly textu).

Styl textu jsme vyuZili pfi formatovani kritickych ukold, jejichZ zpozdéni by zplsobilo
zpoZdéni celého projektu (viz kap. 4.3)1%%. V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve
skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly textu. Zobrazi se dialogové okno Styly textu (viz obr.
8-1).

OBR. 8-1: DIALOGOVE OKNO STYLY TEXTU

Styly textu

Iménit poloZku: |Vie [¥]

Pramo: Rez pisma: Velikost:

Arial B storno

NET | (iormaint o
: Kurziva 9
Arial Rounded MT Tuéné 10

Tuéna kurziva 11 v

Arial Unicode MS
Baskerville Old Face v

[Jrodtriené [m]Pfeikrtnuté
Barva: Nahled

Barva pozadn

Vzorek pozadi:

I

V poli Zménit poloZku mGzeme vybrat okruh Ukolu ¢i typ textl, kterého se zména bude
tykat:
— Vse: VSechny ukoly.
— Nadpisy v tabulkové i grafické ¢asti:

o Nadpisy radki a sloupct: Nadpisy fadkd (standardné cisla ukoll) a nadpisy sloupcti tabulky
s Sedym pozadim.

o Nejvyssi, stredni, nejnizsi uroveri casové osy: Text v zahlavi grafické ¢asti. Vybér zobrazenych
radk( a definovani jejich obsahu jsou upfesnény v dialogovém okné Casova osa, které
zobrazime vybérem piikazu €AsovA osa z mistni nabidky ¢asové osy.

e Levy, pravy, horni, dolni, vnitini text pruhu: Text uvadény u pruh( v grafické ¢asti. Obsah
textu je upfesnén v karté Text v dialogovém okné Styly pruhdi, které zobrazime kliknutim
do tlacitka Formadt ve skupiné STyLY PRUHU v karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT a
vybérem volby Styly pruhi. Standardné jsou viechny texty pruhu vypisovany tucné.

— Vybrané ukoly:

104 Jpravy styld textu jsou ukladdény do zobrazeni. Cervené zvyraznéni kritickych ukold bude proto aktivni jen
v zobrazeni Ganttav diagram 3 — Osnova. Zobrazeni mUZeme mezi projekty kopirovat pomoci organizétoru (v karté
SousoR v dil¢i karté Informace tlacitko Organizdtor).
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e Souhrnné ukoly: V3echny souhrnné ukoly s vyjimkou souhrnného ukolu projektu.
Standardné jsou souhrnné ukoly vypisovany tucné.

o Kritické ukoly: Ukoly, jejich zpoZdéni by zplsobilo zpozdéni celého projektu.

o Nekritické tkoly: Ukoly, které nejsou pro projekt kritické.

o Milniky: Ukoly s nulovou délkou trvani nebo definované jako milnik v Informacich o tkolu
v karté Upftesnit v poli Oznacit ukol jako milnik.

o Vnéjsi ukoly: Ukol vnéjsiho projektu, ktery je zobrazen ve vloZeném projektu, nebot je
provazan na néktery ukol vioZzeného projektu (viz kap. 10.9). Standardné jsou vnéjsi ukoly
vypisovany Sedou barvou.

o Zvyraznéné ukoly: Ukol, ktery splfiuje kritéria filtrovani (karta ZOBRAZENI, skupina DATA,
nabidka tlacitka Zvyraznit) pfti filtrovani zvyraznénim. Standardné je nastavena pro
zvyraznéné Ukoly Zlutd barva pozadi.1%

e Oznacené ukoly: Ukol, ktery ma do sloupce Oznaceny vloZenou hodnotu Ano.

o Neaktivni tikoly: Ukol, ktery byl deaktivovan kliknutim do tladitka Deaktivovat ve skupiné
PLAN v karté& UkoL.

— Zménéné bunky: Zvyraznéni dat, ktera se zménila v souvislosti s posledni zménou v projektu.

Standardné Project pouZiva svétle modrou barvu pozadi.1%®

Dalsi okruhy se mohou vyskytovat u jinych tabulek, napf. v zobrazeni PouZivani zdroji pfibudou:
— Pridélené zdroje: Radky zdrojl, které jsou pridéleny Gkolim. Radky zdroji zaéinaji
rozbalovacim tlacitkem, kterym mazZeme sbalit ¢i rozbalit jim pFislusejici fady pfifazeni.
— PretiZené zdroje: Zdroje, jimz jsme ptiradili praci vétsi, nez je jejich kapacita. Standardné jsou
pretizené zdroje zobrazeny tucné cervené.
— Rddek pfifazeni: Radky Ukoll, které vyuzivaji zdroje. Standardné jsou Fadky piifazeni
vypisovany kurzivou.
V naSem pfipadé jsme vybrali Kritické ukoly a v poli Barva jsme vybrali ¢ervenou barvu. Kritické
Ukoly byly zobrazeny ¢ervenou barvou.
V zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova v tabulce Ganttiv diagram 3 — Osnova
Tabulka 1 doplnime pred sloupec Ndzev tkolu novy sloupec Oznaceny. V ném zadame hodnotu
Ano pro ukoly, které byly pred zahajenim projektu kritické (stav na konci kap. 6):
— 1.1 koncepce vybaveni mistnosti
— 1.2 rozpocet vybaveni mistnosti
— 1.3 schvdleni koncepce a rozpoctu vybaveni
— 1.11 vybér a objedndni nabytku
— 1.12 doddni a montdZ ndbytku
— 1.15 instalace pocitact
— 2.11 pribéh akce uvedeni software
— 2.12 tiskovd zprdva o uvedeni
Pro oznacené ukoly vybereme potom modrou barvu velmi tmavou 25 %. Drive kritické ukoly
mame tak barevné odliseny.
Obdobné mlzeme zménit format jednotlivych bunék. V tom pfipadé oznacime buriky
a klikneme do spoustéce dialogového okna (v pravém dolnim rohu) ve skupiné Pismo v karté
UxkoL. Dialogové okno Pismo je shodné s oknem Styly textu, chybi v ném vak pole Zménit
poloZku. Formatovanim jednotlivych bunék bychom vsak narusili logiku formatovani styla. Pro
formatovani pisma jsou dostupna ve skupiné Pismo bézna tlacitka (Pismo, Velikost pisma,
Tucné, Kurziva, PodtrZené, Barva pozadi, Barva pisma).

105 pfi zméné podminek filtru je nutné filtr znovu aplikovat. Pokud napf. zadame dal3i novy filtr s podminkou Oznaceny
= ano, zobrazi se Ukoly s hodnotou ano v poli Oznaceny Zluté. Zménime-li hodnotu u nékterého Ukolu z ne na ano,
nebude zobrazen ukol Zluté, dokud znovu neaplikujeme filtr.

106 Zobrazovani zmén lze potladit pfikazem, jeho? tlacitko umistime do vlastni karty (viz kap. 11.2).
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Z mistni nabidky nazvu
sloupce vybereme piikaz NASTAVEN( OBR. 8-2: NASTAVENI POLE

107 ’ . ’

POLE a’zobrazupe dialogové ovkn(z Nastaveni pole
Nastaveni pole (viz obr. 8-2), v némz
mUzZeme upravit formatovani sloupce: Hizenpcles Oznateny v
—V poli Nadpis moieme upravit Nadpis: Pivadné kriticky

nadpis sloupce, ktery nemusi byt Zarovnani nadpisu: | Doleva v

totoiny’/ s nazvem pole. Zarovnani dat: Doleva v

Sifka: 0 = [+] Zalamovat text v zdhlavi

— MuZeme nastavit zarovnani nadpisu
a zarovnani dat ve sloupci. Prizpisobit
— MuZeme nastavit Sitku sloupce. Tu
Ize nastavit také pfimo v tabulce
taZzenim za hranici mezi sloupci v fadku nadpisu sloupcd. Poklikanim v tabulce na tuto hranici
se nastavi Sitka dle nejdelSiho textu ve sloupci a nadpisu. Obdobou poklikani na hranici je
kliknuti do tlac¢itka PFizpisobit v dialogovém okné Definice sloupce.

vvvvv

Storno

je obsah sloupce kratky a nadpis sloupce delsi, miZeme takto usetfit misto.

V projektu Start zménime nadpis sloupce Oznaceny na Puvodné kriticky.

Sloupce zobrazené v tabulce jsou nastavené v Projectu. Pro rGzné ucely jsou
prichystany dalsi tabulky (skupiny zobrazovanych sloupctll). Jinou tabulku mdZeme vybrat
kliknutim do tlacitka Tabulky ve skupiné DATA v karté ZoBRAZENi. K dispozici jsou tabulky s poli:
— Hypertextovy odkaz: ID, Ukazatele, Nazev (s nadpisem Nazev uUkolu), Hypertextovy odkaz,

Adresa hypertextového odkazu (Adresa), Podadresa hypertextového odkazu (Podadresa)®.

— Plan: ID, ReZim ukolu, Nazev (Nazev ukolu), Zahajeni, Dokonceni, Nejpozdéji mozné zahajeni,
Nejpozdéji mozné dokonceni, Volna ¢asova rezerva, Celkova €asova rezerva.

— Zaddvdni: 1D, Ukazatele, ReZimu ukolu, Nazev (Nazev ukolu), Doba trvani, Zahajeni,
Dokonceni, Predch(idci, Nazvy zdroju.

— Ndklady: 1D, Nazev (Nazev ukolu), Pevné ndklady, Nabihani pevnych naklad(i, Hodnota
nakladd (Celkové naklady), Naklady podle smérného planu (Smérny plan), Odchylka naklad(
(Odchylka), Naklady — skutecnost (Skutecné), Zbyva — naklady (s nadpisem Zbyva).

— Odchylka: 1D, Rezim uUkolu, Nazev (Nazev ukolu), Zahdajeni, Dokonéeni, Zahajeni podle
smérného planu, Dokonceni podle smérného planu, Odchylka zahajeni, Odchylka dokonceni.

— PouZivdni: 1D, Ukazatele, ReZim Ukolu, Nazev (Nazev ukolu), Prace, Doba trvani, Zahajeni,
Dokonceni.

— Prdce: ID, Nazev (Ndzev tkolu), Prace, Prace podle smé&rného planu (Smérny plan)*%, Prace —
odchylka (Odchylka), Skutecna prace (Skutecna), Zbyva — prace (Zbyva), Dokonéena price %
(Dokonceno %).

— Sledovani: ID, Nazev (Nazev ukolu), Zahajeni — skutecnost (Skute¢né zahajeni), Dokonceni —
skuteénost (Skuteéné dokonceni), Dokonéeno %, Fyzicky dokonéeno %, Skutecna doba trvani,
Zbyvajici doba trvani, Naklady — skutecnost (Skute¢né naklady), Skute¢na prace.

— Souhrn: ID, ReZim ukolu, Nazev (Nazev ukolu), Doba trvani, Zah3jeni, Dokonceni, Dokonceno
v %, Naklady, Prace.

— Dalsi tabulky: Kromé uvedenych tabulek jsou po vybéru Dalsi tabulky dostupné dalsi skupiny
sloupctli —tabulky pro prohliZeni a editaci dat. Tabulky jsou rozdéleny na tabulky pro zobrazeni
ukolll a tabulky pro zobrazeni zdroji. DalSimi tabulkami Gkoll jsou: Data omezeni, Export,
Indikatory ndaklad( vytvorené hodnoty, Indikatory planovani vytvorené hodnoty, Smérny
plan, Tabulka zahrnuti, Vytvorena hodnota, Zpozdéni.

107 Mzeme také v karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné SLoupce kliknout do tladitka Nastaveni
sloupcii a vybrat Nastaveni pole.

108 \fyznam jednotlivych sloupcd je popsan v napovédé. Napovédu k jednotlivému sloupci snadno zobrazime, kdyz se
ukazatelem mysi pfiblizime nadpisu sloupce a stiskneme klavesu .

109 Nadpisy mohou byt v rdznych tabulkdch shodné pro rGzna pole, napf. Smérny pldn v tabulce Ndklady nadepisuje
Ndklady podle smérného pldnu, v tabulce Prdce nadepisuje Prdce podle smérného planu.
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Stejné tabulky jsou dostupné pro dalsi zobrazeni, presnéji pro prvnich pét zobrazeni
zamérenych na ukoly. Pro dalsi tfi zobrazeni zamérena na zdroje jsou nabizeny jiné tabulky:

— Hypertextovy odkaz: ID, Ukazatele, Nazev (Nazev zdroje), Hypertextovy odkaz, Adresa
hypertextového odkazu (Adresa), Podadresa hypertextového odkazu (Podadresa).

— PouZivani: 1D, Ukazatele, Nazev (Ndzev zdroje), Prace.

— Souhrn: ID, Nazev (Nazev zdroje), Skupina, Maximalni pocet jednotek, Spicka, Standardni
sazba, PfesCasova sazba, Naklady, Prace.

— Zaddvani: 1D, Ukazatele, Nazev (Nazev zdroje), Typ, Popisek materialu, Inicidly, Skupina,
Maximalni pocet jednotek, Standardni sazba, Pfes¢asova sazba, Naklady na pouZiti, Nabihani
nakladd, Zakladni kalendar, Kod.

— Export: ID, Nazev (Ndazev zdroje), Inicidly, Maximalni pocet jednotek, Standardni sazba,
PfesCasovd sazba, Naklady na pouziti, Nabihani nakladd, Naklady, Naklady dle smérného
planu, Naklady — skutecnost, Prace, Prace dle smérného planu, Skutecnd prace, Prace
v presCase, Skupina, Koéd, Text_1 (Graficky indikator), Text_2, Text_3, Text_4, Text_5,
E-mailovd adresa.

— Ndklady: ID, Nazev (Nazev zdroje), Naklady, Néaklady dle smérného planu, Nakladova
odchylka (Odchylka), Naklady — skutecnost, Zbyvajici naklady (Zbyva).

— Prdce: ID, Nazev (Nazev zdroje), Dokoncena prace % (Dokonéeno %), Prace, Prace v prescase
(PresCasy), Prace podle smérného planu (Smérny plan), Prace — odchylka (Odchylka),
Skutecna prace (Skutecnad), Zbyva — prace (Zbyva).

— Vytvorend hodnota: ID, Nazev (Nazev zdroje), BCWS (Planovana hodnota — PV BCWS), BCWP
(Vytvorena hodnota — EV BCWP), ACWP (AC ACWP), SV, CV, Hodnota naklad( (EAC), Naklady
dle smérného planu (BAC), VAC.

— Zaddvani materidlovych zdroji: 1D, Ukazatele, Nazev (Nazev zdroje), Typ, Popisek materidlu,
Inicidly, Skupina, Standardni sazba, Naklady na poufZiti, Nabihani nakladd, Kéd.

— Zaddvani pracovnich zdroji: 1D, Ukazatele, Nazev (Nazev zdroje), Typ, Inicidly, Skupina,
Maximalni pocet jednotek, Standardni sazba, Pfes¢asova sazba, Naklady na pouZiti, Nabihani
nakladd, Zakladni kalendar, Kod.

Do tabulky mGzeme doplnovat dalsi sloupce. Sloupce se doplnuji do tabulky, nikoliv
do zobrazeni. Kdyz jsme tedy doplnili sloupec Oznaceny s nadpisem Pivodné kriticky do tabulky
Ganttdv diagram 3 — Osnova Tabulka 1 v zobrazeni Ganttové diagramu 3 — Osnova, bude
zobrazen také v Sledovacim Ganttové diagramu, pokud i zde zobrazime tabulku Ganttiv
diagram 3 — Osnova Tabulka 1.11° Sloupec by viak nebylo moZné zobrazit v zobrazeni Seznam
zdrojt 2 — Skupiny, v némz mlzeme zobrazit pouze tabulky typu zdroj.

Soucasti definice zobrazeni je také pouzita tabulka. Pfepinani mezi tabulkami mizeme
tedy zjednodusit tim, Ze vytvofime kopii zobrazeni, v niZ zobrazime jinou tabulku. JiZ dfive jsem
tak v zobrazeni Seznam zdroji 2 — Skupiny ponechali tabulku Seznam zdroji 2 — Skupiny Tabulka
1 a v zobrazeni Seznam zdroji 3 — Odkazy jsme poufZili tabulku Hypertextovy odkaz. Mezi
tabulkami se potom mGZeme prepinat prostfednictvim zmény zobrazeni.

PFi vytvoreni nového zobrazeni se automaticky vytvari tabulka se stejnym ndzvem
rozsifenym o text Tabulka 1 (popt. Tabulka 2, atd., pokud jiZ nazev existoval).

Zrekapitulujme si postup doplnéni sloupce do tabulky. Pfed doplnénim sloupce do
tabulky oznacime sloupec, pfed néjz chceme novy sloupec vlozit, kliknutim do jeho nazvu.
Potom vyuzijeme jednu ze tfi moznosti:

— v karté NAsTROJE/FORMAT ve skupiné SLouprck klikneme do tlacitka VloZit sloupec nebo

— stiskneme klavesu [Insert| nebo

— z mistni nabidky vybereme volbu VLOZIT SLOUPEC.
Zobrazi se nabidka veskerych poli, z nichz vybereme pole, které chceme zobrazit v novém
sloupci.
Naopak sloupec skryjeme jeho oznacenim a:
— v karté NASTROJE/FORMAT ve skupiné SLoupce klikneme do tladitka Nastaveni sloupci a
vybereme Skryt sloupec nebo

110 Sloupec by byl zobrazen i v nové vytvofeném vlastnim zobrazeni, které by vyuZivalo tabulku Tabulka 2.
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— oznacime sloupec a stiskneme klavesu |Delete| nebo
— z mistni nabidky vybereme volbu SKRYT SLOUPEC.

Poradi sloupcli mlizeme ménit. Oznacime sloupec kliknutim do jeho nazvu. Pfiblizime
se ukazatelem mysi k nadpisu oznaceného sloupce. Ukazatel se zméni na kfiz. TAhneme na
hranici dvou sloupcli, mezi néZ ma byt sloupec umistén. Cil pfesunu je znazornén srafovanou
svislou Carou. Po uvolnéni tla¢itka mysi dojde k presunu sloupce v tabulce.

V tabulce muZeme také upravit format mrizky. V karté NASTROJE/FORMAT ve skupiné

FORMAT klikneme do tlacitka MFizka a vybereme Mrizka. Zobrazi se dialogové okno MFizka (viz
obr. 8-3).

OBR. 8-3: DIALOGOVE OKNO MRiZKA
Mrizka

Zménit éaru: Narmalni
E‘.édk}' Ganttova diagramu ~ Typ: w | Barva:

Radky pruha
Sloupec stiedni drovné

Automaticka  w

S s . Vintervalu
Sloupec nejnizsl drovné
Aktudini datum Zadni 2 3 4 Jim: | O =
Radky listu - = - z
Sloupce listu
Madpis svisle _

Madpis vodorovné
Konce stranek
FTI— v

V poli Zménit ¢dru upresnujeme Caru, kterou budeme v pravé c¢asti okna formatovat:
— pro tabulkou ¢ast:

o Rddky listu: Vodorovna ¢ara oddélujici fadky v tabulce.

o Sloupce listu: Svisla ¢ara oddélujici sloupce v tabulce.

e Konce stranek: Do zobrazeni miZzeme prikazem VLOZIT KONEC STRANKY VvloZit na vhodné misto
konec stranky pro uUcely tisku!'l. Takto vloZeny konec stranky je potom zobrazen
nastavenou mtizkou. Jako konec stranky neni zobrazen bézny konec stranky na zakladé
velikosti stranky pfi tisku.

— pro nadpisy grafické ¢asti:

e Nadpis vodorovné: Vodorovné ¢ary oddélujici trovné v nadpisu grafu.

e Nadpis svisle: Svislé ¢ary oddélujici casové jednotky v nadpisu grafu.

o Sloupec nejvyssi urovné: Svisla ¢ara oddélujici od sebe jednotky pouZité v nejvyssi drovni
oznaceni ¢asové osy (napf. mésice Ci roky). Nejvyssi Uroven neni standardné v oznaceni
grafu vyuzita.

e Sloupec stredni urovné: Svisla ¢ara oddélujici od sebe jednotky pouZité ve stfedni Urovni
v grafické casti (napf. tydny).

e Sloupec nejnizsi urovné: Svisla cara oddélujici od sebe jednotky pouZité v nejnizsi arovni
oznaceni ¢asové osy (napt. dny). Obvykle ¢ara neni vyuZita, aby graf byl pfehledny.

— pro radky grafické casti:

e Rddky Ganttova diagramu: Ukoly jsou zobrazeny v pravé grafické ¢asti Ganttova diagramu
v fadcich navazujicich na fadky tabulky. Radky jednotlivych Gkold v grafické ¢asti mGzeme
také oddélit vodorovnou mfizkou, neni to vSak obvyklé.

e Rddky pruhi: Radky tkold mohou byt rozdéleny na vice dil¢ich radka. Vice dil¢ich fadk@
zobrazime, kdyz pruhy nékterého druhu umistime do jiného nez prvniho fadku v karté
NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné STyLY PRUHU kliknutim do tladitka Formdt
a vybérem Styly pruhii ve sloupci Rddek (viz kap. 8.3). Radky pruh(i potom v rdmci jednoho

111 p¥ikaz VLOZIT KONEC STRANKY neni uveden v pédsech karet. Jeho aplikaci bychom umoznili vytvofenim vlastniho pasu
karet (v karté SOUBORY v MoZnostech v karté PFizpusobit pas karet) a pfidanim ptikazu ze skupiny Pfikazy mimo pds
karet (viz kap. 11.2).
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vs v

tkolu oddéluji od sebe diléi fadky jednoho tkolu. Mfizka Rddky pruh by méla byt méné
vyraznéjsi nez mtizka Rddky Ganttova diagramu.
— pro vyznamné dny grafické ¢asti:

e Zahdjeni projektu: Svisla ¢ara miize vyznadit v grafické ¢asti datum zahajeni projektu. Zde
jsme zadali zelenou Caru.

o Aktudlni datum: Svisld ¢ara mulZe vyznadit v grafické ¢asti aktudlni datum.'?? Zde je
standardné oranZova cara.

e Datum stavu: Svisld ¢ara mize vyznadit v grafické &asti datum sledovéni projektu.'® Zde
jsme zadali modrou caru.

e Dokonceni projektu: Svislad ¢ara mlze vyznacit v grafické ¢asti datum dokonceni projektu.
Zde jsme zadali ¢ervenou caru.

Pro kazdou ¢aru mizZeme vidy zadat typ (plny, husté teckovany, fidce te¢kovany a
carkovany) a barvu.

U &ar, jejichZ typ se v grafu opakuje a jsou vhodné pro periodické odlideni ¢ary'?*, Ize
zadat jiny typ a barvu ¢ary pro kazdou 2., 3., 4. ¢aru Ci jiné poradi zadané v poli Jiny.

Pokud ndm nestaci udpravy Projectem pfichystanych vestavénych tabulek nebo
nechceme v projektu upravit jejich formatovani, mGzeme pro projekt vytvofrit svou vlastni
tabulku. Tabulku potom mulZeme vyuZit v zobrazeni Projectu ¢i ve vlastnim zobrazeni.
Pfedvedme si jiny postup tvorby nové tabulky. Vychazime ze zobrazeni Ganttdv diagram 3 —
Osnova a z tabulky Ganttiv diagram 3 — Osnova Tabulka 1.

V karté ZOBRAZENi ve skupiné DATA

klikneme do tlacitka Tabulky, vybereme Dalsi OBR. 8-4: DALSI TABULKY
tabulky. Zobrazi se dialogové okno DalSi Dalsf tabulky
tabulky se seznamem stavajicich P
) ' ) . ’ ; Tabulky: ® Ukol () Zdroj
pFichystanych i pfipadnych vlastnich tabulek Data omezent - o
. Ve . EVA Tabulka 1 =
(viz obr. 8-4). Chceme pfipravit tabulku pro Bpot ’ —
L, ., , , , ant‘tvdaram 2 - Drobneé Tabulka 1
zadavani poli pro ukol. Ponechame proto Canttiv aiagram 5= Osnoualabulka ] :
P Ganttdv diagram 4 - Maklady Kopirovat...
A . Ganttdv d 4 - Naklady Tabulka 1
vybrané pole Ukol a: H;;E;:ﬂggrgénka} a ua :r) abulka J—
— klikneme do tla¢itka Kopirovat, pokud nova it s sl
. e ’ z wr s a v
tabulka vznikne kopif jiné stavajici tabulky, Hatiedy
— klikneme do tla¢itka Novd, pokud tabulku stoma

zatneme pfipravovat od zacatku.
Vyjdeme z tabulky Ganttiv diagram 3 -
Osnova Tabulka 1, oznacime ji a klikneme do tlacitka Kopirovat.

Zobrazi se dialogové okno Definice tabulky (viz obr. 8-5). V poli Ndzev upravime nazev
tabulky z Kopie... na Ganttiv diagram &3 — Osnova Tabulka 2. Znak & urcuje, které pismeno
z nazvu bude v menu tabulek podtrzeno, a bude jej proto mozné pouZzit pro vybér polozky menu
z kldvesnice.

112 Aktualni datum se pFebira ze systémového data Windows. MuzZeme je vSak upravit po ptikazu PROJEKT, INFORMACE O
PROJEKTU Vv poli Aktudini datum.

113 Datum stavu jsme nastavili v karté PROJEKT ve skupiné STAv kliknutim do tladitka Aktualizovat projekt a v poli
Aktualizovat prdci jako dokoncenou ke dni (viz kap. 7.3).

114 Jing &ary v intervalu lze zadat pouze pro Rddky Ganttova diagramu, Rddky listu a Sloupce listu.
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OBR. 8-5: DIALOGOVE OKNO DEFINICE TABULKY

Definice tabulky v Enc-08-01

Mazev: | Ganttdv diagram &3 - Osnova Tabulka 2 [+] Zobrazit v nabidee
Tabulka

Vyimout radek Kopirovat radek VloZit fadek ze schranky Vlozit fadek Odstranit fadek ‘

Mazev pole |rovna’m|’d| Sifka | Madpis vnani nad|Zalamovani zahlavi| Obtékanitextu &

Cislo osnovy Doleva | & iDoleva  {Ano iMe
D Ma stred 6 EDoIeva EAno ENe
Ukazatele Doleva 6 éDoIeva éAno ENe
ReZim Gkalu Doleva | 9i iDoleva  iAno ‘Me
COznadeny Doleva 1[!! éNa stied éAno ENe
Cislo osnovy v||Doleva | 10 iNa stfed iAno iNe
MNazev Doleva 3?§Na'zev dkolu EDoIeva EAno ENe W
Format data: | Vichozi v Viika fadku: | 1 =

Uzamknout prvni sloupec
Automaticky upravit wiiku Fadkd zahlavi
Zobrazit rozhrani Pfidat nowy sloupec

MNapovéda Storno

Odstranime dfive vloZené sloupce Kol, Nov, Sla, tdr. Naopak pfiddme pole Cislo
osnovy:

— Klikneme do fadku Kol a do tlacitka Odstranit Fadek nebo stiskneme klavesu .

— Obdobné odstranime radky Nov, Sla a udr.

— Klikneme do fadku Ndzev a do tlacitka VloZit Fadek nebo stiskneme klavesu .
Z rozbalovaciho seznamu vybereme Cislo osnovy.

Aby se tabulka zobrazovala v nabidce zakladnich tabulek, tj. abychom nemuseli vybirat
volbu Dalsi tabulky, zaskrtneme pole Zobrazit v nabidce.
KomentaF k dalsim moznostem dialogového okna:

— Pokud chceme vkladat radek podobny jinému, mizeme zdroj zkopirovat do schranky
kliknutim do tlacitka Kopirovat Fadek. Potom staci oznacit fadek, pred néjz chceme kopii
vlozit, a kliknout do tlacitka VloZit Fadek ze schranky.

— Pro tabulku miZeme v poli Formdt data specifikovat specialni format data nebo ponechat
vychozi format data.!®®

— V poli Vyska rfadku mizeme zvysit radek kazdého ukolu ¢i kazdého zdroje.

— Uzamcenim prvniho sloupce zobrazujeme prvni sloupec i v kontextu pohybu vodorovného
posuvniku doprava na dosud nezobrazené sloupce. Prvnim sloupcem je zpravidla pole /D
(¢islo Ukolu & zdroje). Diive jsme vybrali jako prvni sloupec (viz kap. 2.3) Cislo osnovy, které
je nyni zobrazeno dvakrat. Stejny sloupec Ize zobrazit ve stejné tabulce vicekrat.

— Automatickd Uprava vysky fadka zahlavi umozni zizZit sloupce s delSim nazvem a uzkym
obsahem bez zkraceni zobrazeni nazvu sloupce. Pole Automaticky upravit vysku radku zahlavi
v naSem pfipadé zaskrtneme.

— Diky zaskrtnuti pole Zobrazit rozhrani Pridat novy sloupec je za poslednim sloupcem tabulky
k dispozici nabidka pro pfidani dalsiho sloupce do tabulky.

Vytvoreni tabulky dokoncime kliknutim do tla¢itka OK a do tlacitka Zavrit.
Upravené ¢i nové vytvorené tabulky mizeme kopirovat do ¢i z jiného projektu nebo

Sablony organizatorem (viz kap. 10.6). V horni ¢asti listu Tabulky musime upresnit, zda operace

provadime s tabulkami UkolG ¢i zdrojli. Organizator umoziuje také tabulky prejmenovat ¢i

odstranit.

115 Vychozi format data se pro projekt zadava v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Obecné v sekci ZOBRAZENI projektu
v poli Formdt data.
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8.3 Format grafu

V grafické ¢asti zobrazeni mlUZeme provadét také cetné uUpravy formatu. Zmény
formatu mfizky a stylu textl u pruhU Ukold jsme jiz poznali v souvislosti s vykladem formatovani
tabulky (viz kap. 8.2).

Obdobné, jak jsme v tabulce ménili styl textu ¢i pismo jednotlivych bunék, mizeme
v grafické ¢asti Ganttova diagramu ménit styl pruh( ¢i format jednotlivych pruhl. Zaméfime se
na vyklad zmény stylu pruh(. V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné STyLy
PRUHU klikneme do tladitka Formdt a vybereme Styly pruhi nebo klikneme do spoustéce
dialogového okna skupiny STYL GANTTOVA DIAGRAMU. Zobrazi se dialogové okno Styly pruht (viz
obr. 8-6).

OBR. 8-6: DIALOGOVE OKNO STYLY PRUHU

Styly pruhi
Vyjmout fadek it fadek ze schrinky WVloZit fadek ‘
Nazev Vzhled Zobrazit pro dkely typu Radek od Do ~
Ukol NaormalniAktivni;Neni Kriticky; 1:Zahajeni Ukolu Dokonéeni akolu
Rozdéleni Qe Mormalni:Rozdéleni Aktivni:he: 1iZahajeni Ukolu Dokonéeni akolu
Milnik * MilnilcAktivnizNeni Seskupit pc; 1:Dakonceni Gkolu Dokonéeni akalu
Souhrnny I ! i sguhrnny:Aktivni:Neni Ru¢né n 1:Zahdjenr lkolu Dokonéeni tikolu
Souhrn projektu Souhrn projektu 1!Zahdjenr lkolu Dokonéeni tikolu
*Seskupit podle so — Seskupit podle souhrnu 1:Zahajenr lkolu Dokonéeni tikolu
“Zahrnuty Gkol Normalni;Zahrnuty:Neni Souhr 1:Zahajeni dkolu Dokanceni tikolu
*Zahrnuté rozdélen! oo NormaélniZahrnuty;Rozdéleni: 1:Zahdjenl tkolu Daokonéeni tkolu
“Zahrnuty pribgh | T MormélniZahrnuti;Neni Souhr 1. Zahdjen( dkalu Dokonéena
“Zahrnuty milnik < Milnik:Zahrnuty:Nen Souhrnny; 1:Dokonéeni tkolu Dokonéeni dkolu
“Zahdjeni dodavky 1 Dodévka 1:Zahdjen dodévky Zahdjenl dodavky
*Dokanéeni dodavi I Dodavka 1iDokonéenl dodavky Dokanéeni dodavky
*Doba trvani dodd! ————— Dodavka 1:Zahajeni dodavky Dokanceni dodavky v
< >
Text Pruhy
Zahajeni Stred Konec
Obrazec v Obrazec v QObrazec v
Typ: v Vzorek: v Typ: v
v | - G v eene; I
MNapovéda Storno

Pro rGzné typy UkolU jsou vyuZity rlizné vzhledy pruhd. Typ Ukolu zadavame ve tretim
sloupci tabulky stylt pruht jako kategorii ¢i kombinaci kategorii tkolu:
— zakladni kategorie (Ukol je vidy jednou z nich):
e Normdlni: Normalni ukol, ktery neni ani milnik, ani souhrnny.
o Milnik (Meznik): Ukol s nulovou dobou trvéni nebo oznaceny jako milnik!2®,
e Souhrnny: Ukol, ktery vznikl jako ddsledek odsazeni dil¢ich Gkold.
— upresiujici kategorie:
o kriticka cesta:
» Kriticky: ProdlouZzenim doby trvani ukolu dojde k prodlouzeni délky projektu.
» Nekriticky: Ukol nenf kriticky.
e souhrnné ukoly:
» Souhrn projektu: Ukol je souhrnem celého projektu (Gkol 0).
» Zahrnuty: Ukol je zahrnut do zobrazeni souhrnného tkolu.**’
e prerusené ukoly:
» Rozdéleni: Pferusena Cast ukolu pfi rozdéleni ukolu.
e vloZeny projekt:
» Vnéjsi tkoly: Ukol vnéjiiho projektu, ktery je zobrazen ve vlozeném projektu, nebot je
provazan na néktery ukol vioZzeného projektu (viz kap. 10.9).

116 Oznaceni jako milnik se provadi v Informacich o tkolu v karté Upfesnit v poli Oznacit dkol jako milnik.
17 Dil¢i dkol zahrneme do zobrazeni souhrnného Ukolu, kdyZ v Informacich o tkolu v karté Obecné zaskrtneme pro
ukol pole Zahrnuti.
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o dokonceni (vztah k polim Dokonceno % , Zahdjeni podle smérného pldnu, Dokonceni podle
smérného pldnu, Skutecné zahdjeni, Skutecné dokonceni):
» Dokonceny: Ukol je dokonéen na 100 %.
» Probihajici: Ukol je dokonden na vice neZ 0 % a méné nez 100 %.
» Nedokonceny: Ukol je dokonéen na méné nez 100 %, tj. nemusi byt ani zahajen.
» Nezahdjeny: Ukol je dokonéen na 0 %.
» Zahdjené pfedéasné: Ukol byl ve skuteénosti zahajen dfive, ne? byl planovany termin.
» Zahdjené presné: Ukol byl zahdjen podle planovaného terminu.
» Zahdjené opozdéné: Ukol byl ve skuteénosti zahajen pozdéji, nez byl planovany termin.
» Dokoncené predcasné: Ukol byl ve skuteénosti dokonéen dF¥ive, ne? byl planovany termin.
» Dokoncené véas: Ukol byl dokonéen podle planovaného terminu.
» Dokoncené opoZdéné: Ukol byl ve skute¢nosti dokonéen pozdéji, nez byl plan.
e vybrané ukoly:
» Oznaceny: Ukol ma vyplnéno pole Oznaceny hodnotou ano.
» PFiznak1-20: Ukol ma vyplnéno pole PFiznak99 hodnotou ano.

& Predvedme si Upravu formatovani grafické ¢asti na demonstracnim projektu:
Dem-08-01 — ZaloZime novy projekt.
— Projekt je zahajen 7. 4. 2025.
— Upravime pismo tabulky na Arial velikost 8.
— V Ganttové diagramu vloZzime 16 ukolC dle obr. 8-7, nadefinujeme styly.
Komentar k nastaveni a uplatnéni vlastnich stylG:
— Na ukolu 0 je aplikovan Projectem nachystany styl Souhrn projektu.
— Na tkolu 1 je aplikovan Projectem nachystany styl Ukol platny pro normalni tkoly.
— Ukol 2 m3 nulovou délku, proto je na né&j aplikovan Projectem nachystany styl Milnik
(Meznik).
— Styl Zahrnuty je pouzit v tkolu 6, nebot diléi tkol 7 ma zaskrtnuto v Informacich o tkolu pole
Zahrnuti. Dil¢i ukol 8 toto pole zaskrtnuto nema, proto neni vynesen v souhrnném ukolu B.
— Na ukolu 9 je aplikovan Projectem nachystany styl Rozdéleni, nebot kol jsme rozdélili
prerusenim.
— Styl Kriticky se aplikuje na Ukol 10, nebot ten je kriticky, jeho prodlouzenim by se prodlouZil
cely projekt.

OBR. 8-7: VLASTN{ STYLY PRUHU

Reir Doba 7.V 25 14.1v 25
0 Ukolu « | Mazev dkolu « Oznaceny -  Priznakl » | trvani N|PUSE PSS NP S
0 =} 4 Demo He He 7 dny I
1 ) normalni dkol Ne Ne 3 dny ¥ *
2 - milnik Ne Ne 0 dny o 74 :
3 == 4 zouhrnny ikol A Ne Ne 6 dny “ *
4 - diléi dkol 4 Ne Ne 3 dny ﬁ *ﬁ
5 - dil&i (kol 5 Ne Ne 3 dny L ] b
6 - 4 zouhrnny kol B Ne Ne 6 dny {E ] =
7 -y diléi dkel 7 He He 3 dny (1) :
8 -} dil&i (kol & Ne Ne 3 dny
9 - rozdéleny Ukol Ne Ne 3 dny
10 - kriticky kol Ne Ne 7 dny
11 -y nezahajeny Gkol Ne Ne 3 dny
12 - probihajici Gkol Ne Ne 3 dny
13 -y nedokonceny Gkol  HNe Ne 3 dny
14 |of -y dokonéeny kol Ne Ne 3 dny
15 - oznaeny Ukol Ano Ne 3 dny
16 oz kol = pfiznakem 1 He Ano 3 dny
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OBR. 8-8: POUZITE STYLY

Zahrnuty B zahmuty
Kriticky ——
MNezahajeny ® MNezahajeny
Prabihajici Probihajici
MNedokanéeny & Nedokonceny
Dokonceny Daokonéeny
Oznaceny Qznaceny
PFiznak 1 LY | PFiznak]

Vytvorené vlastni styly (na zavér seznamu styl():

Pruhy Tvar Vzorek Barva
Zahrnuty Stfed 10. Cernd
Kriticky Stfed 2. Cervend
Nezahajeny Zahdjeni | O Cernd
Probihajici Stred 3. Oranzova
Nedokonceny | Konec * Cerna
Dokonceny Stred 5. Modra
Oznaceny Stred 9. Olivové zelena
Pfiznak 1 Stred 11. Nachova

— Styl Nezahdjeny ukol (koleCko na zaCatku ukolu) se aplikuje mj. na ukol 11, pro néjz je
dokonceni nastaveno na 0 %, tj. Ukol nebyl jesté zahajen.

— Styl Probihgjici je aplikovan na ukol 12, nebot jsme u néj v Informacich o ukolu vyplnili do
pole Dokonceno % hodnotu 50 (coZ je patrné z prouzk( v pruhu, ktery se kresli diky Projectem
prichystanému stylu Pribéh).

— Styl Nedokonceny (hvézda na konci ukolu) se aplikuje mj. na ukol 13, pro néjz jsme zadali
dokonceni 50 %.

— Styl Dokonceny se aplikuje na Ukol 14, nebot jsme u néj v Informacich o tkolu v karté Obecné
vyplnili do pole Dokonceno % hodnotu 100 (coz je patrné ze zaskrtnuti v sloupci indikator().

— Styl Oznaceny se aplikuje na ukol 15, ktery ma v poli Oznaceny hodnotu Ano.

— Styl Priznak 1 se aplikuje na ukol 16, ktery ma v poli Pfiznak_1 hodnotu Ano.

Vratme se jesté k dialogovému oknu Styly pruht (viz obr. 8-6):

— Podrobné jsme si vyloZili kategorie pouzité pro sloupec Zobrazit pro vkoly typu. Kategorii
ukolu miZe byt uvedeno vice, jsou oddéleny stfednikem.

— Do sloupce Ndzev mizZeme zapsat svlj nazev stylu.

— V sloupci Vzhled je rekapitulovan vzhled, ktery nastavujeme v spodnim dil¢im okné. V karté
Pruhy vybirame pro zacatek a konec pruhu tvar, typ (¢arkovany, plny, zaradmovany) a barvu,
pro stfedni ¢ast vybirdme tvar, vzorek vyplné a barvu. Pokud nezadame zahdjeni a konec
pruhu, budou bez okrajovych tvard (napf. normalni Ukol). Pokud zaddme pouze zahajeni,
nebude znazornén pruh, pouze okrajovy tvar (napt. milnik).

— Ve sloupci Rddek zadavame ¢&islo diléiho fadku, v némi v ramci fadku Gkolu bude pruh
zobrazen. MlzZeme vyuZit az 4 radky. V prvnim radku napf. mlZeme zobrazit smérny plan, ve
druhém fadku skutecnost.

— Ve sloupcich Od a Do zadavame, od kterého do kterého parametru ukolu bude zobrazen pruh.
NejCastéji to byva dvojice Zahdjeni, Dokonceni. Avsak napt. ve stylu Pribéh je prvnim
parametrem Skutecné zahdjeni.

— V spodni dil¢i karté Text mGzZeme pro jednotlivé styly specifikovat pole vypisované k pruhu.
Napf. pro milnik (meznik) je v fadku Doprava uvedeno Dokonceni ukolu. Diky tomu se u
milniku vypisuje datum milniku.!8

& V projektu Start upravime v zobrazeni Ganttiv diagram 3 — Osnova texty
Enc-08-02 k normalnimu Ukolu (viz obr. 8-9). Doleva doplnime Skupina zdroje (oddéleni zdroju).

118 Vypisuje se tuénym pismem, coz lze upravit v dialogovém okné Styl textu ve stylu Pravy text pruhu.
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0BR. 8-9: UPRAVA TEXTU K PRUHOM UKOLU

Text Pruhy

Doleva Skupina zdraje

Daoprava Mazvy zdroji

Mahofe

Daole
Uvnitf

Dalsi parametry grafické Casti mGzeme ovlivnit, kdyZ v karté NASTROJE GANTTOVA
DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka RozloZeni. Zobrazi se dialogové okno
RozloZeni (viz obr. 8-10).

OBR. 8-10: DIALOGOVE OKNO ROZVRZENI

Rozlozeni

Vazby
R
|
® _
Pruhy
Format data: | stfeda, 28.1, 2009 12:33 w
Viika pruhu: | 12 w

W Ganttové diagramu vidy zobrazit diléi dkoly v souhrnnych
Pfi rozbaleni souhrnného dkolu skrjt data diléich akold

DZarovnat pruhy na celé dny

["] Zobrazovat rozdéleni pruht

Jiné
Zobrazovat kresby

Zménime oproti plvodnimu stavu souboru Dem-07-01 vSechny parametry. Vysledek

je zobrazen v obr. 8-11, ktery je mozné konfrontovat s plvodnimi parametry v obr. 8-7.

— V poli Vazby zménime znazornéni vazeb z tretiho na druhy zpUsob.

— Format data ovliviiuje format data v ¢asovych Gdajich uvadénych u sloupcd, napf. u milniku.
Zménime jej na format s ndzvem dne a ¢asem.

— Parametrem Vyska pruhu mlzeme zvysit Ci snizit vysku pruhu v grafu. Vyska 12 je optimalni
pro vysku textu v tabulce 8.

— Zaskrtnuti dalSiho pole zpUsobi, Ze v souhrnnych tkolech budou vZdy zobrazeny pruhy dilcich
Gkola!?d,

— Zaskrtnutim dalSiho dil¢itho pole naopak potlacime zobrazeni dil¢ich Gkold v pruhu
souhrnného ukolu, kdyz je souhrnny ukol rozbalen (viz ukol 3 v konfrontaci s ukolem 6
v demonstracnim projektu).

— Dosud jsme v grafické ¢asti v nejnizsi drovni ¢asové osy vidéli pruhy jen s presnosti na dny.
Pokud zrusime zaskrtnuti pole Zarovnat pruhy na celé dny, bude pruh zohledriovat i ¢asti dne
(viz zacatky dkoll v 8 h).

— Po zruseni zaskrtnuti pole Zobrazit rozdéleni pruhi nejsou zobrazena preruseni rozdélenych
ukold.

— Posledni pole Zobrazovat kresby umoziiuje potlacit kresby zakreslené do grafické ¢asti.

119 Dosud jsme zobrazeni dil¢iho tkolu v souhrnném Ukolu iniciovali v Informacich o ukolu v karté Obecné zaskrtnutim
pole Zahrnuti.
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OBR. 8-11: VLIV ZMENY PARAMETRU ROZVRZENI

ReFir Doba TV 25 141V 25
@ | iou ~ | Hazev ko « Oznafeny - | Pfiznakl » | trvéni N{P U s &P S NPUS
0 == 4 Demao He He 7 dny G
1 -} normaini kel Ne Ne 3dny nl) *
2 w2 miinik Ne Ne 0 dny & pondéli, 7.4.20258:00
3 - 4 souhrnny dkol A He He 6 dny ﬂ *
4 = dilE kol & Ne Ne 3 dny P
5 = il Gkol 5 Ne Ne 3 dny *J—m;
[ [ 4 souhrnny kol B Ne Ne & dny ¥ *
7 - diléi kol 7 Ne Ne 3 dny P
B = dii&] kol 8 Ne Ne 3 dny *
9 -} rozdéleny kol Me Me 3 dny ﬁ *
10 oz kriticky kol Ne Ne 7 dny O«
11 - nezahajeny kol Me Me 3 dny .n * :
12 = probihajici Gkol Ne Ne 3 dny i *
13 - nedokonéeny kol He He 3 dny *
14 | - dokon&eny kol Me Me 3 dny
15 - oznaceny kol Ano Me 3 dny
16 - kol & pFiznakem 1 Me Ano 3 dny
Kresleni Zakresleme do grafické ¢asti jednoduchy obrazek. Obrazek se bude skladat z textu
& 50 % a z Sipky k ¢are dokonceni Ukolu 13. Postup kresleni obrazku:
Dem-08-03 —V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné KResLENi klikneme do tlacitka

Kresleni a vybereme Textové pole.

— Napravo od pruhu ukolu 13 vymezime textové pole a zapiSeme do néj 50 %.

— Klikneme opét do tlacitka Kresleni a vybereme volbu Sipka. Nakreslime $ipku od hodnoty
50 % ke konci ukolu.

— Oznacime Sipku, klikneme do tlacitka Kresleni a vybereme volbu Viastnosti nebo poklikame
na Sipku. Zobrazi se dialogové okno Format kresby, v némz mlizeme v karté Velikost a pozice
kresbu pfipojit k datu na ¢asové ose se svislym posunem nebo pfimo k tkolu (viz obr. 8-12).
V nasem pfipadé Sipku pfipojime k tkolu 13.

OBR. 8-12: DIALOGOVE OKNO FORMAT KRESBY

Format kresby “

Caraawpli Velikost a pozice

Pozice

() Pfipojit k ¢asové ose:

-

Datum: Swisle: om

(®) Piipojit k Gkolu:

I 13 Bod piipojent: ()

Vodorovné: | 1 gg L cm Swis|e: 0,00 =L
Welikost

Vyika: 050 | = <m Sifka: 100 | =] em

Storno

— Vodorovnou a svislou vzdalenost a Sitku vhodné prizplisobime tazenim v grafu.
— Obdobné pfipojime také textové pole, pro néz v karté €ara a vyplii zrusime ¢aru kolem
zaskrtnutim pole Zddnd. (Vodorovné 1 cm, Svisle 0 cm, Vyska 0,5 cm, Sitka 1 cm.)
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— Pokud bychom vlozili do tabulky ukoll doprostifed novy ukol, kresby se diky pfipojeni k tkolu
posunou s ukolem 13.

Nastaveni V grafickych zobrazenich jsou data vétSinou zobrazena podle ¢asové osy. Z mistni
casove osy nabidky ¢asové osy vybereme piikaz €AsovA osa nebo poklikdme na ¢asovou osu. Zobrazi se
dialogové okno €asova osa (viz obr. 8-13).

OBR. 8-13: DIALOGOVE OKNO CASOVA 0SA

Casova osa

Mejuyssi Groveri  Stfedni droven NEjniz'EfL'lroueﬁ]Mirnopracmrnl'dobal
Formatovani stfedni drovné

Jednaotky: | Tydny v | Popisek: 26.1 09 w | [ Pougit fiskdlni rok

-

Podet: 1 = Zarovnani: | Doleva ¥ Oddélovaci znacky

MoZnaosti éasové osy

Zobrazit: | Dvé drovné (stiedni a nejnizéi) v | Welikost: | 100 =3 Oddélovac osy
Mahled
14.V 25 21V 25 28.W 25 5V 25 12V 25

NP Us & PsNPUSsSEPrPSNPOSEPSNPUSEPRPSHNPUSERS

Napovéda Storno

Casova osa mlze mit zobrazeny a? tfi Grovné. Sekce MOZNOSTI ASOVE 0OsY je spole¢na
pro vSechny tfi irovné. Pocet Urovni (1 — 3) se nastavuje v poli Zobrazit. V poli Velikost mizeme
nastavit zmenseni (aZz 25 %) Ci zvétSeni (az 1000 %) osy. Pfi zmensené ose zobrazime na
obrazovce delsi ¢asovy Usek pti stejném nastaveni parametrl osy. Zrusenim zaskrtnuti pole
Oddeélovac osy mizeme potlacit zobrazeni vodorovnych c¢ar oddélujicich jednotlivé Grovné osy.
Sekce NAHLED je také spolecna pro vSechny tfi Urovné. Zobrazuje se v ni nahled nastaveni osy.

Sekce FORMATOVANI UROVNE ovliviiuje jednotlivé Urovné diferencované. Prvotni

nastaveni je ddno nastavenim lupy a nastavenim obrazovky. V Ganttové diagramu mze byt
vychozi nastaveni napf.:

stfedni Uroven | nejnizsi Uroven
jednotky Tydny Dny
popisek 28.1.02 P,U,S
pocet 1 1
zarovnani | Doleva Na stied

Vyznam jednotlivych poli:

— Jednotky (roky, pololeti, ¢tvrtleti, mésice, dekady, tydny, dny, hodiny, minuty): Jednotky
budou poufZity na ose v pfislusné urovni.

— Popisek (napf. pro dny se nabizi P, U, S, ... nebo Po, Ut, St, ... nebo pondéli, utery, stfeda, ...
nebo datum v rdznych délkach nebo poradi dne v roce nebo poradi dne v projektu): Popsani
zvolené jednotky. Je vhodné volit kratkou variantu popisu, aby sloupce jednotlivych jednotek
v grafu nebyly pfili$ Siroké a aby se tak zobrazil v grafu co nejdelsi casovy usek.

— PouZit fiskalni rok: Zaskrtnutim se bude zobrazovat fiskalni rok misto realného, pokud jsme
fiskalni rok zadali v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Plan v sekci MOZNOSTI KALENDARE. Kdyz
napf. zadame zacatek fiskalniho roku v cervenci, bude cervenec 2025 oznacen jako cervenec
2026. MlZeme vyuZit nejvyssi i stredni Uroven pro zobrazeni mésicl a v nejvyssi Urovni zrusit
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zaskrtnuti pole PouZit fiskdlni rok. Potom v Cervenci pod sebou vidime zobrazeni ¢ervenec
2025 (bez fiskalniho roku) a éervenec 2026 (s fiskalnim rokem).1?°

— Pocet: Udava pocet Casovych jednotek, které budou zobrazeny v jednom sloupci. MiZzeme
tak zobrazit v kazdém sloupci dva dny, tj. zobrazit Cislo kazdého druhého dne.

— Zarovndni: UpfFesriuje zarovnani popisku ¢asu. Casové Useky na nejvyssi a stiedni Grovni je
vhodné zarovnat doleva, na nejnizsi drovni na stfed.

— Oddélovaci znacky: Umoznuje potlacit zobrazeni svislych ¢ar oddélujicich jednotlivé casové
useky (obdoba pole Oddélovac osy pro vodorovné ¢ary spolecné pro vSechny Urovné).

Karta Mimopracovni doba (viz obr. 8-14) je dostupna pouze v Ganttové diagramu na
rozdil od dalSich grafickych zobrazeni.

OBR. 8-14: DIALOGOVE OKNO CASOVA 0SA — KARTA MIMOPRACOVNi DOBA

Casova osa

Nej\ryEEl'L'lroveﬁ] StFedm'L'lrmreﬁ] MejniZai droven

MozZnosti formatovani

Kreslen: (@) Za pruhy dkold Barva: v
) Pied pruhy Gkold
. vore: | [
() Mekreslit
Kalendaf: | Firemni (Kalendar projektu) W
Mahled
14.V 25 21V 25 28.W 25 5V 25 12V 25

NP Us & PsNPUSsSEPrPSNPOSEPSNPUSEPRPSHNPUSEPRS

V karté rozhodujeme, zda vodorovné pruhy ukoll pfekryji svislé pruhy nepracovniho
Casu. Dale uptesiiujeme barvu a vzorek nepracovnich sloupct. NejdulezZitéjsSim parametrem je
vybér kalendare, z néjz se nepracovni dny Cerpaji. Nemusi to byt kalendar projektu. Mizeme
vybrat napf. kalendar pracovniho zdroje.

PFi pouzivani casové osy je vhodné pouZivat lupu zobrazeni vybérem v karté ZOBRAZENI
ve skupiné LupA v poli Casovd osa nebo vyuZitim tlaéitek Odddlit, PFibliZit a Lupa ve stavovém
radku.

Project pracuje s nékolika typy grafu:

— Ganttav diagram (poutit v zobrazeni Ganttiyv diagram, Sledovaci Ganttiv diagram, Ganttiv
diagram s vice smérnymi pldny, Podrobny Ganttav diagram, Vyrovnany Ganttiv diagram,
Zahrnuti dat milnika, Zahrnuti milnikd, Zahrnuti pruhd),

— Kalenddr (pouZzit v zobrazeni Kalenddr),

— Sitovy diagram (pouZit v zobrazeni Sitovy diagram, Popisny sitovy diagram),

— Diagram zdroju (pouZit v zobrazeni Diagram zdrojii),

— Diagram zdvislosti (pouzit v zobrazeni Diagram zdvislosti),

— Tymovy pldnovac (pouzit v zobrazeni Tymovy pldnovac).

Formatovani Kalenddre, Sitového diagramu, Diagramu zdroju, Diagramu zdvislosti a
Tymového pldnovace je prizpGsobeno témto grafim. V mnohych rysech je vsak podobné
formatovani nejcastéji pouzivaného Ganttova diagramu.

120 podrobnéjsi vyklad fiskalniho roku je uveden v kap. 3.3.
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8.4 Formularova zobrazeni

Formuldrova zobrazeni nepatfi k zakladnim zobrazenim Projectu, presto se viak ¢asto

pouZivaji v kombinaci s jinymi zobrazenimi.

Zobrazme si formulafové zobrazeni nejprve jako jednoduché (nekombinované)

zobrazeni. Z mistni nabidky panelu zobrazeni vybereme Dalsi zobrazeni. V dialogovém okné
Dalsi zobrazeni se mj. nabizi 5 formulafovych zobrazeni:
— formulare ukold

Zobrazi vybrana pole ukolu a k nim podrobnosti. Formulare se li§i mnoZstvim informaci
k dkolu a typem podrobnosti.
Mezi Ukoly se lze pohybovat tlacitky Pfedchozi a Dalsi.
e Formular nazva ukold
V prvnim fadku se zobrazi nazev ukolu.
V podrobnostech jsou uvedeny ve dvou sloupcich zdroje a predchddci tkolu.
e Formular ukoll
V prvnim fadku se zobrazi nazev tikolu, doba trvani, pole Rizeny usilim, Ru¢né napldnované.
Ve druhém fadku jsou pole Zahdjeni, Dokonceni, Typ ukolu, Dokonceno %.
V podrobnostech jsou uvedeny ve dvou sloupcich zdroje a pfedchidci.
e Formular podrobnosti ukola
Prvni fadek je shodny s formularem ukol(.
V dalsich tfech fadcich je mnozZstvi poli o Ukolu. Data zahajeni a dokonceni Ize zobrazovat
pro aktualni plan, smérny plan nebo skute¢nost.
V podrobnostech jsou uvedeny ve dvou sloupcich zdroje a predchidci ukolu.
Priklad formulare je pro Ukol 2.11 priibéh akce uvedeni software uveden v obr. 8-15.

OBR. 8-15: FORMULAR PODROBNOSTI UKOLU 2.11

Mazew: | pribéh akece uvedeni software Doba trvani: | 1den = [JRizeny Gsilim  [_| Ruéné naplanované Dalil

Kalendafni data DOmezeni

Zahajeni: utery, 24,6, 2025 8:00 W Musi byt zahajen v Typ Gkolu: Pevné jednotky W
Dokonéeni: utery, 24.6, 2025 17:00  w Datum: utery, 24.6. 2025 8:00 Y] Kod WES: 21

(® Aktualniplan () Smérj plan () Skuteénast Priorita: 500 | Dokonéeno %: | 100%

ID | Mazev zdroje
4 EE\ra Kolinska
5 Marie Sladka
B iPetr Novik

Jednotky Prace ~ ID | Mazev pfedchidce Typ Prodleva ~
100% ish i 29 luzavérka pfihlaiovani Fs 2d
0%  i8h P28 : :
06 iBh L n

Inik pfipravy akce uvedeni FS 1t
jednani obéerstven( FS 10d

— formulére zdrojl

Zobrazi vybrana pole zdroje a k nim podrobnosti. Formulare se lisi mnoZstvim informaci ke
zdroji a typem podrobnosti.
Mezi zdroji se lze pohybovat tlacitky Predchozi a Dalsi.
e Formular nazvi zdroja
V prvnim fadku je uveden nazev zdroje.
V podrobnostech jsou uvedena planovaci pole ukold, kterym je zdroj pfirazen.
e Formular zdroja
V prvnim Fadku je uveden nazev zdroje, jeho inicidly a maximalni jednotky.
V dalSich tfech fadcich je mnozZstvi poli o zdroji.
V podrobnostech jsou uvedena planovaci pole ukold, kterym je zdroj ptifazen.

svr

Podrobnosti uvedené o tkolu ¢i zdroji Ize ve vsech formulatich ménit v karté NASTROJE

FORMULARE/FORMAT kliknutim do formuléafe pravym tlacitkem. Nabidka podrobnosti se lisi pro
ukoly a zdroje:
— ukoly

e Predchidci a ndslednici: V levém sloupci jsou zobrazena zakladni pole predchidcd.
V pravém sloupci jsou zobrazena zakladni pole naslednika.

e Zdroje a predchidci: V levém sloupci jsou zobrazena zakladni pole zdrojl, kterd jsou tGkolu
pfifazena (ID, Nazev zdroje, Jednotky, Prace). V pravém sloupci jsou zobrazena zakladni
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pole pfedchlidcd Ukolu (ID, Nazev predchidce, Typ vazby, Prodleva). Poklikdnim na zdroj
se zobrazi formou dialogového okna informace o zdroji. Poklikdnim na predchidce se
zobrazi informace o Ukolu — pfedchiddci.

e Zdroje a ndslednici: V levém sloupci jsou zobrazena zdkladni pole zdrojl. V pravém sloupci
jsou zobrazena zakladni pole naslednik( (ID, Nazev naslednika, Typ vazby, Prodleva).

e Pldn:V jediném sloupci jsou zobrazena planovaci pole ptifazenych zdroju (ID, Nazev zdroje,
Hodnota prace, PoZ./Popt.'?!, Zpoidéni vyrovnani, ZpoZdéni, Pldnované zahdjeni,
Planované dokonceni).

e Prdce: V jediném sloupci jsou zobrazena pole o préci pfifazenych zdroji (ID, Nazev zdroje,
Jednotky, Prace, PfesCasova prace, Prace podle smérného planu, Skutecna prace, Zbyvajici
prace).

o Ndklady: V jediném sloupci jsou zobrazena pole o nakladech pfifazenych zdrojd (1D, Nazev
zdroje, Jednotky, Ndaklady, Naklady podle smérného planu, Skutecné naklady, Zbyvajici
naklady).

® Pozndmky: Zobrazi se poznamky k ukolu véetné formdtovacich tlacitek.

e Objekty: Zobrazuje objekty vioZzené do pole Objekty.

— zdroje

e Pldn: Zobrazi planovaci pole Ukold, jimZ je zdroj pfifazen (Projekt'??, ID, Nazev ukolu, Prace,
Zpozdéni vyrovnani, Zpozdéni, Planované zahdjeni, Planované dokonceni).

e Prdce: Zobrazi pole o praci v ramci ukolQ, jimzZ je zdroj prifazen (Projekt, ID, Nazev tkolu,
Jednotky, Prace, PfesCasova prace, Prace podle smérného planu, Skutec¢na prace, Zbyvajici
prace).

e Ndklady: Zobrazi pole o nakladech v rdmci ukol(, jimZ je zdroj pfifazen (Projekt, ID, Nazev
ukolu, Jednotky, Naklady, Naklady podle smérného planu, Skutecné naklady, Zbyvajici
naklady).

® Pozndmky: Zobrazi se poznamky ke zdroji v€etné formatovacich tlacitek.

e Objekty: Zobrazuje objekty vioZzené do pole Objekty.

t122

Formularova zobrazeni se nejéastéji pouzivaji v kombinovaném zobrazeni. VSechna
zakladni zobrazeni uvedend v panelu zobrazeni jsou jednoducha. Kombinované zobrazeni
aktivujeme v karté ZOBRAZENI ve skupiné ROZDELENE ZOBRAZENI zaskrtnutim pole Podrobnosti. Na
spodni okno se prvotné aplikuje:

— formular ukoll (pro horni zobrazeni Ganttiv diagram, Kalenddr, PouZivani ukold, Sitovy
diagram nebo Sledovaci Ganttiv diagram) nebo

— formuladr zdrojd (pro Diagram zdroji, PouZivani zdroju, Seznam zdroji nebo Tymovy
pldnovac).

Ve spodnim formulafi se zobrazi vidy kol & zdroj vybrany v hornim zobrazeni?3. Po
kliknuti do tlacitek Pfedchozi nebo Dalsi se vybere pfedchozi nebo nasledujici ukol ¢i zdroj. Je-
li kurzor ve spodnim zobrazeni, mGZeme vybrat jiny formular ikonou nabidky na konci pole
Podrobnosti ve skupiné ROZDELENE ZOBRAZENI v karté ZOBRAZENI.

%

Horni a dolni ¢ast zobrazeni jsou oddéleny prickou, kterou midzeme tazenim mysi
presouvat. Poklikdnim na pficku nebo pfikazem nebo zrusenim zaskrtnuti pole Podrobnosti ve
skupiné ROZDELENE ZOBRAZENI v karté ZOBRAZENI se potlaci spodni ¢ast zobrazeni — odebere se
rozdéleni okna Projectu na horni a spodni ¢ast zobrazeni. Pficka se minimalizuje pod svisly
posuvnik. Rozdéleni miZeme obnovit poklikdnim na minimalizovanou pfticku.

Spodni ¢asti zobrazeni v kombinovaném zobrazeni nemusi byt formuldf. Zobrazme
v horni ¢asti Ganttiv diagram 3 — Osnova. Klikneme do spodni ¢asti zobrazeni a z mistni

21 Sloupec PoZ./Popt. zastupuje pole PoZadavek i poptdvka. Toto pole Ize také doplnit do tabulek pro zobrazeni
pouzivani ukold ¢i pouzivani zdrojh. V pfipadé, ze zadame hodnotu PoZadavek, trvame na poutziti pfifazeného zdroje
i pfi pretizeni zdroje. V pfipadé, Ze zadame hodnotu Poptdvka, pfipoustime zaménu zdroje jinym obdobné
kvalifikovanym zdrojem.

122V sloupci Projekt je uveden projekt, v némz je zdroji pfifazen ukol. Tato informace je vyznamna pfi sdileni zdrojQ
raznymi projekty (viz kap. 10.9).

123 Formuldr ve spodni ¢asti je tedy propojen se zobrazenim v horni ¢asti. V Accessu by 3lo o podformulaf propojeny
fidicim polem ID ukolu ¢i ID zdroje.
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7

nabidky nazvu zobrazeni miZeme vybrat jiné zobrazeni, napt. PouZivdni tkol( 3 — Ndklady. Pro
vSechna zobrazeni plati, Ze ve spodni ¢asti zobrazeni se zobrazi Ukoly Ci zdroje souvisejici
ukolem ¢i zdrojem vybranym v horni ¢3sti. Ve spodni ¢asti nelze pouZit zobrazeni Kalenddr.

8.5 Kalendar

OBR. 8-16: ZOBRAZENi KALENDARE

bfezen 2025 Mésic Tyden Viastni
P 0 s & P s n |||%|m]|duben202s
1 2 pondéli dtery stieda Ervreek patek sobota nedéle
3 456 7 8 9 7.4.2025 8.4.2025 9.4.2025 10.4. 2025 11.4.2025 12.4. 2025 13.4.2025

10 11 12 13 14 15 16 ©; Demo; 7 dny. 1

17 18 19 20 21 22 23 e o e o
24 25 26 27 28 29 30 2 milnikc 05y T sddosEw

duben 2025

P o os ¢ ros v |2 NN N N s N R ——

1 2 32 4 5 &
7 8 9101112 13 [ inpobihsjicikoiZany |
14 15 15 17 18 15 20 [ i3nedtonferikobidy |
2122 23 24 25 26 27 [ itdcentewikelzdy |

kvéten 2025 denl den den3 dend dens dent den?
= = 14.4.2025 15.4.2025 16.4. 2025 17.4.2025 18.4.20125 19.4.2025 20.4. 2025
FELEER SN B Bamay 7 dny

Kalendat jako jediné grafické zobrazeni nepouzivd ¢asovou osu. Ukoly zobrazuje do
tabulkového kalendare uspofadaného podobné jako mésicni kalendar v programu Outlook.
Zobrazeni Kalenddr jsme pouZili jiz pti analyze kalendare Kolinské v kap. 3.3. Vratime se
k demonstracnimu projektu Dem-08-03, v némZ jsme jiz demonstrovali zmény rozloZeni
v Ganttové diagramu (viz obr. 8-11). V projektu z mistni nabidky nazvu zobrazeni Kalendar.
Zobrazi se mésicni kalendar (viz obr. 8-16, v némZ uZ jsou zménény nékteré parametry
zobrazeni).

Kazdy ukol je zobrazen v kalendari pruhem ve dnech planovaného konani. Vazby mezi
ukoly nejsou zobrazeny.

Sitku sloupct jednotlivych dnd i vygku jednotlivych tydnt mazeme upravit tazenim za
jejich oddélujici ¢ary. Poklikdnim nastavime Sifku sloupcd tak, aby byly vidét vSechny dny.
Tazenim za ¢aru oddélujici tydne nastavime vysku tak, aby byly zobrazeny ukoly dle obr. 8-16.

Poklikanim na zahlavi kalendate zobrazime dialogové okno Casova osa (viz obr. 8-17),
v némZ mlzZeme upravit format zahlavi tabulky, nejednd se o ¢asovou osu ve vyznamu dle

Ganttova diagramu.
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OBR. 8-17: DIALOGOVE OKNO CASOVA OSA PRO KALENDAR

Casova osa “

Madpisy tydne l Datova poll'Eka] Stl'novém'dat]

Nadpisy mesicl: v zobrazeni

V jednom tydnu zobrazit:

)7 dnid ()5 dnd

Nadpisy dn: pondéli, dtery, ... W
L. [¥] Zobrazit podokno mésice
Nadpisyfydnt: 1,2, .. 52,1,2,.. ¥ ! [[]Zobrazovat poéateéni a koncova data nadpist mésict
Nahled:
duben 2025
pondéld Utery stfeda ctvrtek patek sobota nedéle

Al

Oproti vychozimu nastaveni:

— Doplnime nadpisy tydnd, které se zobrazi na zacatku fadku tydne. Z rozsahlého seznamu
vybereme cislovani tydna poradim v roce (volba oznadena 1,2,...52,1,2...).

— Ponechame zaskrtnuté pole Zobrazit podokno mésice, ¢imz se v levém kraji zobrazuji tfi
tabulkové kalendare (viz obr. 8-16). Tydny zobrazené ve vlastnim kalendafi jsou v tabulkovém
kalendafi vyznaceny tmavé Zlutymi obdélniky.

V karté Datova policka mizZeme parametrizovat horni a dolni fadek burky kazdého
dne. V hornim fadku ponechame vlevo Indikdtor preteceni, ktery zobrazi v kalendafi Sipku,
pokud nejsou v jednom dni zobrazeny vSechny ukoly. Kliknutim do Sipky se zobrazi okno se
seznamem ukolU z pFislusného dne. V hornim fadku vpravo vybereme Gplné datum dne. Pro
dolni fadek vybereme vpravo poradi dne v ramci projektu denl,den2,den3,... (Od zahdjeni).
Dolni radek se vypisuje pod ukoly dne. Dny pred zacatkem projektu jsou Cislovany zapornymi
Cisly.

V karté Stinovani dat mGzZeme nastavit barvu a vzorek pro pracovni a nepracovni dny
vybraného kalendare. Pokud je vybran kalendar pro pracovni zdroj, mizeme nepracovni dny
vybraného zdroje barevné odlisit od nepracovnich dnll projektu. Mazeme dokonce jinak
zobrazit pracovni dny, v nichz jsme upravili pracovni dobu (diferencovanou barvou pro Upravy
pracovni doby kalendéfe projektu a kalendafe zdroje).?*

V karté NASTROJE KALENDARE/FORMAT ve skupiné FORMAT kliknutim do tladitka MFizka
muUZeme nastavit ¢ary mrizky. Pfi pouZiti dolniho fadku v burice dne je vhodné nastavit na
¢ernou plnou ¢aru Tydny, coZ provedeme v demonstracnim projektu.

Obdobné jako v Ganttové diagramu je mozné zménit format stylu textu a stylu pruh.
V nasem pfipadé zménime styl pruhd pro kritické ukoly. V karté NASTROJE KALENDARE/FORMAT ve
skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly pruhd, vybereme typ tkolu Kriticky a zménime barvu
na Cervenou (viz obr. 8-18). Pro typ Vse doplnime vypisovani poli ID uvedenim ID; na zacatek
Pole nebo vybérem pole ID ze seznamu.

124 Nastaveni stinovani dat jsme detailné provedli pro zobrazeni Kalenddr 2 — Kolinskd projektu Start v kap. 3.3.
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OBR. 8-18: DIALOGOVE OKNO STYLY PRUHU PRO ZOBRAZENI KALENDAR

Styly pruhi H
Typ dkolu:
e tkolu Tar pruhu

Wie

Mekriticky Typ pruhuwe Pruh W Starno
Milnik Vzorek: I

Souhrnny

Souhrn projektu Earva: — h

Oznadeny T

Tvjraznéng Vzorek rozdeleni: W

Wnéjii dkoly [#] stin

Meaktivni Gkoly

Rutné naplanované Ukoly [+] Zaobleni pruhu

Text

Pole: ID;Nazev:Planovana doba trvani W

Zarovnani | MNastied v [] Zalomit text v pruzich

Nahled:

Kliknutim do spoustéce dialogového okna skupiny RoOzLOZENi v karté NASTROJE
KALENDARE/FORMAT muUZeme zobrazit dialogové okno Rozvrieni a upfesnit metodu fazeni tkold
v kalendafi:

— dle aktudlniho fazeni zadaného v karté ZoBRAzZENI ve skupiné DATA tlacitkem Seradit
(standardné dle ID tkolu) nebo

— tak, aby se zobrazily Ukoly v co nejméné radcich i za cenu zobrazeni vice Ukoll v jednom radku
(Ukoly se nesmi prekryvat).

Usporadani dle vybrané metody mizZeme nastavit jako automatické pfi vkladani novych ukold

¢i zméné parametr( stavajicich ukoll (Automatické usporddani).

V rozvrzeni mUZeme také potlacit zobrazovani preruseni rozdélenych ukold.

Pohyb v kalendafi je mozny:

— pomoci svislého posuvniku,
— kliknutim do trojuhelnikovych Sipek v fadku nadpisu mésice.

Rozsah obdobi zobrazeného v kalendafi mdZzeme nastavit pomoci tlacitek v horni ¢asti
kalendare:

— Mésic: V ramci velikosti okna kalendare nastavi zobrazeni ¢tyf tydnd, tj. pfiblizné mésice.

— Tyden:V okné kalendare zobrazi detailné tyden, tj. pro kazdy den bude vyhrazen cely sloupec.

— Vlastni: V dialogovém okné Lupa mlZeme nastavit pocet tydnd, které budou v kalendafi
zobrazeny, nebo zacatek a konec obdobi, které chceme v kalendafi zobrazit.

DalSi poznamky k praci s kalendarem:

— Poklikdnim na ukol se zobrazi Informace o ukolu.

— Novy ukol Ize vytvofit tazenim mysi v prazdném misté kalendare.

— Ukol Ize piesunout taZenim za zacatek pruhu tkolu.

— Dobu trvani ukolu lze zménit tazenim za konec pruhu tkolu.

— TaZzenim mysi z jednoho na jiny ukol midzeme vytvofit mezi Ukoly vazbu, Sipka vazby se vsak
v kalendafi nezobrazuje.

8.6 Sitovy diagram

V zobrazeni sitového diagramu jsou jednotlivé ukoly zndzornény uzly (obdélniky i
jinymi Utvary dle stylG uzl). Sitovy diagram nepouzivd ¢asovou osu, zaméfuje se vice na
vzdjemné vazby ukoll. Probihajici Ukol je preskrtnut jednou uhloptickou, dokonceny ukol
dvéma uhlopfickami. V uzlech mohou byt zapsana pole prevzata z tzv. Sablony v polickach.
Informacni policka mizeme skryt a pfehledné tak zobrazit strukturu i sloZitéjsiho projektu.
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V projektu Start pripravime zobrazeni ¢asti projektu ve dvou vétvich, které jsme pouZzili
k vykladu kritické cesty (viz kap. 4.3)'%:
— Z mistni nabidky nazvu zobrazeni vybereme zobrazeni Sitovy diagram.
— V karté ZOBRAZENI ve skupiné& ZoBRAZENI Ukoll klikneme do tlaéitka Sitovy diagram a vybereme
volbu UloZit zobrazeni.
— Pripravime kopii zobrazeni Sitovy diagram pod nazvem Sitovy diagram 2 — Kritickd cesta.
— Omezime pocet zobrazenych uzl(i vhodnym filtrem:
e V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do ikony nabidky u tlacitka Filtr a vybereme
Novy filtr. Filtr nazveme Sitovy diagram 2 — Kriticka cesta.
o V dialogovém okné Definice filtru zaddme podminky:
» Cislo osnovy rovna se 1.3
» Nebo Cislo osnovy rovna se 1.4
» Nebo Cislo osnovy rovnd se 1.5
» Nebo Cislo osnovy rovnd se 1.11
» Nebo Cislo osnovy rovnd se 1.12
» Nebo Cislo osnovy rovna se 1.13
» Nebo Cislo osnovy rovna se 1.14
» Nebo Cislo osnovy rovna se 1.15
e Filtr pouzijeme.
— Preskrtnuti uzll upozoriiuje na dokoncené ukoly. Potlacime je v karté NASTROJE SiITOVEHO
DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zru$enim zaskrtnuti pole Znacky pribéhu.
— Naopak zaskrtneme pole Popisky vazeb. V diagramu tim zobrazime v rameccich na spojnicich
uzll typy vazeb a prodlevu.

Obdobné jako v grafické ¢asti Ganttova diagramu také uzly vyuZivaji styly, které je
mozné upravit. Obsah uzlu je ve stylu definovan prostrednictvim Sablony, stejnou Sablonu muze
vyuzivat vice styld. Pripravime svou Sablonu:

— Nejprve pfipravime vlastni pole, v némz sloucime Cislo osnovy a nazev ukolu:
o V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Viastni pole.
e VyuZijeme textové pole Text_1, které pfejmenujeme na Dlouhy ndzev tkolu.
o Klikneme do tlacitka Vzorec.
e Vlozime vzorec [Cislo osnovy]'26 & " " & [Nazev]
e Potvrdime vyplnéni pole a tlac¢itkem OK ukoncime praci s vlastnim polem.
— V karté NASTROJE SiTOVEHO DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT klikneme do tlacitka Styly
uzli.
— V dialogovém okné Styly uzla (viz obr. 8-19) klikneme do tlacitka Dalsi Sablony.

125 Zobrazeni, tabulka, filtr, Sablona uzll jsou v demonstraénim souboru jiz pFipraveny z pfedchoziho vykladu.
126 pole Cislo osnovy najdeme v polich kategorie ID ¢i kdd. Nézev najdeme v kategorii Text.
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OBR.

8-19: DIALOGOVE OKNO STYLY UZLU

Styly uzld

Nastaveni stylu pro:

Kriticky milnik
Mekriticky milnik
Kriticky souhrn
Mekriticky souhrn
Kriticky vloZeny projekt
Mekriticky vioZeny projekt
Oznaceny kriticky
Oznadeny nekriticky
WnéjEl kriticky

Wneéjii nekriticky
Souhrn projektu

[] Mastavit styl zwjrazfovaciho filtru
Sablona
Sitovy diagram 2 — Kriticka cesta
Okraj
Obrazec: [
[]Zobrazit vodorovné Eary miizky
Pozadi

Earva:

Mapovéda

Kriticﬁ'

Nahled:

[Dlouhy nazev
ukolu]
[Doba trvani]
[Zahajeni]
sova rezerva zahaje

Zobrazit data z dkolu |D:

W Dalii sablony...

v | Bamva: v | Sifka:

["] Zobrazit svislé ¢ary mitzky

v| vzoree: |

— V dialogovém okné Sablony (viz obr. 8-20) klikneme do tla&itka Novd. Sablona udéva, kolik
radka a sloupcti ma uzel a jaké informace jsou v uzlu zobrazené. Sablonu Ize obecné
prohlédnout v nahledu, ktery mlze byt aplikovan na konkrétni Gkol vybrany v poli Zobrazit

data z ukolu ID.

OBR.

8-20: DIALOGOVE OKNO SABLONY

Sablony

Standardni
Externi

Kod WES
Milnirk
Maklady
Prace

Nahled

Sablony v “Sitovy diagram 2 - Kritickd cesta”:

Sitowy diagram 2 — Kriticka cesta
Sledovani
Souhrn
VloZeny projekt
Wytvafena hodnota

Zobrazit data z dkolu 1D:

MNova..,
Kopirovat...
Upravit...
Importovat...

Cdstranit...

Dlouhy nazev akolu
[Doba trvani]
[Zahajeni]
sova rezerva zahaje
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— V dialogovém okné Definice Sablony (viz obr. 8-21):

e Zadame nazev Sablony Sitovy diagram 2 — Kritickd cesta.

e V poli Zobrazit data z ukolu ID vybereme ukol, pro néjz zobrazime nahled, v nasem pfipadé
tkol 2 (1.1).

e Klikneme do tlacitka RozloZeni bunék a uptesnime pocet radkl uzlu 4 (mlzZeme volit 1 —4),
pocet sloupcl uzlu 1 (maZeme volit 1 —4), itka bufiky, tj. uzlu 143 % standardni velikosti.'?’
Préci s oknem RozloZeni bunék ukonéime kliknutim do tlacitka OK.

e Do Sablony vybereme v jednom sloupci Ctyti pole (vSechna s vodorovnym zarovnanim na
stred):

» Dlouhy ndzev ukolu (s omezenim textu v burice v parametrech pod tabulkou na 3 fadky
a tuénym pismem),

» Doba trvdni,

» Zahdjeni,

» Casovd rezerva zahdjeni (s textem rez.: v poli Zobrazit popisek v burice).

e Praci s oknem Definice $ablony ukoncime kliknutim do tlacitka OK.

o Sablony nejsou objektem organizatoru. Pfejmenovani je mozné tlacitkem Upravit,
odstranéni tlacitkem Odstranit. TlaCitkem Importovat mizZeme nacist Sablonu ze soubézné
otevienych projektl a jejich Sablon.

OBR. 8-21: DIALOGOVE OKNO DEFINICE SABLONY

Definice 3ablony

MNazev iablony: | Sitowy diagram 2 — Kriticka cesta

Format bunék

Zobrazit data z dkolu 1D: | 2 = RozloZeni bunék...
ncepce vybaveni mig
1 tyden
andéli, 7.4. 2025 8:C
0 tydny
Zvolte buriky:
Dlouhy nazev Gkoliv
Doba trvani
Zahajeni
Casova rezerva zahdj
Pismao... Calibri 1... Omezit text v burice: 1 fadek v
Vodorovné zarovnani: | Ma stied w| []Zobrazit popisek v bufice:

Svizlé zarovnani: Na stied W

Mapaovéda Starno

— Pripravenou Sablonu aplikujeme ve stylech Kriticky a Nekriticky. Navic v nich potlac¢ime
zobrazenivodorovné ¢ary mrizky zrusenim odpovidajiciho pole v dialogovém okné Styly uzld.

— Pro Sablony Kriticky a Nekriticky zmenSime okraj vybérem uzsiho obdélniku (1. typ) do pole
Okraj.

— Pro Ucely prehledného zobrazeni jesté prechodné zménime format data v karté SOUBOR
v MoZnostech v karté Obecné v sekci ZOBRAZEN] PROJEKTU v poli Formdt data na format streda
12:33.

27 MGzeme také sloucit prazdnou buriku s burikou vlevo. Takto bychom mohli napf. zobrazovat Ndzev ve dvou
sousednich burikéach, pokud jsou prazdné.
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Pro jednotlivé styly mliZeme v dialogovém okné Styly uzlh vybirat Sablony a
upfesnovat:

— okraj: tvar, barvu, Sitku, zobrazovani vodorovné a svislé ¢ary mrizky,
— pozadi: barvu a vzorek.

Nahled se zobrazuje pro obecny uzel nebo pro ukol uptesnény v poli Zobrazit data
z ukolu ID. Zobrazime data z uzlu 2 zadanim cisla Ukolu do pole Zobrazit data z ukolu ID.

Pokud zaskrtneme pole Nastavit styl zvyrazriovaciho filtru, zadavame obdobné
parametry pro pripad, Ze jsme provedli filtrovani zvyraznénim. Pro vSechny styly je jako vychozi
nastavena pro zvyraznovani zluta barva pozadi.

Cetné parametry rozmisténi uzld lze zadat v sitovém diagramu v kart& NASTROJE
SiTOVEHO DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné FORMAT po kliknuti do tlaéitka RozloZeni v dialogovém
okné RozloZeni (viz obr. 8-22):

— Po zaskrtnuti pole Skryt vse kromé ID prehledné vidime sitovy diagram bez text( v uzlech.
Text je zobrazen pti umisténi ukazatele mysi nad uzel.

— Pokud v dialogovém okné RozloZeni vybereme moznost UmoZnit ru¢ni umisténi uzli,
muzeme tazenim za kraj uzlu zménit jeho pozici. Potom jsou dostupné volby tladitek RozloZit
a Zarovnat ve skupiné RozLOZENI v karté NASTROJE SiTOVEHO DIAGRAMU /FORMAT.

OBR. 8-22: DIALOGOVE OKNO ROZLOZENi

RozloZeni

Rezim rozloZeni

(®) Automaticky umistit viechny uzly () UmoZnit ruéni umisténi uzid

RozloZeni uziu

Uspofadani: Shora dold zleva W
Fadek: Zarovnani: | Ma stied w | Mezery: | 40 = ViiEka: | Piizpdsobit W
Sloupec: Zarownani: | MNa stied w | Mezery: | 60 = &ifka: | Pfizpdsobit W
[] Zobrazit souhrnné dkoly Pfizpdsobit koncdm stranek

UdrZovat dkoly spolu s jejich souhrny

Styl vazby

(® Lomena D-Eé () Piima % Zobrazit Sipky Zobrazit popisky vazeb
Barva vazby

(®) Mekritické vazby: || NN - Kritické vazby: v

() Shoda s okrajem pfedchidce

MozZnosti diagramu

Barva pozadi: W vzorek pozadic ||| NG -
[] Zobrazovat konce stranek [ skryjt vie kromé ID
[] oznatit probihajici a dokonéené

Mapaovéda Starno

Dalsi poznamky k praci se sitovym diagramem:

— Novy ukol Ize pred oznaceny ukol vlozit kldvesou .

— Ukol Ize odstranit oznagenim a stisknutim klavesy .

— V diagramu lze definovat tazenim Ukolu na jiny kol vazbu mezi tkoly.

— Poklikdnim na uzel zobrazime Informace o ukolu, ktery je uzlem znazornén.

— Poklikdnim na okraj uzlu (pfi zobrazeni kfizové kurzoru) zobrazime dialogové okno Format
uzlu.

— Pokud je zobrazeni uzl( velmi malé, je moZné ukazat mysi na uzel a po chvili se uzel zobrazi
ve vétsim méritku.
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— Zobrazeni je mozné kombinovat s jinym zobrazenim, napf. formuldfem (zaskrtnutim pole
Podrobnosti ve skupiné ROZDELENE ZOBRAZEN v karté ZOBRAZENI).

8.7 Diagram zdroju

Diagram zdrojd ndm pomohl analyzovat vytiZeni zdrojl (viz kap. 5.3). Vytvofili jsme
zobrazeni Diagram zdroji 2 — Filtrované zdroje, v némz jsme zobrazovali jednotky ve Spicce za
vybrany zdroj a filtrované zdroje. Ulozime jej jako Diagram zdroji 3 — Ndklady. (V karté

ZOBRAZENI ve skupiné ZoBRAZENI zDROJU klikneme do tlacitka DalSi zobrazeni a vybereme volbu

UloZit zobrazeni.)

V karté NASTROJE DIAGRAMU zDROJU/FORMAT ve skupiné DATA v poli Graf nebo z mistni
nabidky grafické ¢asti mGzeme volit jiné pole vyhodnocované v grafu:

— Jednotky ve Spicce: Maximalni vyuZiti zdroje (prvotné zobrazené pole).

— Ndklady: Naklady v K¢ na zdroj spocitané z nakladovych sazeb pfifazeni, popt. véetné naklad
na uziti zdroje.

— Souhrnné ndklady: Kumulované naklady zdroje od pocatku projektu.

— Souhrnnd prdce: Kumulovand prace zdroje od poc¢atku projektu. (Caru dostupnosti neni
mozné zobrazit.)

— PretiZeni: Pfipadné pretiZeni zdroje.

— Pridéleni v procentech: Primérné vyuZziti zdroje. V pripadé méfitka casové osy ve dnech mize
pti kolisani vytizeni v ramci jednoho dne dojit k rozdilnym vysledkdim v porovnani se
zobrazenim Jednotek ve Spicce.

— Zbyvajici dostupnost: Zbyvajici dostupnost zdroje do kapacity zdroje v hodinach.

— Dostupnost jednotky: Kapacita zdroje v %.

— Prdce: Prace zdroje v hodinach. Proporce ve dnech jsou shodné s Jednotkami ve $picce. Cara
dostupnosti ptihliZi k nepracovnim dndim.2®

— Dostupnost prdce: Kapacita zdroje v hodindach.

Pro zobrazeni Diagram zdroji 3 — Ndklady vybereme Ndklady. Upfesnime styly pruh
kliknutim do tlacitka Styly pruhdi ve skupiné FORMAT v karté NASTROJE DIAGRAMU ZDROJU/FORMAT

(viz obr. 8-23).

OBR. 8-23: DIALOGOVE OKNO STYLY PRUHU PRO DIAGRAM ZDROJU

Styly pruhi

Filtrované zdroje Zdroj
Naklady zdroje Naklady zdroje

Zobrazit jako: | pryh W Zobrazit jako: Pruh W
Barva: I | | B C T
Vzorek: _ W Vzorek: _
Navriené rezervace Navriené rezervace

Zobrazit jako: | pryh W Zobrazit jako: Pruh W
CEEE MR I
Vzorek: _ W Vzorek: =—— W
Zobrazit hodnoty Prekryti pruhi: | g =l 5

Zobrazit caru dostupnosti

Napovéda storno

128 Caru dostupnosti je nutné zobrazit Gpravou stylu pruht zaskrtnutim pole Zobrazit édru dostupnosti.




@

Styly pruht

Formdtovdni
tymového
pldnovace

8 Zobrazeni 173

V dialogovém okné Styly pruhli zadame
— v levé ¢asti Filtrované zdroje:
e pro Ndklady zdroje v poli Zobrazit jako hodnotu Pruh,
e pro NavrZené rezervace v poli Zobrazit jako také hodnotu Pruh.
— v pravé ¢asti Zdroj:
e pro Ndklady zdroje v poli Zobrazit jako hodnotu Pruh a v poli Vzorek vybereme 10. vzorek
(vodorovné srafovani).
e pro NavrZené rezervace v poli Zobrazit jako také hodnotu Pruh a v poli Vzorek vybereme
opét 10. vzorek.
V pripadé zobrazeni Jednotek ve spicce by bylo dialogové okno Styly pruhl
modifikované. V horni ¢asti by byly diferencovany Pretizené a Pridélené zdroje.
Vyznam dalSich poli:
— Zobrazit hodnoty: Zaskrtnutim budou pro jednotlivé sloupce (dny) na ose x vypsany celkové
naklady filtrovanych zdroju.
— Prekryti pruhi: Procentudlni hodnota umoZriuje nastavit prekryv mezi sloupcem filtrovanych
zdrojG a konkrétniho vybraného zdroje.
— Zobrazit ¢dru dostupnosti: Pole je dostupné jen pro néktera zobrazovana pole, nikoliv pro

s vz

naklady. V pripadé zaskrtnuti zobrazi ¢aru dostupnosti napt. jednotek zdroju.

V diagramu nyni vidime ¢asové jednotky zdroje ¢i jinou podrobnost jednotlivého
zdroje v konfrontaci se vSemi zdroji, které plni filtracni podminku.

Zobrazeni Diagram zdroji 3 — Ndklady muZe vhodné doplfiovat jiné zobrazeni
v kombinovaném zobrazeni, napf. Ganttuv diagram 3 — Osnova (viz obr. 8-24).

OBR. 8-24: DIAGRAM zDROJU KOLINSKE V RAMCI UKOLU 1.1

Lislo
osnovy p -

ReZim ) i
v v v - (kolu « MNazevikolu - N P u s [ P s

4 Start
4 rekonstrukce zasedaci mistnosti [}

o

] 0
1 1
ENEE
12 3
13
14
15
16
17
18
18
1.10
4

&
®
L]

koncepce vybaveni mistnosti P;PRG ‘fm-" ari[50%];Eva
rozpocet vybaveni mistnost L B i | Marie Sladka
schvaleni koncepce a rozpoctu vybd Reditelstvi S Petr Hovak[25%]

wybér a objednéni poétadi

®

133333333434

dodani poctai a dataprojektoru

zazdéni dvefi
podhied
slektroinstalace

CALLLLCSSNS

GANTTUV DIAGRAM 3 — OSNOVA

vymalovani

poloZeni keberce

Eva Kolinska 1400 KC+

wiechny ukoly 1200 K-
Naklady: _
1000 KE-
MNavrZena: -

Vybrané lkoly
Naklady:
Navrzeno: [ 400 Ké-

200 KE-

200 KE-

600 KE-

DIAGRAM ZDROJU 3 — NAKLADY

Naklady: 1400 K& 1400 KE 1400 KE 1400 KE

V spodni ¢asti kombinovaného zobrazeni vidime naklady na praci Kolinské na viech
ukolech (plné sloupce) a naklady v ramci Ukolu vybraného v horni casti (Srafované sloupce).
Kolinska v prvnim tydnu soubézné pracovala na ukolu 1.16 pfiprava rezervacniho software,
proto jsou plné a Srafované sloupce v nékterych dnech rizné vysky. (V pripadé kombinovaného
zobrazeni je vybér zdroju filtrem nahrazen konfrontaci v hornim zobrazeni vybraného Gkolu se
vsemi ukoly zdroje.)

8.8 Tymovy planovaé¢
Jiz d¥ive jsme pfipravili zobrazeni Tymovy pldnovac 2 - Sirsi (viz kap. 2.3 a 5.3). V karté
NASTROJE TYMOVEHO PLANOVACE/FORMAT jsou k dispozici nasledujici moZznosti formatovani:
— ve skupiné FORMAT:
o tlacitko Zahrnuti: vybér Ukoll zobrazenych v planovaci do vybrané Grovné osnovy,
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o tlacitko MFiZka: format obdobny jako v grafické ¢asti Ganttova diagramu (napt. Aktudini
datum, Zahdjeni projektu, Dokonceni projektu, Datum stavu),

o tlacitko Styly textu: moznost upravit pismo v nazvech zdrojl i ndzvech ukold v Tymovém
pldnovaci,

e pole Rddky textu: nastaveni poctu fadkd, do nich? bude nazev Ukolu v grafické &asti
rozdélen,

— ve skupiné STYLY — moZnost zménit format pro specifické ukoly, vidy Ize nastavit barvu

ohraniceni a barvu vyplné:

o Vybrané ukoly (k vybéru vice ukolu je urcena klavesa ),

e Automaticky naplanované (standardné svétle modra barva),

e Rucéné naplanované (standardné zelena barva),

e Skutecnd prace (barevné odliSeni Casti pruhu Ukolu v Casti, kterd je jiz dokoncena;
standardné tmavé modra barva),

e Vnéjsi ukoly (barevné odliseni Ukold plnénych v jiném projektu, ktery je provdzan
s vychozim projektem vazbou mezi Ukoly — podrobnéji viz kap. 10.9; standardné sSeda
barva),

e ZpoZzdéné ukoly (barevné odliseni ukold, které dle data stavu mély byt jiz zahajeny, a podil
dokonceni tomu neodpovida; standardné ¢erna barva),

— ve skupiné PLAN:

o tlacitko Zabrdnit pFetiZeni: vyrovna pretiZzené zdroje posunutim zahdjeni Gkold,

— ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT — pfepinace:

e Rozbalit fadky zdroji: pti nezaskrtnuti jsou soubézné Ukoly stejného zdroje v jediném
radku,

o Nepfirazené ukoly: pfi nezaskrtnuti potlaci zobrazeni dolni sekce Neprirazené tkoly,

e Nenapldnované ukoly: pfi nezaskrtnuti potlaci zobrazeni sloupce Nenapldnované tkoly.

8.9 Casova osa

Zejména v kombinaci s Ganttovym diagramem jsme pouzivali asovou osu. Je mozné

zobrazit ji i samostatné v zobrazeni Casovd osa. V kart& NASTROJE CASOVE 0SY/FORMAT jsou
k dispozici ndsledujici moznosti formdatovani:
— ve skupiné TEXT a Pismo: obdobné moznosti formatovani jako v Ganttové diagramu platné pro

pruhy Ukoll v Casové ose,

— ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT:

o tladitko Formdt data: format data miZe byt pfevzat z nastaveni Projectu nebo vybrana jina
varianta formatu pro ¢asovou osu, navic Ize potlacit zobrazeni dat ukol(, aktualniho data ¢i
¢asu na ¢asové ose,

o tlacitko Podrobnd ¢asova osa: potlaci ¢i obnovi vypisovani nazvl ukold v pruzich ukold,

— ve skupiné VLOZIT:

o tlacitko Existujici tkoly umozniuje na osu vynést ukol ze seznamu ukolQ,

o tlacitko Ukol umoziiuje vlozit do projektu novy kol a pfimo jej zobrazit na také ¢asové ose,
obdobné Ize vloZit kol a zobrazit jej jako popisek (tlagitko Ukol jako popisek) nebo vlozit
milnik (tlacitko Milnik),

— ve skupiné AKTUALNI VYBER:

e vybrany ukol (¢i v kombinaci s kldvesou vybrané ukoly) Ize zobrazit jako pruh (tlacitko
Zobrazit jako pruh) Ci jako popisek na Casové ose (tlacitko Zobrazit jako popisek) nebo
odebrat z ¢asové osy (tlaCitko Odebrat z casové osy),

— ve skupiné KOPIROVAT CASOVOU 0sU: obsah cCasové osy lze uloZit do schranky formou dil¢ich

objektl ve formatu vhodném pro vlioZeni do e-mailu, PowerPointu nebo Wordu.

8.10 Vlastni zobrazeni

Poznali jsme riizné mozZnosti modifikace zobrazeni. Zobrazeni v sobé zahrnuje:

— vybranou tabulku,
— formatovani styll textu a pruhd, mrizky, ¢asové osy, rozvrieni a vybér podrobnosti,
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— seskupeni (viz kap. 2.3),

— fazeni (viz kap. 2.3),

— filtr (viz kap. 2.2).

Nové zobrazeni Nova zobrazeni jsme vytvareli kopii ze stavajicich zobrazeni. MUZeme vytvofit nové
zobrazeni bez kopirovani:

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné ZoBRAZENI zDROJU klikneme do tlacitka Dalsi zobrazeni, vybereme
volbu Dalsi zobrazeni.

— V dialogovém okné Dalsi zobrazeni klikneme do tlacitka Nové.

— V dialogovém okné Definovat nové zobrazeni vybereme, zda chceme definovat Jednoduché
zobrazeni ¢i Kombinované zobrazeni.

— V dalSim kroku jsou okna diferencovana pro jednoduché a kombinované zobrazeni.

—V nasem pfipadé vytvofime kombinované zobrazeni, které nazveme Vlastni kombinované
zobrazeni. Zobrazime v ném v horni ¢asti Ganttiv diagram 3 — Osnova, dolni ¢asti Diagram
zdroji 3 — Ndklady. Zaskrtnutim pole Zobrazit v nabidce bude nové zobrazeni zafazeno do
nabidky zobrazeni v nasem ptipadé u tla¢itka Ganttiv diagram (viz obr. 8-25).

OBR. 8-25: DEFINICE KOMBINOVANEHO ZOBRAZENi

Definice zobrazeni v Enc-08-02
MNazew: Wlastni kombinované zobrazeni
Zobrazent:
Primarni zobrazenr Ganttdv diagram 3 — Osnova ¥
Podokno podrobnosti: | Diagram zdrojd 3 — Maklady ]

[+] Zobrazit v nabidee

Storno

Mapovéda

— Pfi pfipravé jednoduché zobrazeni zadavame:

e nazev zobrazeni (viz obr. 8-26),

e volime tabulku, ¢imZ urCujeme pole, ktera budou zobrazen3,

e v poli Skupina lze vybrat seskupeni ukolt ¢i zdroja,

e zobrazeni nemusi zobrazovat vSechny polozky, Ize v ném pfimo pouzit pfipraveny filtr a
filtrovat jen potrebné zaznamy,

e pokud bychom zaskrtli pole Zvyrazriovaci filtr, byly by zobrazené veskeré zaznamy,
vyhovujici zaznamy by pak byly zvyraznéné podbarvenim.

OBR. 8-26: DEFINICE JEDNODUCHEHO ZOBRAZENI

Definice zobrazeni v Enc-08-02

Mazew: Seznam zdrojl 2 - Skupiny

Zobrazeni: Seznam zdrojd

Tabulka: Seznam zdrojd 2 - Skupiny Tabulka 1 w
Skupina: Typ a skupina W
Filtr: Viechny zdroje w

[ ] zwjrazfovaci filtr
Zobrazit v nabidce

Napovéda Starno
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8.11 Shrnuti

1.
2.

o0 kw

7.
8.
9.

Project nabizi tfi zakladni typy zobrazeni: tabulkova, graficka a formularova.

Zobrazeni mohou byt jednoduchd nebo kombinovand (kombinace dvou zobrazeni v horni a
dolni ¢asti okna Projectu).

Tabulkové zobrazeni miZzeme formatovat prostiednictvim styli textu a stylii pruhii.

Do tabulek mizeme ptidavat dalsi sloupce nebo definovat celé nové rabulky.

Formatovani grafu se 1isi pro Ganttiiv diagram, Kalendat a dalsi zobrazeni.

V Ganttové diagramu mtizeme ménit formdt pruhii ukoli, mizeme upravit text vypisovany
k jednotlivym stylim pruhii.

Do grafu lze nakreslit jednoduché kresby, které mohou byt svazany s ¢asem nebo s ukolem.
Casovd osa miize mit v grafu ti urovné. Prehled v grafu usnadiuje lupa.

Formularova zobrazeni zobrazuji detaily tkolt ¢i zdroji obvykle v dolni casti
kombinovaného zobrazeni.

10. Specifickymi zobrazenimi ukold jsou Kalendar, Sitovy diagram a Diagram zdrojii.
11. Zobrazeni mohou byt zptehlednéna filtrovanim, Fazenim a seskupovanim.
12. Vestavéna zobrazeni mizeme modifikovat, kopirovat, mizeme vytvofit nova zobrazeni,

vlastni ¢i kombinovana.
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9 Sestavy

9.1 Typy sestav

Zobrazeni nam pomadhala analyzovat data projektu predevsim z hlediska detailnich
dat. Pro analyzu souhrn(l dat slouZi sestavy. Sestavy jsou Ucelové vytvoreny pro zobrazovani ¢i
tisk. Neni moZné editovat v nich data.

Project nabizi dva druhy sestav:

— zakladni sestavy
V zakladnich sestavach je provedeno shrnuti dat formou jednoduchych tabulek v Projectu.
Project rozdéluje zakladni sestavy do péti kategorii, v nichZ nabizi celkem 22 vestavénych
sestav. Dalsi vlastni sestavy mizZeme vytvorit. Zakladni sestavy se dle struktury rozdéluji do
Ctyt typU: Ukol, zdroj, mési¢ni kalendar a kfizova tabulka.

— vizudlni sestavy
Vizualni sestavy zobrazuji data projektu formou kontingencnich tabulek a grafl ¢i schémat
v aplikacich Excel 2013 a Visio Professional 2013. Project nabizi 10 vizualnich sestav pro Excel
a 6 vizualnich sestav pro Visio. Sestavy lze modifikovat a vytvaret dalsi vlastni.

9.2 Zakladni sestavy
Project 2013 nabizi fadu pfeddefinovanych sestav slouzZicich ke zjisténi stavu projektu
nebo ke kontrole, zda projekt probiha podle planu.

Pro zobrazeni sestav vyjdeme ze souboru ENC-07-03.mpp. Aktualni datum nastavime
na 15. 4. 2025.

Typy sestav:
— Ridici panely

Nadchazejici ukoly

b riens 3 e i o e oo

Prace dokoncenad v aktualnim tydnu, stav o

Y c e o L 42% .
vsech zbyvajicich ukoll, které mély -
termin splnéni, a informace o ukolech, -
které zacinaji v p¥istim tydnu. NADCHAZEJiCi UKOLY = I

ikd  deworemas  wnskinrdve ekl
s

ezt &

i u msjacedin poditaEi amirakif28] pantii] 144 ifacis 234 ko
12R00 4 18m

odhied Sardoarian] imae, 1542018 seda, 164, 3ztadn
E0 2044 5700

Pfehled nakladi
Aktudlni stav nakladl v projektu a u
ukoll na nejvyssi Urovni, sestava
zobrazuje planované néklady, zbyvajici _
naklady, skutecné naklady, kumulativni SN )
naklady, naklady podle smérného planu a
procento dokonceni. Tyto informace 20%
indikuji, zda projekt dodrZi rozpocet.
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Piehled projektu PREHLED PROJEKTU
Informace o tom, jaka ¢ast projektu je M
dokonéend, déle se zobrazuji nadchézejici | =
milniky a tkoly, které maji po terminu =

splnéni (zpozdéné ukoly).

= Taiist Doktonl  foba  Dokumieno  Mlewskulh
bl %

e s, 125 014 1750

Prehled prace -
Dokoncena prace v projektu a statistika
prace pro vSechny ukoly na nejvyssi
urovni. Ziskame tim informace o .
procentu dokonceni projektu a o tom, co — — 42%

zbyva dokondit. e
168 hodin

Sastntat pricn

122 hodin
PREHLED PRACE

MouosLemEL

Oonara v

PREHLED PRACE

Zbyva dokoncit (Burndown)

Kolik préce a kolik Gikold bylo ZBYVA DOKONCIT (BURNDOWN)
dokoncenych a co jesté zbyva dokoncit. = -

ssanan

ke

Prostredky — Prostredky

Ptehled zdrojti PREHLED ZDROJU
Stav prace vsech lidi (pracovnich zdroja),
ktefi pracuji na projektu, takze vidime
prehledné zobrazeno, kolik prace je
dokonceno a kolik zbyva udélat.
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PretiZené zdroje
Stav prace vsech pretizenych zdrojd
zobrazujici jejich skutecnou praci a
zbyvajici praci. Pretizeni bychom méli
vyresit napf. v zobrazeni Tymovy
planovac.

PRETIZENE ZDROJE

Ehodn
Snean
Shean
Shean
Shean
Snean
oncdn
onein

snean
Snin
Ehodn
snean
Snin
Bhein
oncan
oncan
oncain
onean

— Naklady

Finanéni tok
Naklady a kumulativni naklady za Ctvrtleti
pro vSechny ukoly na nejvyssi urovni.
Pokud chceme zobrazit jiné naklady nebo
jina ¢asova obdobi, pouZijte Seznam poli.

[ TT——— -

987915 KE 964 815 K&

[ ———

22 500 K¢

FINANCNI TOK

rekonscrukes zassdcimistnosti 831115 KE 1m0 sso0ss K 18050KE sk osoR
akee wvadeni novéno software 28 200 KE 10w 28400KE 00K Er oKt
poradt vadsni ssooke 2300 78s0KE 2350 2350k 230k

Pfehled nakladti na zdroje
Stav naklad( na pracovni zdroje (lidi a
material) zobrazujici podrobnosti naklad
v tabulce a data distribuce nakladi
v diagramu.

PREHLED NAKLADU ZDROJE

DISTRIBUCE KAKLADO
Rostaieni nikisal mezi rliné typy sarofh

TP TypNevsdy = TymMsmrE

onain a 13 e

sneain ok 129 tEmeaina

Prehled nakladt na ukol
Stav naklad( na Ukoly na nejvyssi Grovni,
zndazornujici podrobnosti nadkladd
v tabulce a data distribuce nakladu
v diagramu.

s ol 2 ey ravni

rekons ukce zasdaci akce wedeninového  porada vedeni
mistnosti softwar
3 . L e
ety shuteinost  mmmZbivd —ndidady ek 353

e NiHdy diesmmého pany

FODROBNOSTI O NAKLADECH
Podrobnosti o nékla oy

ss00esKE

okt 12008 et a0k zman0kt okt

ok 23500 S0k Jesok  7asoeE ok
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Pfekroceni nakladt
Odchylka nakladid pro vsechny ukoly na
nejvyssi Urovni a pracovni zdroje.
Oznacuje, kde skutecné naklady
prekracuji naklady podle smérného
planu.

PREKROCENiI NAKLADU

ssoces ke 9s06ES (i

maox:  mewr oxk

Teek: 7m0k ok

Sestava vytvorenych hodnot
Indikatory vytvorené hodnoty, odchylky a
vykonu béhem ¢asu porovnavajici
naklady a plany se smérnym planem.
Ziskame informaci, jestli jde projekt
podle planu.
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— Probiha

Kritické ukoly
VSechny tésné naplanované ukoly
uvedené jako kritické na kritické cesté
projektu. Kritické ukoly jsou takové,
jejichZ zpozdéni zplsobi zpozdéni planu.
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Sestava milniku
VSechny ukoly v projektu, které maji
milniky. Ukazuje, které z nich jsou
zpozdéné, maji termin splnéni nebo jsou
dokonéené.

SESTAVA MILNIKO

\
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Zpozdéné ukoly
Vsechny ukoly, které zacaly nebo skoncily
pozdéji nez podle planovaného data
zahdjeni a data dokonceni a které
nepostupuji podle planu.

Ukoly, které maji skluz
VSechny ukoly v projektu, jejichz
dokonceni trva déle, nez oéekavame.
Jejich datum dokonceni je pozdé;jsi nez
jejich datum dokonceni podle smérného
planu.

UKOLY, KTERE MAJI SKLUZ
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9.2.1 Vlastni sestavy

Veskeré preddefinované sestavy muiZieme modifikovat dle svych poZadavkd
nastavenim parametrd v podokné.

Pokud ndm ovsem preddefinované sestavy nevyhovuji, mizeme pfipravit vlastni
sestavy. K dispozici jsou Sablony sestav:
— Prazdna
e Sestava obsahuje prazdné platno. Na néj miZzeme pomoci moznosti na karté NASTROJE
SESTAVY/NAVRH pfidat grafy, tabulky, texty nebo obrazky.
— Graf
e Graf zndzornuje skute¢nou prdci, zbyvajici praci a praci pro souhrnné ukoly projektu.
Zménu grafu nastavime pomoci moznosti podokna Seznam poli. Zde klinutim do zalozky
Zdroje zobrazime v grafu tytéz udaje, tentokrat pro zdroje.
— Tabulka
e Tabulka znazornuje pole Nazev, Zahajeni, Dokonceni a Dokonceno %. Lze vybrat do tabulky
jina pole v podokné Seznam poli.
— Porovnani
e Tato sestava vedle sebe zobrazi dva grafy znazornujici stejnd data projektu. Zamérem je
v jednom z diagram( vybrat v podokné Seznam poli ta pole, kterd chceme porovnat s vedle
zobrazenymi poli druhého grafu.
Nami vytvorené sestavy jsou nabidnuté po kliknuti do tlacitka Vlastni v karté Sestava
ve skupiné ZOBRAZIT SESTAVY.

Naposledy zobrazené sestavy jsou dostupné pomoci tlacitka Neddvné.
Vytvofime vlastni sestavu. Jednu sestavu o zdrojich a jednu sestavu o Ukolech.

Ve skupiné ZoBrAzIT SeSTAVY klikneme do tlac¢itka Novd sestava a zvolime prazdnou
sestavu. Nazev zadame Vlastni sestava o zdrojich. Obsahuje zatim pouze nadpis. Doplnit do ni
muzZeme obrazky, obrazce, grafy, tabulky a textova pole.

Doplnime do sestavy tabulku. V podokné Seznam poli zaskrtneme pole, ktera chceme
zobrazovat —tj. Ndzev, ze skupiny Ndklady/Vlastni pole Ndklady, ze skupiny Prdce/Smérny plan
pole Béznd prdce, Prdce v prescase a Zbyva — prdce. Tyto Udaje nas zajimaji jen pro interni
zdroje. Pouzijeme proto filtr Interni zdroje. Zdroje seskupime dle oddéleni — seskupeni Skupina
zdroje. Zobrazime druhou Uroven osnovy.

Pod tabulku dopinime vysecovy graf o zdrojich. V podokné Seznam poli klikneme do
zalozky Zdroje. V grafu se zobrazuje prace zdroj. Pomoci filtru vybereme pouze interni zdroje.
Na karté NASTROJE GRAFU/NAVRH vybereme Sty/9. Do popisk( dat doplnime hodnotu.

Vedle grafu doplnime jesté druhy vysecovy graf o zdrojich. Tentokrat bude misto prace
zobrazovat naklady (v podokné Seznam poli ve skupiné Naklady/Vlastni zaskrtneme pole
Ndklady — pole Prdace odskrtneme). Upravime opét styl grafu a zobrazime v popiscich také
hodnoty. V MozZnostech popisku v &asti Cislo zmé&nime typ &isla na ménu bez desetinnych mist.

Vysledny stav sestavy je na obr. 9-1.
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OBR. 9-1: SESTAVA O ZDROJICH

Vlastni sestava o zdrojich

Skupina: AMNA 2 400 K& 12 hodin 0 hodin 4 hodin
Frantifek Janda 2 400 K£ 12 hedin 0 hadin 4 hodin
Skupina: DIS 1200 K& & hodin 0 hodin 4 hodin
Eva Beneiova 1200 KE & hadin 0 hadin 4 hodin
Milos Adamec oKE 0 hodin 0 hodin 0 hodin
Skupina: KON 1200 K& & hodin 0 hodin 4 hodin
Jan Dworak 1200 KE & hodin 0 hodin 4 hodin
Skupina: PRG 15 200 K& 76 hodin 0 hodin 42 hodin
Eva Kolinska 15 200 KE 76 hodin 0 hodin 42 hodin
Skupina: REK 2 400 K& 12 hodin 0 hodin 12 hodin
Milan 3metana 2400 KE 12 hedin 0 hodin 12 hodin
Skupina: Reditelstvi 14 000 KE 82 hodin 4 hodin 50 hodin
Marie Sladks 10400 KE &4 hodin 4 hodin 35 hodin
Petr Movak 3 E00 KE 18 hiedin 0 hodin 14 hadin
petrNowis, PRACE NAKLADY
18 hodin_ Eyn Benelovd; § Jun Dvofdk; 6 Petr Mowak;  Eva Benelovs

hodin hodin e . 3 600KE 200 KE -]uannFilc;lZD[l
Adamer; 0 K£ - — >

K

Milan Smetana;

12 hedin Milan Smetana;

400 Ki

Moarie
Sladks;...
Mariz

Sladka;... Kolinzka; 76

hodin

Nyni vytvorime druhou vlastni sestavu, tentokrat o ukolech.

Ve skupiné ZoBRAZIT SESTAVY klikneme do tlacitka Novd sestava a zvolime prazdnou
sestavu. Nazev zadame Vlastni sestava o tkolech.

Do prazdné sestavy zobrazime tabulku. V podokné Seznam poli odskrtneme zobrazeni
poli Zahdjeni a Dokonceni (skupina Datum). Naopak zaskrtneme pole Ndzvy zdroju (3. pole
shora v seznamu). Ze seznamu dalsich poli doplnime jesté pole Stav. Zvolena pole jsou vypsana
ve stfedni ¢asti podokna. Upravime jejich poradi tazenim poli: Nazev, Nazvy zdrojd, Dokonceno
%, Stav. Ukoly seskupime dle dokondenosti — zvolime seskupeni podle: Dokoncené a
nedokoncené ukoly. V Grovni sestavy zvolime Vsechny dilci tkoly. A od$krtneme pole Zobrazit
hierarchii —tim nebudou zobrazené zadné souhrnné tkoly. Nyni filtr — zajimaji nas jen ukoly, na
kterych pracuje Marie Sladka. Vybereme filtr PouZivajici zdroj a zadame nazev zdroje Marie
Sladkd. Na zavér u jen zmensime pismo — oznaéime texty v tabulce a na karté UkoL vybereme
velikost pisma 10. Vhodné upravime $irky sloupct. A na karté NASTROJE TABULKY/NAVRH zvolime
vhodny styl (Svétly styl 2 — zvyraznéni 3).

Nad tabulku doplnime textové pole (karta NASTROJE TABULKY/NAVRH, skupina VLOZIT,
tlagitko Textové pole) s textem: Ukoly pro konkrétni zdroj - pro Sladkou - seskupeno dle
dokoncenosti ukold.

Findlni verze sestavy je na obr. 9-2.
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OBR. 9-2: SESTAVA O UKOLECH

Vlastni sestava o ukolech

Ukoly pro konkrétni zdroj - pro Sladkou - seskupeno dle dokongenosti tikold

Dokonéeno %: 0% 0%

rozesldni pozvanek Marie Sladka;rozeslani pozvanky[100 ks] 0% Budouci Gkol
wybér, objednéni propagaénich materiald Marie Sladka 0% Budouci tkol
pribéh akce uvedeni software Eva Kolinska;Marie Sladké;Petr Novak 0% Budouci dkol
porada vedeni 2 Petr Novak[25%];Marie Sladka[25%];Jan 0% Budouci tkol

Dvofdk[25%];Milan Smetana[25%];Eva
Beneiova[25%];Frantiek Janda[25%];Eva Kolinska[25%]

porada vedeni 3 Petr Novak[25%];Marie Sladka[25%];]an 0% Budouci Gkol
Dvofdk[25%];Milan Smetana[25%];Eva
Benelovd[25%];Frantiek Janda[25%];Eva Kolinska[25%]

Dokonéeno %: 100% 100%

rozpodet vybaveni mistnosti Marie Sladkd 100% Dokonéeno
wyb&r a cbjednani nabytku Marie Sladka[50%] 100% Deokenéeno
objednéani obZerstveni Marie Sladka[25%] 100% Dokonéeno
porada vedeni 1 Petr Novak[25%];Marie Sladka[25%];Jan Dvorak[25%];Eva 100% Dokonéeno

Beneiova[25%];Frantifek landa[25%];Eva Kolinska[25%]

9.2.2 Sdileni sestavy

Hotovou sestavu mizeme kopirovat do jiné aplikace. Na karté NASTROJE SESTAVY/NAVRH
kliknutim do tlacitka Kopirovat sestavu ve skupiné SESTAVA nakopirujeme sestavu do schranky
a mUZeme ji vloZit napf. do dokumentu Wordu nebo prezentace PowerPointu.

9.2.3 Zpristupnéni sestavy

Pro dalsi projekty lze pfipravenou sestavu zpfistupnit tak, Ze je pomoci Organizatoru
nakopirujeme do globalni Sablony.

Ve skupiné SESTAVA vyuZijeme tlacitko Spravovat a volbu Organizdtor. Organizator je
dostupny také na karté SOuBOR ve volbé Informace. Sestavy zde jsou na karté SESTAVA. Tlacitkem
Kopirovat nakopirujeme sestavu do globalni Sablony nebo naopak z globalni $ablony do jiného
projektu.

Po kliknuti do tlacitka Spravovat je dostupné jeSté prejmenovani sestavy.

9.3 Vizualni sestavy

Vizualni sestavy zobrazuji data projektu formou kontingencnich tabulek a grafd ¢i
diagram v aplikacich Microsoft Excel 2013 a Microsoft Visio Professional 2013, které jsou pro
zobrazovani vizualnich sestav nutné. Project pouze pfichysta data, ktera analyzuji Excel nebo
Visio.

Project nabizi 10 vizualnich sestav pro Excel a 6 vizualnich sestav pro Visio. Také
vizualni sestavy lze modifikovat a vytvaret dalsi vlastni.

Vytvorime ukazkovou sestavu pro Excel a pro Visio.

V Excelu ptipravime analyzu prace na projektu ve vybranych dubnovych dnech.

— V karté SESTAVA ve skupiné EXPORT klikneme do tlacitka Vizudlni sestavy. V dialogovém okné
Vizualni sestavy — Vytvorfit sestavu vybirdme z pfipravenych sestav. V dolni ¢asti okna
vybereme Uroveri dat Dny'?°. Zaskrtnutim v hornich polich miZeme zobrazit jen sestavy pro
Excel nebo pro Visio (viz obr. 9-3).

— Vybereme prvni sestavu pro Excel Sestava dostupnosti prdce zdroji. V nahledu vidime, Ze se
vytvori sloupcovy graf. Klikneme do tlacitka Zobrazit.

129 Mzeme tak pozdéji provadét analyzu nejen po Ctvrtletich, ale také po mésicich ¢i po dnech.
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OBR. 9-3: DIALOGOVE OKNO VIZUALNIi SESTAVY — VYTVORIT SESTAVU

Vybrat fablonu
Zobrazit $ablony sestav vytvofené v

Souhrn dkold Souhrn

Wie PouZivani Gkold | Pou

7| Sestava rozpoctové prace
Sestava sméméhe planu

Sestava stavu dkold
Sestava stavu zdrojd

B
x|
g
B
0
Q
Q
0
P
5| Sestava zbyvajicr prace zdrojd
<

DZaﬂmout iablony sestav od:

Napovéda UloZit data...

estava dostupnosti prace zdrojd
0% Sestava destupnesti zdrojd
% Sestava finanéniho toku
£ Sestava finanéniho toku

~|Sestava nakladd podle smérnéhe planu
~|Sestava prace smérného planu

7| Sestava rozpoctovych nakladd

L
i Sestava stavu kritickych dkold
L
L

Sestava vytvofené hodnoty v Case

Vyberte droven dat pouZiti, kterou cheete zahrnout do zpravy:

Vizualni sestavy — Vytvofit sestavu

[w] Microsaft Visio

Souhrn pfifazeni

Microsoft Excel
zdrojd

Fivani zdroj | PouZivani pfifazeni

B3 Souhrnnd sestava r
- Souhrnna sestava ¢

Mova fablona...

Upravit éablonu...

Spravovat $ablonu...

Mahled

L

Dny W

Upravit...

Zaviit

— Po chvili pfipravy a prenosu dat do Excelu se otevie Excel. Sesit obsahuje list PouZiti zdroja,
v némz jsou formou kontingencni tabulky soustfedéna data, a list Graf 1, ktery je aktivni a je
v ném graf nazvany Sestava dostupnosti prdce zdroja.

— V grafu jsou sloupce tii ukazatel(:
e Dostupnost prdce (kolik by zdroje mohly s ohledem na maximalni jednotky odvést préace),
e Prdce (prace odvedena zdroji na projektu),
e Zbyvajici dostupnost (kolik mohou zdroje jesté odvést, tj. rozdil prvniho a druhé sloupce).

— Data jsou prvotné zobrazena za ctvrtleti. Kliknutim kamkoliv do grafu zobrazime okno Pole
kontingenéni tabulky. V horni ¢asti okna s pomoci svislého posuvniku vyhleddme ¢&ast Cas.

— V oblasti fadk je Tydenni kalenddr. Z €asti Cas sem presuneme Mési¢ni kalenddr. Tydenni

kalendar odskrtneme.

— Data jsou nyni zobrazena na cely rok 2025. V grafu klikneme pravym tla¢itkem do roku a
z mistni nabidky vybereme RozBALIT €I SBALIT, ROZBALIT NA UROVEN DEN.
— Graf zobrazujici véechny dny projektu je nepfehledny. Na konci pole Cas Mésicni kalenddr
klikneme do ikony nabidky. V ramci zobrazenych filtri rozbalime rok 2025 a zaskrtneme
pouze duben. Rozbalime duben a zrusime zaskrtnuti poli dn 23 — 30. Potvrdime kliknutim

do tlacitka OK.

—V ramci casti Hodnoty potlac¢ime zaskrtnuti poli Dostupnost prdce a Zbyvajici dostupnost.
Naopak zaskrtneme pole Prdce smérného pldnu a Prescasovd prdce. Tazenim v seznamu
Hodnoty v pravém dolnim rohu okna Pole kontingencniho grafu presuneme pole Prdce
smeérného planu na prvni pozici. Zménili jsme tak poradi sloupct v grafu.

— V grafu (jehoZ vysledna verze je v obr. 9-4) klikneme na prvni sloupec libovolného dne pravym
tlac¢itkem mysi a z mistni nabidky vybereme FORMAT DATOVE RADY. Zménime Vyplfi na
Prechodovou vyplri. Obdobné zménime vypln tfetiho sloupce na souvislou vypln.
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— Klikneme do nazvu grafu a zménime jej na text Prdce.
— Z grafu mdzZeme vycist:
e 14, 3 15. 4. 2025 jsme vyuZili pfes¢asovou praci (na ukol 1.11 vybér a objedndni nabytku
prescasova prace Sladké).
e 14, —21. 4. 2025 se lisila prace od prace dle smérného planu (zkracenim uUkolu 1.6 zazdéni
dveri bylo mozné drive zahdjit Ukol 1.7 podhled a dalsi ukoly).

OBR. 9-4: VIZUALNI SESTAVA PRACE — EXCEL

e Y

Pricesméméhopline  Price Presézsovs price
Prace

Hodnoty
i Préce sméméhoplanu W Prace @ Piestasova prace

30

25

20 4

10

Duben |

2025 |

Mesiniizenddi

Strucna charakteristika dalSich vizudlnich sestav vytvarenych v Excelu:

— Sestava financniho toku: V grafu jsou zobrazeny celkové naklady v jednotlivych ¢asovych
usecich (sloupcovy graf, nadklady vyneseny na levou osu y) a kumulované souhrnné naklady
(Carovy graf, souhrnné naklady vyneseny na pravou osu y).

— Sestava ndkladi podle smérného planu: V grafu jsou sloupci znazornény Ndklady smérného
pldnu, Ndklady a Skutec¢né ndklady dle jednotlivych Gkol(. Ukoly na ose x jsou zobrazeny na
prvni drovni osnovy. Kliknutim pravym tlacitkem do nazvu souhrnného ukolu a vybérem
prikazu RozBALIT €I SBALIT mUiZeme rozbalit na ose x souhrnny kol na diléi ukoly.

— Sestava prdce smérného pldnu: Obdobné jako predchozi vizudlni sestava zobrazi pro
jednotlivé ukoly ukazatele Prdce podle smérného pldanu, Prdce, Skutecnad prdce.

— Sestava rozpoctové prdce: Obdobné jako Sestava dostupnosti prdce zdroji zobrazi pro
jednotlivé ¢asové Useky ukazatele Rozpoctovd prdce, Prace smérného planu, Prdce, Skutecnd
prdce.

— Sestava rozpoctovych ndkladi: Obdobné jako predchozi sestava zobrazi pro casové Useky
ukazatele: Rozpoctové ndklady, Ndaklady smérného pldnu, Ndklady, Skutecné naklady.

— Sestava vytvorené hodnoty v cCase: Formou cCarového grafu zobrazi pro jednotlivé casové
useky ukazatele: Vytvorend hodnota (BCWP — rozpoctové naklady provedenych praci),
Planovand hodnota (BCWS — rozpoctové naklady planovanych praci), AC (ACWP — skute¢né
naklady provedenych praci).

— Sestava zbyvajici prdce zdroji: V grafu jsou zndzornény Skutecnd prdce a Zbyvajici prdce pro
jednotlivé zdroje.

— Souhrnnda sestava ndkladi zdroji: Formou vysecového grafu shrne celkové naklady projektu
v ¢lenéni dle typl zdroji (materidlovy, ndkladovy, pracovni).

— Souhrnna sestava prdce zdroji: Obdobné jako Sestava zbyvajici prdce zdroju zobrazi pro
jednotlivé zdroje ukazatele Dostupnost prdce, Prdce, Zbyvajici dostupnost, Skutecnd prdce.
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Ve Visiu provedeme analyzu zdrojd v projektu:

— V karté SESTAVA ve skupiné ExPORT klikneme do tlacitka Vizudlni sestavy. V dolni ¢asti okna
Vizudlni sestavy — Vytvofit sestavu vybereme uroven dat Dny. Zaskrtnutim v hornim poli
zobrazime jen sestavy pro Visio (viz obr. 9-3).

— Vybereme prvni sestavu Sestava dostupnosti zdroji. V nahledu vidime zjednodusSenou
podobu schématu, které se ve Visiu vytvofi. Klikneme do tlacitka Zobrazit.

— Po chvili pfipravy a prenosu dat do Visia se otevie Visio.

— Vykres je velmi Siroky, je v okné zobrazen cely. V karté ZoBRAZENI ve skupiné LUPA klikneme
do tlacitka Lupa a zaddme hodnotu 100 %, abychom vidéli ve vykresu detaily.

— Ve vykresu jsou zobrazeny ukazatele Prdce a Zbyvajici dostupnost. Chceme zménit
zobrazované ukazatele:

e Kliknutim oznac¢ime néktery z obdélnikd s ukazateli Prdce a Zbyvajici dostupnost.

o \ karté DATA ve skupiné ZoBRAZIT DATA klikneme do tlacitka Datové symboly a vybereme
Upravit datovy symbol.

o V dialogovém okné Upravit datovy symbol (viz obr. 9-5) v seznamu datovych poli vybereme
misto Prdce ukazatel DalSi pole, Data obrazce, Prdce smérného pldnu, misto Zbyvajici
dostupnost ukazatel Prdce.

e V levém hornim rohu dialogového okna Upravit datovy symbol klikneme do tlacitka Novd
polozka. VVybereme pole Dalsi pole, Data obrazce, Pfescasovd prdce. V poli Zobrazeno jako
vybereme Text. Styl Textovy popisek.

o V dialogovém okné Nova poloZka do pole Popisek v sekci PODROBNOSTI zapiSeme zkraceny
nadpis pole Prescas. V poli Typ ohraniceni zvolime Zddné. Nastaveni potvrdime kliknutim
do tlacitka OK.

OBR. 9-5: DIALOGOVE OKNO UPRAVIT DATOVY SYMBOL

Upravit datovy symbol: Dostupnost prostfedku

@ﬂova' poloZka... E“gpravit poloZku... xgdstranit b

Datové pole Zobrazeno jako Pozice 2

={Prace}<{Dostupnost prace} w| Sadaikon Leva hrana; Dold

Prace smérného planu w | Text Viichozi

Prace w | Text Viichozi

Prescasova prace w | Text Viichozi -
Wychozi pozice Moznosti zobrazeni

Vodorovné: | [E Ma stied w [+] Zobrazit ohranifeni kolem poloZek na wichozi pozici

[] skryt text obrazce pii pouditi datového symbaolu
Svisle: [ Mahore W

Zmény pouZit na:

(") Wiechny obrazce s timto datovim symbolem

(®) Pouze wybrané obrazce

0 PouZit Storno

— Poklikdme na fadek Prdce smérného planu mimo sloupec Datové pole a v dialogovém okné
Upravit polozku zménime pole Popisek na hodnotu Smérny pldn.

— Tlacitkem OK dokoncéime praci s dialogovym oknem Upravit datovy symbol. V obrazcich
zastupujicich jednotlivé zdroje jsou rekapitulovany jiz vsechny tfi ukazatele.

— Poklikdme na obrazec vlevo nahofe s nadpisem sestavy a zménime text ze Sestava
dostupnosti zdroji na Prdce.
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— Chceme analyzovat pouze pracovni zdroje. Klikneme pravym tladitkem mySi na obrazec
Materidl (obrazek pracovnikll, oval Materidl nebo obrazec s ukazateli). Z mistni nabidky
zvolime SBALIT. Obdobné sbalime Ndklady, tj. nakladové zdroje.

— Pracovni zdroje chceme rozvinout dold, nikoliv doprava. Klikneme na jejich obrazec a v karté
KONTINGENCNI DIAGRAM ve skupiné RozLoZeni klikneme do tlacitka Smér a zvolime Zleva
doprava.

— Externi zdroje chceme ve schématu sloucit. Klikneme do zdroje maliri, s kldvesou potom
do zdrojG udrZbdfi a zednici. V karté KONTINGENENI DIAGRAM ve skupiné USPORADAT klikneme do
tlacitka Sloucit.

— Obdobné sloucime zdroj Neprifazeny a Pracovni rozpocet.

— S vyuZitim tladitek PFesunout doleva a nahoru a Prfesunout doprava a doli ze skupiny
UsSPORADAT karty KONTINGENENI DIAGRAM upravime poradi pracovnich zdroji dle rozsahu prace
v projektu: Kolinskd, Sladka, Novak, Smetana, Dvordk, BeneSova, Janda, Adamec, dva
sloucené zdroje.

— Zménime obrazec pouZity pro zdroje:

e Klikneme na obrazec pracovnich zdrojl. V karté KONTINGENENI DIAGRAM ve skupiné FORMAT
klikneme do tlacitka PouZit obrazec. V dialogovém okné PouZit obrazec miiZeme vybirat ze
dvou vzornik( Objekty pracovniho postupu a Oddéleni pracovniho postup**®. Ze vzorniku
Oddéleni pracovniho postupu vybereme obrazec Sprdvni rada.

e Obdobné zménime obrazce pro dalsi zdroje:

» Materidl: Bedna ze vzorniku Objekty pracovniho postupu,

» Ndklady: Ucetnictvi ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,

» Kolinska: UZivatel ze vzorniku Objekty pracovniho postupu,

» Sladkad: Recepce ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,

» Novdk: Vedeni podniku ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,

» Smetana: Marketing ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,

» Dvordk: Ndkup ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,

» BeneSovd: Baleni ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,

» Janda: Projektovd pfiprava ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu,
» Adamec: Sklad ze vzorniku Oddéleni pracovniho postupu.

— Klikneme na libovolny obdélnik ukazatel(. V karté DATA ve skupiné ZoBRAZIT DATA klikneme do
tlacitka Datové symboly a vybereme Upravit datovy symbol. Poklikdme na pole Sada ikon.
V dialogovém okné Upravit polozku zménime hodnotu Datového pole ze vzorce Prdce —
Dostupnost prdce na Prescasovd prdce. Cervena vlajka je nyni zobrazena pro zdroje
s pres€asovou praci, tj. z individuélnich zdrojl pouze Sladka.

— V obr. 9-6 je uvedena horni ¢ast vysledného diagramu.

130 Obecné se nabizeji oteviené vzorniky. MizZeme tak ve Visiu otevfit dalsi uZite¢né vzorniky z okna Obrazce, z volby
Dalsi obrazce., napf. z kategorie Obchodni, Obchodni proces: Obrazce diagramu pribéhu praci nebo z kategorie
Mapy a pldny prostorového uspordddni, Plan budovy: Symboly pro verejnou informovanost.
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OBR. 9-6: VIZUALNI SESTAVA PRACE — VISI0
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Struénd charakteristika dalSich vizualnich sestav vytvarenych ve Visiu:
— Sestava financniho toku: analyza Ndkladi a Skutecnych ndkladi dle mésicli a typQ.
— Sestava smérného pldnu: analyza Prdce, Prdce smérného pldanu, Ndakladd, Nakladi smérného
pldnu dle jednotlivych mésicd a ukold.
— Sestava stavu kritickych tkolG: analyza Prdce a Zbyvajici prace v kritickych Gkolech dle ukol(.
— Sestava stavu tkold: analyza Prdce, Ndklad( a podilu Zbyvajici prdce dle ukold.
— Sestava stavu zdroji: analyza Prdce a Ndkladi dle zdroja.

Pro Visio i Excel mGzeme vytvorit dalsi vlastni vizualni sestavy. Project ve vizualnich
sestavach predava data Excelu i Visiu. Pfeddvana data miZeme také uloZit do formatu datové
krychle (soubor s pfiponou cub, ktery Ize nacist napf. do Excelu) nebo databaze (soubor
s pfiponou mdb, ktery Ize nacist do Accessu).

9.4 Shrnuti

Sestavy jsou tcéelové vytvofeny pro zobrazeni ¢i tisk. Neni mozné editovat v nich data.

Project 2013 obsahuje mnozstvi prreddefinovanych grafickych sestav.

Sestavy mohou obsahovat tabulky, grafy, obrdzky, obrazce a textovd pole.

Sestavy Ize modifikovat ¢i vytvaiet viastni sestavy.

Hotovou sestavu lze kopirovat a pak vlozit do jiné aplikace.

Sestavu mizeme zpfistupnit pro dalsi projekty prostiednictvim Organizatoru.

Vizudlni sestavy zobrazuji data projektu formou kontingenénich tabulek a grafii ¢i diagrami

Excelu a Visia.

8. Project ma ptipraveno 10 vizudlnich sestav pro Excel a 6 vizualnich sestav pro Visio.
Vizualni sestavy je mozné modifikovat a vytvaret dalsi viastni vizualni sestavy.

9. Vizualni sestavy ve Visiu vyuzivaji pfi formatovani datové symboly, pomoci nichz zobrazuji

grafickymi symboly hodnoty ukazatel.

Nogok~wbdRE
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10 Tisk a dalSi prace se soubory

10.1 Tisk

Pred tiskem upravime vzhled stranky. Kazdé zobrazeni (a sestava) uklada své nastaveni
vzhledu stranky. MdZeme diferencovat vzhled stranky pro jednotliva zobrazeni. BohuZel také
musime pro kazdé zobrazeni provést individudIni nastaveni vzhledu stranky, napf. zahlavi a
zapati.

V projektu Start budeme pfipravovat tisk Ganttova diagramu. Vyjdeme ze souboru
Enc-08-02.mpp, kde jsou ukoly projektu jiz dokoncené, projekt uloZzime jako Enc-10-01. Nejdfive
uloZime zobrazeni Ganttdv diagram pod samostatnym nazvem a upravime jeho strukturu:

— Zobrazime si zobrazeni Ganttdv diagram 3 — Osnova.

—V karté ZoBRAZENi ve skupiné ZoBRAZENI UkoLU klikneme do spodni Casti tlacitka Ganttiv
diagram a vybereme volbu UloZit zobrazeni. Zobrazeni ulozime pod ndzvem Ganttdv diagram
5 —Tisk.

— Sloupec Ndzev ukolu pfesuneme tazenim na zacatek za Cisla osnovy a optimalizujeme jeho
Sirku dle délky obsahu.

— Pricku mezi tabulkovou a grafickou ¢asti Ganttova diagramu presuneme na konec sloupce
Ndzev tkolu.

V karté SouBoRr klikneme do zalozky Vytisknout. V levé ¢asti obrazovky se zobrazi
zakladni parametry tisku, v pravé Casti se zobrazi nahled tisku (viz obr. 10-1).

OBR. 10-1: PARAMETRY TISKU

Vytisknout
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Vyznam jednotlivych parametrd a ovladacich prvka:
— v levé ¢asti

e Tlacitkem Tisk vytiskneme zobrazeni dle nastavenych parametri, presnéji poSleme do
tiskové fronty na vybranou tiskarnu. Napravo od tlacitka mizZeme upfesnit pocet tisténych
kopii.

o V sekci TISKARNA je zobrazena nastavena tiskarna a jeji stav. Kliknutim do odkazu Viastnosti
tiskarny mizZeme zobrazit vlastnosti tiskarny a upravit jejich nastaveni.

Jako zvlastni tiskarna je dostupna pfi instalaci aplikace OneNote tiskarna Odeslat do OneNotu

2013. Vystup je odeslan do OneNotu, kde jsme dotazani, kam presné ma byt umistén.

o V/ sekci NASTAVENI vybirame rozsah tisku:
» Tisknout cely projekt,
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» Tisknout konkrétni data, kterd upresnime ve dvou polich Data,

» Tisknout konkrétni stranky, které upresnime ve dvou polich Strdnky,

» Tisknout vlastni data a strdnky dle upresnéni v polich Data a Strdnky,

» Pozndmky: prepinac, zda na konci tisku budou uvedeny poznamky,

» VSechny sloupce tabulky: vytisknou se vSechny sloupce zobrazeni, i kdyz nebyly
zobrazeny, Sirka tisku sloupcl je prevzata ze Sitky zobrazeni,

» Pouze levy sloupec stranek: vytiskne se pouze levy sloupec tiskovych stranek bez ohledu
na dalsi parametry tisku, nejedna se tedy o sloupec poli v tabulkové casti, ale o sloupec
stranek v usporadani tisku.

o V sekci NASTAVENi dale mUZeme vybrat:

» orientaci tisku na Sirku (standardné) nebo na vysku,

» velikost papiru.

o Kliknutim do odkazu Vzhled stranky lze zobrazit dialogové okno Vzhled stranky

s podrobnymi parametry tisku.

— v pravé Casti

e Kliknutim do nahledu zobrazime detail ndhledu, v némz se mlzZeme pohybovat s vyuzitim
vodorovného a svislého posuvniku. Opétovnym kliknutim se zobrazi cela stranka.

e Pod nahledem je uvedeno poradi stranky v tisku. Stranky jsou Cislovany po tiskovych
sloupcich.

e Vpravo dole pod nahledem jsou tlacitka pro pohyb mezi strankami tisku.

e Posledni tfi tlacitka slouzi pro prepinani méritka nahledu (Skutecnd velikost, Jedna stranka,
Vice stranek).

Detailni parametry tisku Ize nastavit po kliknuti do odkazu Vzhled strdnky v dialogovém

okné Vzhled stranky se Sesti kartami:
— karta Stranka

Zde zadavame:

e Orientaci stranky (na vysku i na sirku).

o Méfitko.
Rozsahlé vystupy projektl se budou tisknout pravdépodobné na vice stranek. Mlzeme
zadat méfitko tisku v procentech (vétsi nez 100 % pfi zvétseni, mensi nez 100 % pfi
zmenseni). MGZeme také urcit, na kolik stranek vodorovné a svisle se zobrazeni vytiskne.
V pfipadé, Ze zaddme jiné Cislo, nez byl pocet stranek vodorovné Ci svisle pti méritku 100 %,
zméni se vodorovné ¢i svislé méfitko a to i za cenu zvétSeni méfitka.

o MlZeme zadat format papiru.

e MlZeme zadat Cislo prvni stranky tisku.

karta Okraje

Zde zadavame okraje tisku (nahore, dole, vlevo, vpravo). Standardné jsou vSechny nastaveny

na 1,27 cm (% palce). Dale zde miZeme zrusit tisk okrajd kolem stranek.

karta Zahlavi, karta Zapati

V kartach zadavame text, ktery bude zobrazen v fadcich zahlavi a zapati kazdé stranky tisku

projektu. Karty jsou totozné s kartou Legenda (obr. 10-2), pouze neobsahuji pravou ¢ast

tykajici se legendy.

Zahlavi a zéapati jsou (obdobné jako ve Wordu ¢i Excelu) rozdélena na tfi ¢asti Doleva, Na

stfed, Doprava, do nichZz mUZeme vloZit rizna pole. Tlacitka zastupuji bézna pole:

e Format textu,

e Vlozit Cislo stranky,

e Vlozit celkovy pocet stranek,

e Vlozit dnesni datum,

e Vlozit aktualni cas,

e Vlozit nazev souboru,

o Vlozit obrazek.

Pod tlacitky je seznam dalSich obecnych poli a poli projektu, které je mozné do zahlavi i

zapati vlozit tlacitkem Pridat.
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Do stfedni ¢asti zahlavi v nasem projektu pfiddame ze seznamu obecnych poli Ndzev zobrazeni.
Zformatujeme jej na tucné pismo velikosti 8. Pred formatovanim je nutné oznacit
formatovany text.

— karta Legenda

Do levé castilegendy dopiseme k nachystanym polozkdm Ndzev projektu a Datum (tisku) text
Soubor: a pfidame tlac¢itkem polozku VloZit ndzev souboru.

V poli Legenda mizeme omezit vypisovani legendy pruhd pod diagramem. Zadame-li Strdnky
legendy, bude vyhrazena pro legendu samostatnd stranka Ci stranky. Na bézné stranky se
potom vejde vice tkoll. Volba Zddnd umoziiuje potlacit vypisovani legendy. V nasem pripadé
zvolime volbu Strdnky legendy. Legenda ke grafu se vypisuje na samostatné strance.

Pole Sitka umozriuje zvétsit prostor pro popisy projektu zadané v karté Legenda.

OBR. 10-2: DIALOGOVE OKNO VZHLED STRANKY — KARTA LEGENDA

Vzhled stranky - Ganttdiv diagram 5 — Tisk ?
Stra'nka] Okraje] Za'hlavl'l Zapati Legenda lZobrazem’]
Nahled:
Projekt: Start

Datum: patek, 14.11. 2014 17:01
Soubor: Enc-10-01.mpp

4 Ma stied Doprava

Legenda:

Projekt: &[MNazev projektu] O Kazds stranka

Datum: &[Datum]
Soubor: &[Soubor]

Stranky legendy

() 74dna
A &) 'El Sifka: [ 52 5 om
Obecné: Cislo stranky W Ffidat )
Popisky legendy...
Pole projektu: | Dokonéeno % v Pfidat

lahled pred tiskem MoZnosti... Tisk... Starna

— karta Zobrazeni

Karta obsahuje pro Ganttav diagram zaskrtavaci pole:

e Tisknout vSechny sloupce tabulky: P¥i zaskrtnuti se vytisknou vechny sloupce zobrazeni, i
kdyz nebyly zobrazeny. (Sitka tisku sloupcl je pfevzata ze $itky zobrazeni.)

e Tisknout prvnich X sloupcl na vsech strankdch: Pfi zaskrtnuti se zadany pocet sloupcl X
tiskne na vSech strankach. Zaskrtnuti je vhodné, kdyz nebudeme slepovat grafické ¢asti na
Sitku. Zvysovanim poctu sloupcu tisténych na vsech strankach se zvétsuje pocet stranek
tisténych na Sifku, nebot se sniZuje prostor pro tisk diagramu.

e Tisknout pozndmky: ZaSkrtnutim se na posledni strance na Sifku vytiskne seznam
poznamek. Pro kazdou poznamku se tiskne ID ukolu ¢i ID zdroje a vlastni poznamka.
V zobrazeni Ukold se tisknou pouze poznamky k Ukolim, v zobrazeni zdroja se tisknou
poznamky pouze ke zdrojim. Poznamky jsou zobrazeny také v nahledu.

o Tisknout prdzdné strdnky: Zaskrtnutim se budou tisknout prazdné stranky (napf. stranky

grafické casti Ganttova diagramu neobsahujici pruhy). Tyto stranky jsou zobrazeny

v ndhledu srafované. Tisk prazdnych stranek je vhodny pfi slepovani vytisténych stranek.

Prizpusobit ¢asovou osu konci stranky: Pole je vhodné ponechat zaskrtnuté. Prizplisobenim

dojde k mirné upraveé okraje stranek tak, aby byl tisk osy prehledny. Pravdépodobné dojde

k mirnému snizeni poctu stranek na Sirku.

Tisknout soucty sloupci: V zobrazeni PouZivani zdroji vytiskne na spodnim konci tabulky

souctovy radek za vSechny zdroje.
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o Vytisknout souhrny rddkd u hodnot v rozsahu tisténych dat: V zobrazeni PouZivdni zdroji
vytiskne na pravém konci tabulky souctovy sloupec za vytisténé dny.
Pro zobrazeni Kalendaf a PouZivani ukolli obsahuje karta Zobrazeni jina pole.

Pocet stranek na 3itku pfi tisku zobrazeni Ganttdv diagram je ovlivnén nastavenim
¢asové osy. Nastaveni zobrazime, kdyz z mistni nabidky ¢asové osy vybereme piikaz €AsoVA osA.
Cim mensi velikost v %, tim méné stranek na $ivku.

10.2 Informace o projektu
V karté SouBoR v zaloZce Informace jsou uvedeny informace o projektu (viz obr. 10-3):

OBR. 10-3: INFORMACE O PROJEKTU

Informace

Enc-10-01

Dakurnenty

r Uty webové aplikace Project Web ‘ Informace o projektu -

App E Upfesnit viastnosti
Sprava Gcta Mejste piipojeni k Project Web App. Umozriuje zobrazit upfesfujicr a
vlastni vlastnosti tohoto projektu,

Statistika projektu

‘\ Umoiniuje zobrazit dilefité

' USpOFadat glOba Ini sablonu statistiky souvisejici s projektem.
J UmoZAuje pfesunout zobrazen(, sestavy a dalii prvky mezi Naposledy zménéno  Dnes
Organizator soubory projektu a globélnf £ablonou. Kalendai projektu Firernni
Priorita 500

— v levé Casti jsou uvedeny:
e nazev projektu Encian (Enc-10-01) a slozka ulozeni projektu,
o tlacitko pro pfipojeni a spravu uctll na serveru Project Server,
o tlacitko pro spusténi Organizdtoru,
— v pravé ¢asti je
e rekapitulace zakladnich parametr( projektu (datum zahajeni, datum dokonceni, planovat
od, aktualni datum, datum stavu, naposledy zménéno, kalendar projektu, priorita),
o tladitko Informace o projektu, po kliknuti do néj se nabidnou dvé volby:
» Upresnit vlastnosti,
» Statistika projektu.

Vlastnosti projektu jsou informace, které mlzeme pfidat k projektu, abychom podle
nich projekt pozdéji nasli ve vétSim mnozstvi projektt ¢i jinych soubord.

Po kliknuti do tlac¢itka Informace o projektu a volbé Upresnit vlastnosti se zobrazi
dialogové okno Vlastnosti (viz obr. 10-4).

Karty Obecné, Statistické udaje a Obsah obsahuji pouze informace, které nelze
editovat: Cas vytvoreni souboru projektu, ¢as posledni zmény, otevreni, vytisténi, zakladni
parametry projektu (zahajeni, dokonceni, doba trvani, prace, naklady, podil dokonceni).

Pole v karté Souhrnné informace mlzeme editovat. Pozdéji ndm pomohou najit
soubor. Do nazvu projektu se prvotné vklada nazev souboru projektu. Vyplnime-li pole
Komentdre, bude tento komentai dostupny rovnéz v poznamkach v okné Informaci o
souhrnném ukolu.

Zdklad hypertextového odkazu nam usnadni vkladani hypertextovych odkazl
k jednotlivym fadkdm GkolG ¢i zdroja. KdyZz vloZzime hypertextovy odkaz zacinajici na zéklad,
uloZi Project pouze Cast bez zadkladu. Také miZeme zapsat odkaz pfimo bez zikladu. Velkou
vyhodou je snadnd obména odkaz(i, napf. pfi simulaci odkazl na lokdIni soubory na poditaci.

Pokud jsme pfi zalozeni projektu vyuzili jinou $ablonu ne? globdélni, je v fadku Sablona
uveden nazev souboru Sablony.
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OBR. 10-4: VLASTNOSTI — SOUHRNNE INFORMACE

Enc-10-01.mpp — vlastnosti ?

Obecné | Souhrnné informace | Statistické ddaje | Obsah | Viastni

Mazev: Start
Pfedmét: Bizeni firmy
Autor: Eva Kolinska
Manaier: Petr Movak

Spolednost: | Encian

Kategorie: projekty

KIi¢, slava: rekonstrukce, seminafr

Komentafe: | Projekt rekonstrukce zasedaci mistnosti na Skolici
poditatovou mistnost a akce uvedeni nového

softwaru na trh v roce 2025,

Zaklad hyp.

odkazuw: http://minvse cz/encian/

[w] Uiofit obrazek s nahledem

Starno

Zaskrtneme-li pole UloZit obrdzek s ndhledem, zvétsi se o néco velikost souboru
projektu. Pfi otevirani projektu prikazem SOUBOR, OTEVRIT bude obrazek zobrazen v reZzimu
zobrazeni Ndhled (viz obr. 10-5).

OBR. 10-5: OTEVRENi PROJEKTU — NAHLED NA IKONE PROJEKTU

P Oteviit ﬂ

\(—} - 4 ;v Knihowvny » Dokumenty » Projekt AN Prohledat: Projekt »
Usporadat + Mova slozka =] H I_E @
#& OneDrive pro firmy "

E) SharePaint

i

o Knihovny Enc-10-01.mpp

3 Dokumenty
a! Hudba
=| Obrazky v
Sl — Enc-10-01.mpp Daturmn zmény: 16 11. 2014 15:56 Znacky: rekonstrukce, seminar
E Dokument aplikace Microsoft Project Autofi:  Eva Kolinska Velikost: 1,48 MB
Nazev souboru: |Enc-10-01.mpp v | |Projekty (*.mpp) v

Mastroje = Otevit |v Storno

V karté Vlastni jsou prichystany nékteré informace propojené s parametry projektu.
MuzZeme doplnit dalsi propojena pole z nabidky v poli Ndzev nebo vytvofrit vlastni informacni
pole. Odstranime pole Dokoncend prdce % a naopak pfiddme pole Ndklady — smérny pldn
propojené s polem Ndklady podle smérného pldnu. Dale doplnime pole Kontrola s uvedenim
zdroje kontroly projektu (viz obr. 10-6). Pro vlastni pole staci vyplnit Ndzev pole, zrusit
zaSkrtnuti pole Propojit s obsahem. Pole Zdroj se zméni na Hodnota, kterou mizZeme vyplnit.
Po vyplnéni hodnoty klikneme do tlacitka Pridat (dfive Zménit).
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OBR. 10-6: VLASTNOSTI — VLASTNi

Enc-10-01.mpp — vlastnosti ?

Obecné | Souhrnné informace | Statistické Gdaje | Obsah | Viastni

Nazev: Naklady - smérny plan Zménit
cil A
Cislo dokumentu Odstranit
Datum dokonéeni
Dispozice
Jazyk
Kancelaf A

Typ: Text

Zdroj: Naklady podle smérr v Propojitsogsahem

Viastnosti: | pazey Hodnota  Typ
&2 Dokondeno % 1005 Text
B2 Naklady 927 315 KL Text
&2 Planovana doba trvani  55d Text
E®Planované dokondeni 25, 6. 2025 Datum
&= Planované zahajeni 7.4, 2025 Datum
&= Prace 290h Text
SSVEINELI L TIGTE N 987 315 KE  Text

Kontrola P. Mowvak Text

Po kliknuti do tlacitka Informace o projektu a vybéru odkazu Statistika projektu se
kdykoliv v pribéhu projektu zobrazi souhrnné udaje o projektu (Zahajeni, Dokonceni, Doba
trvani, Prace, Naklady) a to dle smérného planu, aktualni stav, skutecny stav a odchylka i
zbyvajici ¢ast (viz kap. 7.8).

Po kliknuti do tla¢itka Sprdva ucti se zobrazi dialogové okno s prehledem Gcétl na
Project Serveru, z nichz miZeme Cerpat data a data ukladat. Tlacitkem Pridat mizeme pridat
dalsi ucet. Pro kazdy ucet se zadava ndzev Uctu (uZivatelské jméno) a webova adresa serveru.
Jako jeden z uctl je uveden Pocitac, ktery data uklada lokalné. Déle je dostupny Ucet pro pfistup
na Project Online. Abychom nemuseli zaddvat Ucet pfi kazdém spusténi Projectu, mdzeme
zvolit néktery z U¢tl jako vychozi. Pokud v poli Pri spusténi vybereme volbu Zvolit ucet, budeme
pfi spusténi Projectu vzdy dotdzani, ktery ucet vyuzijeme.

Project Server soustfeduje projektové informace pro skupinu uzivateld nebo v celé
organizaci. Jednd se predevsim o globalni Sablonu organizace, kalendare, zdroje, prehled
o vytiZzenosti a dostupnosti zdrojd. UmoZnuje také vést projektovou dokumentaci (doprovodné
samostatné tymové weby v SharePointu, dokumenty, rizika, problémy, navrhy).

Tladitkem Organizdtor mUzZeme usporadat globalni Sablonu ¢i prvky naseho projektu
(kalendare, zobrazeni, tabulky, sestavy a dalsi, viz kap. 2.3 a 10.4).

10.3 Moznosti ulozeni projektu

VSechna data projektu (hodnoty ukazatell, smérné plany, definice tabulek, zobrazeni,
sestav a dalsich prvki) se ukladaji do jediného souboru mpp (Microsoft Project project).

Pti prvotnim ukladani nového projektu jsme dotazani na nazev souboru projektu. Pri
dalSich ukladanich se jiz prepisuje plvodni soubor.

Projekt se uklada v karté SouBor tlacitkem UloZit nebo kombinaci klaves nebo
kliknutim do tlagitka UloZit v panelu nastrojd Rychly pfistup.t3!

131 projekt se prvotné uklada do slozky, kterou mizeme nastavit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Ukladani v sekci
UKLADANI PROJEKTU v poli Vychozi umisténi soubori. Zde muzeme také nastavit interval pravidelného ukladani
projektu (ptrepisovanim).
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V karté SouBorR mlzeme kliknutim do tlacitka UloZit jako zvolit umisténi uloZeni
souboru a vybérem slozky Ci tlacitkem Prochdzet |ze projekt v okné Ulozit jako uloZit pod jinym
nazvem nebo zménit format uklddaného souboru:

— Projekt: Projekt uloZime jako bézny soubor aktualni verze Projectu.

— Microsoft Project 2007: UloZeni ve formatu starsi verze Projectu.

— Microsoft Project 2000 — 2003: Ulozeni ve formatu starsich verzi Projectu. Mohou se ztratit
nékteré informace ukladané az od verze 2007, napf. o kalendaftich.

— Sablona aplikace Project: Projekt uloZime jako $ablonu s pfiponou mpt (Microsoft Project

template) tak, abychom z néj mohli vychazet pri tvorbé dalsich projektd. Ukladaji se nejen
prvky Projectu, ale také veskera data.3?
Pfi otevirani nového projektu miizeme vychézet z Sablon lokalné uloZenych na pocitaci nebo
Cerpat z webu Microsoftu. MGzZeme také obejit vyuZiti Sablony otevienim nového projektu
z existujiciho projektu. Pfi prvotnim uloZeni nového projektu jsme potom vyzvani k nazvani
souboru nového projektu.

— Sablona aplikace Microsoft Project 2007: UloZeni ve formatu $ablony Projectu 2007.

— Soubory PDF: UloZeni ve formatu PDF (Portable Document Format), ktery zachovava
formatovani dokumentu a umoznuje sdileni dokument( i bez nutnosti instalace Projectu.

— Soubory XPS: UloZeni ve formatu XPS (XML Paper Specification), ktery také zachovava
formatovani dokumentu a umoznuje sdileni dokument( i bez nutnosti instalace Projectu.

— Sesit aplikace Excel/Bindrni sesit aplikace Excel/Sesit aplikace Excel 97-2003: Zakladni data
projektu mizZeme uloZit do sesitu Excelu. Exportem nas vede prlvodce. Parametry ukladani
Ize uloZit do tzv. mapovani pro ucely opakovaného vyuziti. Do samostatnych listl se ulozi
tabulka ukold, zdroja a pfifazeni.

— Text (oddéleny tabuldtory): Pomoci privodce mGzeme uloZit jeden z typu dat Ukoly, zdroje,
prifazeni. Oddélovacem muZe byt tabulator, mezera nebo strednik.

— CSV (oddeleny strednikem): Opét s pomoci privodce se vytvori textovy soubor s priponou csv
(Comma Separated Value — ¢arkami oddélené hodnoty). Tento soubor Ize napf. nadist do
Excelu ¢i do jinych program.

— Formdt XML: Cely projekt je ulozen ve formatu XML s pfiponou xml (Extensible Markup
Language). S formatem umi pracovat fada programd.

10.4 Sdilet

Pro sdileni projektu s jinymi uZivateli je k dispozici nékolik moznosti dostupnych v karté
SOUBOR Vv zaloZce Sdilet:
— Synchronizovat se SharePointem
Ukoly projektu je mozné synchronizovat s tikoly na tymovém webu SharePointu. Tla&itko pro
synchronizaci je potom dostupné pfimo v karté SOUBOR v zaloZce Informace. Déle je dostupné
tlacitko Sprdva poli pro uptesnéni souvisejicich poli ikoll v Projectu a ukolG v SharePointu.
— E-mail
Po kliknuti do tlacitka Odeslat jako prilohu se soubor projektu pfipoji jako pfiloha do nové
zaloZené zpravy ve vychozim programu pro posilani elektronické posty (napf. v Outlooku). Do
predmétu zpravy se zapiSe nazev souboru. Kazdy pfijemce obdrii samostatnou kopii
projektu. Zmény uZivatell je nutné zaclenit do projektu ru¢né nebo volbou Porovnat projekty
ve skupiné PROJEKT v karté SESTAVA (viz kap. 10.8).

10.5 Exportovat

Projekt miZeme exportovat do PDF ¢i XPS formatu nebo ho uloZit do dalSich format(:
— Vytvofit dokument PDF/XPS: formaty zachovavajici formatovani dokumentu a umoznujici
sdileni dokumentu.
— UloZit projekt jako soubor: nabizi formaty uloZeni:
e Projekt. Projekt aplikace Project 2007.

132 §3blona se uklada prvotné do slozky, kterou mizeme nastavit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Ukladani v sekci
UKLADANI $ABLON V poli Vychozi umisténi osobnich Sablon.
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o Sablona aplikace Project. Sablona aplikace Project 2007.

o Sesit aplikace Microsoft Excel. Formdt XML.

o UlozZit jako jiny typ souboru: v okné Ulozit jako jsou pak nabidnuté dalsi vySe popsané
formaty.

10.6 Sablona

Sablona je nastrojem ulozeni vychozich vlastnosti a prvkd projektu pro poufziti v dalsich
projektech. MzZe se stat standardem projektu ve firmé. Do Sablony mliZzeme ulozit:
— upravené kalendare (viz kap. 3.3),
— vlastni skupiny (viz kap. 2.3),
— vlastni filtry (viz kap. 2.2),
— vlastni zobrazeni a tabulky (viz kap. 8),
— vlastni sestavy (viz kap. 9.2),
— makra (viz kap. 11.1).
Sablona mize obsahovat také tkoly, zdroje a prifazeni.

Sablony jsou ulozené do soubor( s pfiponou mpt. Setkadvame se ¢tyfmi typy Sablon:
— globdlni $ablona
Sablona global.mpt se aplikuje na kazdy nové vytvoreny projekt. Je obdobou napf. $ablony
normal.dot ve Wordu. Uplatnuje se pfi zaloZeni nového projektu nebo projektu zaloZzeného
na $abloné Prdzdny projekt.'33
— vlastni $ablony
Projekt mizeme ulozZit jako Sablonu v karté SouBor tlacitkem UloZit jako a vybérem typu
souboru Sablona aplikace Project. V dopliiujicim dialogovém okné UloZit jako $ablonu
muUZeme vyjmout nékteré soucasti projektu z uloZeni do Sablony:
e Hodnoty vSsech smérnych pland,
e Skutecné hodnoty (prace a naklady),
e Sazby zdrojl (hodinové sazby),
e Pevné naklady (na ukoly),
e Informace o tom: Jestli se ukoly publikovaly v Project Web Appu.
UloZené Sablony se nabizi v karté SOUBOR v zalozce Novy v zaloZce OsOBNi. Zde se Sablony
nabizi, pokud jsou uloZené ve sloZce, kterd je zadanad v MoZnostech (SOUBOR, MoZnosti)
v karté UKLADANI v poli Vychozi umisténi osobnich Sablon.
Pfi aplikaci Sablony zlstava na rozdil od ostatnich aplikaci Microsoftu v titulkovém pruhu
projektu uveden nazev Sablony. Pfi ukladani se vSak Sablona neptepise, jsme vyzvani k zadani
ndzvu souboru projektu.'3*
— Sablony nabizené z Internetu
Na webu Office.com jsou dostupné nékteré Sablony. V Projectu je mlzeme vyuzit v karté
SOUBOR Vv zadloZce Novy prostiednictvim hledani v poli Hledat sablony na Internetu.
— globdlni $ablona organizace
Sablona je obdobou globalni $ablony. Je uloZena v Project Serveru, z néhos je pfi spusténi
programu Project stazena do lokalni kopie. Globalni $ablona organizace zajistuje, aby
projekty v organizaci vyhovovaly standarddim, napf. spole¢nému pouzivani zobrazeni, tabulek
a vlastnich poli organizace.

10.7 Organizator

Definice zobrazeni a dalsich prvki projektu se ukladaji do souboru projektu. Abychom
nemuseli obdobné modifikace a nové definice zobrazeni a dalSich prvkl vytvaret znovu
v dalSich projektech, nabizi Project organizator — nastroj pro kopirovani uvedenych prvkl mezi

133 Globélni Sablona se uklddd ve Windows 8 do slozky Users\UZivatel\AppData\Roaming\Microsoft\MS
Project\15\1029.

134 Na tutéZ situaci narazime, kdyZ novy projekt otevieme z existujiciho projektu (v karté SOUBOR v zdloZce Novy ve
skupiné Novy z existujiciho tlacitko Novy z existujiciho projektu). Také nedojde k prepsani vychoziho projektu.
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projekty a Sablonami ¢i mezi projekty navzajem. Organizator zajistuje i dalsi spravu prvkd
(pfejmenovani, odstranéni).

Organizator spustime v karté SouBorR v zdloZce Informace kliknutim do tlacitka
Organizdtor. Zobrazi se dialogové okno Organizator (viz obr. 10-7). Kazdy prvek ma svou
zalozku. Sprava rlGznych druh( prvkd je analogicka.

OBR. 10-7: DIALOGOVE OKNO ORGANIZATOR — KARTA ZOBRAZENI

Organizator

Zobrazeﬂl'] Sestavy] Moduly] Tabulky] Filtry ] Kalenda’ﬁe] Mapovém’] Pale ] Skupiny]

Global. MPT: Enc-10-01.mpp:

Casova osa Casova osa ~
Diagram zavislosti Diagram zavislosti

Diagram zdroju Diagram zdroju

Diagram zdroju 2 — Filtrované zdroje Diagram zdroju 2 — Filtrované zdroje

Diagram zdroju 3 — Naklad Diagram zdroju 3 — Naklady

A — EVA

Formulai nazvi dkold Formulai podrobnasti dkald

Formulai nazva zdroju . Formular dkold

Farmulaf podrobnosti dkold Ganttlv diagram

Formulaf dkold Ganttov diagram 2 - Drobné

Farmulaf zdraji Ganttdv diagram 3 - Osnova

Ganttuv diagram Ganttdv diagram 4 - Naklady

Ganttuv diagram 2-Drobné Ganttuv diagram 5 - Tisk

Ganttuv diagram 4 - Maklady Ganttuv diagram s ¢asovou osou

Ganttav diagram 5 — Tisk Ganttuv diagram s vice smérnymi plany

Ganttiv diagram s éasovou osou Kalendar hd
Zobrazeni dostupné v: Zobrazeni dostupné v:

Global. MPT Enc-10-01.mpp W

Prace s organizatorem:

— Ve spodnim fadku mizeme vybrat z nabidky Sablon a projektl otevienych v programu.

— V pravé Ci levé ¢asti mizeme vyznacit prvky vybraného typu v karté. Mlzeme oznacit i vice
prvki (s klavesou pfipravujeme nesouvislé rozsahy, s klavesou souvislé rozsahy).

— Kliknutim do tlacitka Kopirovat zkopirujeme prvky do Sablony ¢i projektu vybraného v druhé
poloviné.

— Kliknutim do tlacitka Pfejmenovat mlizeme oznaceny prvek ¢i prvky prejmenovat. Pro
jednotlivé prvky se zobrazi editovatelné dialogové okno se stavajicim ndzvem prvku.

— Kliknutim do tlac¢itka Odstranit mizeme oznaceny prvek Ci prvky odstranit. Pro jednotlivé
prvky se postupné zobrazi kontrolni dotaz, zda chceme prvek skutecné odstranit.

— Vybérem karty volime typ prvku, jehoZ spravu provadime.

Dvé dllezité poznamky k praci s organizatorem:

— Nékteré prvky jsou zkopirovany z globalni S8ablony do projektu az pfi prvnim pouZiti prvku.
MuUZe se tak stat (napf. pro tabulky), Ze v pravé ¢asti organizatoru (projekt) nejsou uvedeny
totozné prvky s levou ¢asti (Sablona), ac se prvky nabizeji v menu Projectu.

— Zobrazeni vyuzivaji ve své definici jiné prvky (pole, tabulky, skupiny, filtry). Pti kopirovani
zobrazeni nesmime zapomenout zkopirovat také dalsi prvky, které jsme pro zobrazeni
vytvofili.

Pokud modifikujeme prvky projektu, jsou modifikované prvky ulozeny v konkrétnim
projektu. MlzZeme je uloZit pod novym nazvem. Do jiného projektu modifikovany prvek
muZeme zkopirovat dvéma zpUsoby:

— prostrednictvim globalni Sablony, tj. zkopirovanim z prvniho projektu do globalni Sablony a
zkopirovanim z globalni Sablony do druhé projektu,

— pfimo z prvniho projektu do druhého projektu, potom vsak prvek neni k dispozici pro dalsi
projekty z globalni Sablony.

Ukladani
zobrazeni a
tabulek

Specifické postaveni maji zobrazeni a tabulky. Priklad tvorby nového zobrazeni:
— V novém projektu vyuZijeme zobrazeni Ganttuav diagram.
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— Upravime v zobrazeni typ na Arial a velikost pisma na 8 (NASTROJE GANTTOVA
DIAGRAMU/FORMAT, FORMAT, Styly textu).

— Uprava je provedena jen v projektu, nikoliv v globaIni $abloné.

— | bez organizatoru se mlzZeme vratit k definici zobrazeni z globalni Sablony (ZOBRAZENI,
ZOBRAZENI UKOLU, Ganttiv diagram — spodni Cast tlacitka, Obnovit vychozi).

— Zobrazeni nemlzeme uloZit do globalni Sablony, abychom v ni nemodifikovali definici
vestavéného zobrazeni. (ZOBRAZENI, ZOBRAZENI UKOLU, Ganttiv diagram — spodni ¢ast tlacitka,
UloZit zobrazeni nabizi pouze novy nazev zobrazeni.)

— Zobrazeni ulozime pod nazvem Ganttiyv diagram 2. UloZenim zobrazeni se navic:

e Zobrazeni uloZi také do globalni Sablony.
o V projektu se vytvofi tabulka Ganttiv diagram 2 — Tabulka 1.
e Nova tabulka se uloZi také globalni ablony.3

— Pfepneme se zpét do zobrazeni Ganttiv diagram. | zde je upraveny typ a velikost pisma.
Zmény oproti globalni Sabloné potlacime (ZOBRAZENi, ZOBRAZEN{ UKOLU, Gantttiv diagram —
spodni ¢ast tlacitka, Obnovit vychozi).

— Pfepneme se do zobrazeni Ganttuv diagram 2. Upravime barvu pisma na modrou (NASTROJE
GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT, FORMAT, Styly textu).

— Zmény oproti globalni $abloné potlacime. Pismo opét neni modré, avsak zlstalo Arial 8, nebot
ve chvili uloZeni zobrazeni do globalni Sablony nebyla nastavena modra barva.

— Upravime fez pisma na kurzivu.

— Zmény zobrazeni uloZime. Pfi ukladani se (na rozdil od vestavéného zobrazeni Ganttiv
diagram) nabizi dvé moznosti:

o Aktualizovat aktudlni zobrazeni
e Ulozit jako nové zobrazeni pod novym nazvem
Aktualizujeme aktualni zobrazeni.

— Zmény oproti globalni Sabloné potlac¢ime. Kurziva zUstala zachovéna.

— Vsimnéme si, Ze se automaticky vytvofila nova tabulka Ganttiv diagram 2 — Tabulka 1
(ZoBRAZENI, DATA, Tabulky).

— Nechceme nové zobrazeni a tabulku pouzZivat v dalSich projektech, proto je pomoci
organizatoru odstranime z globalni Sablony. Pozdéji bychom je mohli pomoci organizatoru
z projektu do globalni Sablony zkopirovat.

Project nabizi mnoho zobrazeni, pro prehlednost jsou rozdéleny do typu:
— zobrazeni UkolU (v karté ZoBRAZENI skupina ZOBRAZEN{ UKOLU):
e Ganttdv diagram,
e Pouzivani ukold,
o Sitovy diagram,
e Kalendar,
e Dali zobrazeni (Casova osa, Formulaf GkolG, Seznam tkol@),
— zobrazeni zdroja:
e Tymovy planovac,
e PouZzivani zdrojq,
e Seznam zdrojd,
e Dalsi zobrazeni (Diagram zdroja, Formular zdroja).
Ukladat zobrazeni je mozné tlacitkem libovolného typu zobrazeni, obnovu je vsak
zapotrebi provadét odpovidajicim typem.
Také vytvorené filtry a skupiny se ukladaji automaticky do globalni Sablony, neni vsak
mozné je pfimo obnovit. Museli bychom vyuzit Organizator.
Kromé karty ZOBRAZENI je mozné vybirat, uklddat a obnovovat zobrazeni také v kartach
UkoL a Zproy, kde je na zac¢atku uvedeno jediné tlagitko ve skupiné ZOBRAZENI.

135 Automatické ukladani nové vytvorenych zobrazeni a dalSich prvk( Ize potladit v karté SOUBOR v MoZnostech v karté
Upfesnit v sekci ZOBRAZENI zruSenim zaskrtnuti pole Automaticky priddvat novd zobrazeni, tabulky, filtry a skupiny
do globdilni.
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Ke kazdému zobrazeni existuji specifické nastroje formatovani. Dle zvoleného typu
zobrazeni je proto k dispozici specifickd kontextova karta NASTROJE/FORMAT. Jeji barva odliduje
jednotlivd zobrazeni. (Zakladni moznosti formatovani jednotlivych zobrazeni jsou uvedeny

v kap. 8.)

10.8 Porovnani projektt

Project umozZiuje porovnani obsahu dvou rdznych projektl. Porovnani budeme

demonstrovat na dvou novych projektech:

— V prvnim projektu se zahajenim 7. 4. 2025 pfichystame ukoly:
e Ukol 1 s dobou trvani 1 den.
e Ukol 2 s dobou trvani 2 dny.
o Ukol 3 s dobou trvani 3 dny s vazbou FS na Ukol 2.

— Prvni projekt uloZime pod jeho nazvem a znovu jej uloZime pod ndazvem druhého projektu,

v némZ provedeme Upravy:
e Odstranime Ukol 2.
e Ukol 3 pfejmenujeme na Ukol 3a a zménime dobu trvani na 6 dn.
¢ Doplnime Ukol 4 s dobou trvani 4 dny a projekt uloZime se zménami.
Projekty porovname:
— Otevieme druhy projekt.
— Otevieme prvni projekt.

—V karté SESTAVA ve skupiné PROJEKT klikneme do tladitka Porovnat projekty. Zobrazi se

dialogové okno Porovnani verzi projektu (viz obr. 10-8).

OBR. 10-8: POROVNANI VERZi PROJEKTU

Porovnani verzi projektu

Porovnat aktualni projekt (Dem-10-01.mpp) s touto pfedchozi verzr:

Dem-10-02.mpp W Prochazet...

Vyberte pole pro porovnani:

Pro kaZdy sloupec v zadanych tabulkach zobrazi sestava sloupec s daty z obou

verzi a sloupec zobrazujicl rozdil mezi hodnotami.

Tabulka Gkold: | Zadavani

Tabulka zdrojd: | Zadavani

— Ponechame vybrany druhy otevieny projekt a srovnani tabulek tkold a zdroji Zaddvdni.
— Project vytvofi tfeti projekt, vSechny tfi projekty otevie a usporada jejich okna.
— V nové vzniklém projektu Sestava porovndni jsou zobrazeny rozdily (viz obr. 10-9):
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OBR. 10-9: SESTAVA POROVNANI

Legenda pro sestavu x A

s Doba trvani: Doba trvani: Doba trvdni: 7.V 25 140
porovnani v MNazev «  Aktualni v | Pfedchozi | Rozdil w|[N|P U S &P S NP I
Aktualni projekt: Dem-10-01.mpp L ukol1l lden lden od 5
Piedchozi verze: Dem-10-02.mpp 2 ukol2  2dny 3 f—

= 3? tkol3 3dny & dny -3d
ZOBRAZENI LISTU = 4 - ukol 4 4dny
4]
— Sestava porovnani g
=
. L=
Pouze v aktualnim projektu ':
=
<
— Pouze v pfedchozim projekiu 9
? Jiny nazev v predchozi verzi

Spoleéné pro obé verze .
— V samostatném sloupci jsou znacky porovnani vysvétlené v legendé nalevo.
— Do tabulky jsou doplnény sloupce s dobou trvani a dalSimi poli ve tfech sloupcich: Aktudlni
(prvni projekt), Predchozi (druhy projekt), Rozdil.
— V grafické ¢asti jsou znazornény prvni i druhy projekt,
— K dispozici je karta POROVNAT PROJEKTY.

10.9 Prace s vice projekty

Vice projekti Project umi pracovat najednou s vice projekty ve vzajemné vazbé. MlZeme tak:

— vyuZivat jeden z dilcich projekt( jako fond zdroja,

— vnofit do hlavniho projektu diléi projekty za Ucelem komplexniho pohledu na projekty,

— vytvofit vazby ukold z rGznych dil¢ich projektd.

V dalsim vykladu budeme pfipravovat projekt pro firmu Alfa. Firma Alfa dodava
hostesky pro firmy Beta a Gama, hostesky se Ucastni dvou projekta:

— firmy Beta na veletrhu,

— firmy Gama na odborné konferenci.

Celkem budeme pracovat se ¢tyfmi projekty:

— Dem-10-04 (Fond zdroji Alfy): V projektu budou uloZeny pouze zdroje firmy Alfa — hostesky.
Fond zdroji bude zasobdarnou zdrojd pro ostatni tfi projekty. Vyhodou spole¢ného fondu
zdroji bude mozZnost sledovat pretiZzeni zdrojl. VytiZzeni zdroje budeme sledovat v souctu za
vsechny projekty sdilejici fond zdroja.

— Dem-10-05 (Beta): V projektu budou ukoly vykondvané pro firmu Beta v ramci pfipravy a
realizace Ucasti na veletrhu v terminu pondéli 13. 10. — patek 17. 10. 2025.

— Dem-10-06 (Gama): V projektu budou tkoly vykondvané pro firmu Gama. Firma Alfa pro ni
zajistuje pripravu a realizaci odborné konference v terminu pondéli 20. 10. — utery 21. 10.
2025.

— Dem-10-07 (Hlavni projekt Alfy): Do hlavniho projektu budou vloZeny dva dil¢i projekty Dem-
10-05 a Dem-10-06. Bude definovana vazba mezi tkoly dvou dil¢ich projektd.

& Pripravme nejprve fond zdroja firmy Alfa:
Dem-10-04 — Zalozime novy projekt (datum zahajeni 1.9.2025).

— Zobrazime souhrnny kol projektu (NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT, ZOBRAZIT NEBO
SKRYT, Souhrnny ukol projektu) a projekt nazveme Fond zdroji Alfy.

— V zobrazeni Seznam zdroji vloZime tfi pracovni zdroje — hostesky, kazdy s maximalnim
poctem jednotek 100 %, nakladové sazby nevyplriiujeme:

e Fialovd,

e Mala,

e Novotnd.
— Projekt uloZzime pod nazvem Dem-10-04.
— Projekt neuzavirame.
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& Ukoly budeme zadavat a7 do druhého projektu, v némz budeme evidovat tkoly zadané
Dem-10-05 firmou Beta:
— ZaloZime novy projekt, jeho nazev upravime na Beta. Zahajeni 1. 9. 2025.
— Pripojime projekt pro sdileni zdroja:
o V karté Zbros ve skupiné PRIRAZENI klikneme do tlacitka Fond zdrojii, vybereme Sdilet zdroje.
Zobrazi se dialogové okno Sdilet zdroje (viz obr. 10-10).
e Zadame PouZit zdroje a v poli Umisténi vybereme, odkud budeme cerpat fond zdrojli. Nabizi
se soubézné otevrené projekty. Vybereme Dem-10-04.
e Ponechame zaskrtnuté pole Prednost md fond zdroji. Kdyby doslo pfi soubézném
pouzivani ke konfliktu zdroji zadanych v projektu Dem-10-05 s fondem zdroji v projektu
Dem-09-04, bude preferovan stav ve fondu zdroja. Stav potvrdime tlacitkem OK.
e Zkontrolujeme sdileni zdroja v zobrazeni Seznam zdroji. Vidime tam vSechny 3 hostesky.

OBR. 10-10: OKNO SDILET ZDROJE

Sdilet zdroje

Zdraoje pro Projekt2

() PouZivat vlastni zdroje

(®) PouZit zdroje [vyZaduje alespofi jeden otevieny fond zdrajd)
Umisténi  Dem-10-04.mpp

W pfipadé konfliktu informaci o kalendari i zdroji
(®) Pfednost ma fond zdraji

() Pfednost ma sdilejici

Mapovéda Starno

— V Ganttové diagramu doplnime 3 tkoly:
e ucast na veletrhu s dobou trvani 5 dnd, musi byt zahjen 13. 10. 20253,
o vyklizeni veletrZniho stdnku s dobou trvani 1 den, musi byt zahdjen 20. 10. 2025,
e uklid materidlu ve firmé Beta s dobou trvani 1 den, musi byt zahdjen 22. 10. 2025.
— V3em tfem Ukol(im pfifadime na 100 % zdroje viech 3 hostesek.*’
— Projekt uloZzime pod ndzvem Dem-10-05.
&

Ve tretim projektu vyplnime Ukoly zadané firmou Gama:
Dem-10-06

— ZaloZime novy projekt, jeho nazev upravime na Gama. Zahajeni 1. 9. 2025.

— Pripojime projekt pro sdileni zdrojli Dem-10-04 obdobné jako k projektu Dem-10-05.

— V Ganttové diagramu doplnime jeden ukol:

e ucast na konferenci s dobou trvani 2 dny, musi byt zahdjen 20. 10. 2025.

— Ukolu ptifadime na 50 % Fialovou.

— Ve sloupci indikatort vidime, Ze Fialovd je pretizena. V zobrazeni Seznam zdroji pred sloupec
Maximdini poéet jednotek vioZime sloupec Spicka. Fialovd dosahuje ve $piéce vytizeni 150 %,
tj. vidime Cerpani zdrojl v souctu za projekty, které sdileji fond zdroju.

— Projekt uloZzime pod nazvem Dem-10-06.

Pted zaloZenim ctvrtého projektu vloZime do projektd na zacatek nové 2 ukoly:

— do projektu Dem-10-05 kol pfiprava na veletrh s dobou trvani 2 dny a zahdjenim po dni 1. 10.
2025.138

— do projektu Dem-10-06 Ukol priprava na konferenci s dobou trvani 2 dny a zahajenim po dni
1.10. 2025,

— oba nové ukoly zajistuje na 100 % Fialovad.

136 Typ omezeni Musi byt zahdjen a datum omezeni se zadavaji v karté Upfesnit okna Informaci o ukolu.
137 Nejrychlejsi je oznadit viechny t¥i Ukoly a vyplnit spole¢né v Informacich o tkolu kartu Zdroje.
138 Typ omezeni Zahdjit po dni a datum omezeni se zadavaji v karté Upfesnit okna Informace o tkolu.
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V projektech Dem-10-05 a Dem-10-06 zobrazime souhrnny ukol projektu.*

Ctvrty projekt shrne dva pfedchozi projekty:

— ZaloZime novy projekt, jeho nazev upravime na Hlavni projekt Alfy. Zahdjeni 1. 9. 2025.

— Jako prvni Ukol vlozime dil¢i projekt Beta:

o \/ karté PROJEKT ve skupiné VLOZIT klikneme do tlacitka Dil¢i projekt a vybereme projekt
Dem-10-05. Klikneme do tlacitka VloZzit.

e Vlozeny projekt je zobrazen jako urovern osnovy. Zobrazime detaily dil¢éiho projektu
kliknutim do tlacitka . Cislovani ukolG diléiho projektu se nezménilo. Detaily sbalime.
Pfesuneme kurzor na dalsi radek.

— Obdobné vlozime za posledni ukol dil¢i projekt Gama, tj. projekt Dem-10-06.

— Projekty rozbalime. V Ganttové diagramu zobrazime kliknutim do Ukolu a kombinaci klaves
prvni dil¢i ukol pfiprava na veletrh.

— Tazenim Ukolu priprava na veletrh na ukol pfiprava na konferenci vytvorime vazbu mezi Gkoly
ze dvou ridznych dil¢ich projektd. Firma Alfa zajistuje pfipravu na veletrh i na konferenci,
nemohou se vSak konat soubézné.

— KdyZ se nyni podivdme na Ganttuv diagram dil¢ich projektd, je diky externi vazbé zobrazen
$edou barvou®i Gkol z jiného projektu. Poklikdnim na $edy Ukol se otevfe dil&i projekt. Vné&;si
predchidci a vnéjsi naslednici jsou zobrazeni také v informacich o Ukolech. Ve sloupci ID je
pted ID doplnéna cesta k souboru vnéjsiho projektu.!#!

— Doplnime do Seznamu zdroji hlavniho projektu Dem-10-07 ctvrtou hostesku Veselou.
Promitne se do seznamu fondu zdrojt i dil¢ich Gkold.

— PFi ukladdni zmén v hlavnim projektu se uloZi i dil¢i projekty.

Pfetizenost Fialové mazeme fedit vyrovnanim zdroji'*2. Project by vyrovnal zdroje
prerusenim ukolu vyklizeni veletrZniho stdnku na 2 dny. Fialovd by svou praci musela odvést az
o dva dny pozdéji. Tim by se prodlouZilo i plnéni Ukolu uklid materidlu ve firmé. Je vsak otazka,
zda by preruseni vyklizeni bylo readlné. Asi bychom situaci resili prescasy zbyvajicich dvou
hostesek nebo vyuZitim hostesky Veselé.

10.10 Shrnuti

1. Vsechny typy zobrazeni lze tisknout.

2. Pred tiskem je vhodné nastavit vzhled stranky (orientaci stranky, zahlavi, zapati a dalsi).

3. Ndhled umozije listovat jednotlivymi strankami tisku ¢i zobrazit vSechny stranky.

4. K projektu je vhodné dopliovat vlastnosti projektu, které usnadni hledani projektu i

hypertextové odkazy v projektu.

Specialni prvky projektu (zobrazeni, tabulky atd.) umoziuje spravovat organizator.

Rozdily mezi dvéma projekty lze automaticky vyhledat porovnam projektii.

7. Projekty mohou navzajem spolupracovat formou vyuzivani spolecného fondu zdrojii,
vkladanim projektd do hlavniho projektu &i vnéjsimi vazbami kol z riznych projekti.

o

139V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné ZOBRAZIT NEBO SKRYT zaSkrtneme pole Zobrazit souhrnny
ukol projektu.

140 Barva zaleZi na stylu textu Vnéjsi ukoly, podrobnéji viz kap. 8.2.

141 Cesta k vnéjsimu projektu se zobrazuje také v dialogovém okné Zavislost mezi ukoly po poklikani na vazbu. Vnéjsi
predchidce a nasledniky zobrazime v karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI tlaCitkem Vazby mezi projekty.

142/ karté ZproJ ve skupiné VYROVNANI klikneme do tlacitka Vyrovnat vse. NemUzeme trvat na vyrovnaniv ramci ¢asové
rezervy.
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11 Nastroje

11.1 Makra

Makra jsou nastrojem automatizace c¢innosti, které:
— se Casto opakuiji,
— nelze snadno provést béznymi ptikazy.
Makra jsou v Projectu programovana v jazyku Visual Basic, ktery je spolecny pro vSechny
aplikace kancelafského baliku Microsoft Office. Jednodussi makra lze pfipravit zaznamem
¢innosti provadénych v Projectu, sloZitéjsi makra vyZaduji zasah do programového koédu
uloZeného v modulu Visual Basicu.

V seznamu zdroji chceme pro pracovniky firmy Encidan doplnit URL jejich webové
stranky. Zaméstnanec ma stranku na adrese http://min.vse.cz/encian/prijmeni/index.htm, kde
prijmeni je p¥ijmeni zaméstnance bez hagkd a ¢arek, v ptipadé zaméstnancd s pfijmenim Skoda
je jesté doplnéno prvni pismeno kfestniho jména.

Vybereme zobrazeni Seznam zdroji 3 — Odkazy. Do pole Adresa chceme zapsat
prijmeni zaméstnance bez hackl a ¢arek. V poli Hypertextovy odkaz se zobrazi Adresa, pokud
do pole Hypertextovy odkaz nezapiSseme jinou hodnotu. | po zapisu jiné hodnoty zlstane pole
citlivé. Pfi kliknuti do jeho modrého podtrieného textu!*® pravym tlagitkem mysi a vybéru
pfikazu HYPERTEXTOVY ODKAZ, OTEVRIT HYPERTEXTOVY ODKAZ se ve webovém prohlizeci zobrazi
webova stranka dle pole Adresa. V poli Podadresa mizZeme upresnit pojmenovanou polohu na
webové strance.

Prichystejme makro, které vybere zobrazeni Seznam zdroji 3 — Odkazy, v ném zobrazi
tabulku Hypertextovy odkaz a vyplni pro prvni dva zaméstnance pole Hypertextovy odkaz
pFijmenim prevzatym z Ndzvu zdroje zaméstnance a do pole Adresa vyplni pfijmeni bez hacka
a Carek. Na zavér presune kurzor do prvniho Fadku a prvniho sloupce zobrazeni.

Postup zaznamu makra:

— Vybereme zobrazeni Ganttilv diagram 3 — Osnova, abychom vidéli zménu zobrazeni pfi
zaznamu makra.

— V karté ZoBRAZENi ve skupiné MARKA klikneme do spodni casti tlacitka Makra a vybereme
Zaznamenat makro.

— Zobrazi se dialogové okno Zaznamenat makro (viz obr. 11-1).

OBR. 11-1: OKNO ZAZNAM MAKRA

Zaznamenat makro

Mazev makra: Macrol_Vyplnéni_prvnich_dvou_adres

Klavesova zkratka: Ctrl + W

Makro uloZit do: Tento projekt v
Popis:
Makro pfepne zobrazeni a tabulku, vyplni prvni dvé
adresy.
Odkazy na radky Odkazy na sloupce
) (®) Absolutni (Pole)
() Relativni

Storno

143 Barvu hypertextového odkazu a pouZitého hypertextového odkazu mizeme zménit v karté SOUBOR v MoZnostech
v karté Upfesnit v sekci M0OZNOSTI ZOBRAZENI. Zde mUzZeme také potlacit podtrhavani hypertextovych odkaz(.
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— V dialogovém okné:

e Upravime nazev makra. Nazev nesmi obsahovat mezery, nedoporucuje se v ném pouZivat
hacky a carky.
e Do pole Kldvesovd zkratka zapiSeme pismeno V. Makro tak bude moiné spoustét
kombinaci klaves M

e Makro uloZime do projektu, nikoliv do globalni Sablony.
e PrepisSeme popis makra, ktery nam pozdéji zjednodusi vybér makra.
e Nastaveni Odkazy na radky a Odkazy na sloupce nechame dle Projectu.
o Kliknutim do tlac¢itka OK spustime zdznam dale provadénych operaci do makra.

— Z mistni nabidky nazvu zobrazeni vybereme zobrazeni Seznam zdrojii 3— Odkazy.

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky a vybereme Hypertextovy
odkaz.

— Klikneme do radku 1, sloupce Hypertextovy odkaz a zapisSeme Benesovd.

— Klikneme do fadku 1, sloupce Adresa zapiseme Benesova/index.htm.

— Klikneme do fadku 2, sloupce Hypertextovy odkaz a zapiSeme Dvordk.

— Klikneme do radku 2, sloupce Adresa a zapiseme Dvorak/index.htm.

— Klikneme do fadku 1, sloupce indikatord.

— V karté ZoBRAZENi ve skupiné MAKRA klikneme do tlacitka Makra a vybereme Zastavit zdznam.

Otestujeme, zda je makro funkéni:

— Oznacime v prvnich dvou zdrojich sloupce Hypertextovy odkaz a Adresa a vymazeme jejich
obsah klavesou .

— Klikneme kamkoliv do fadku prvniho zdroje.

— V karté ZoBRAZENI ve skupiné MAKRA klikneme do tla¢itka Makra a vybereme Zobrazit makra
nebo stiskneme kombinaci klaves . Zobrazi se dialogové okno Makra se seznamem
maker v otevienych projektech a jejich Sablonach (viz obr. 11-2).

OBR. 11-2: DIALOGOVE OKNO MAKRA

Makra

MNazev makra:

Enc-11-01.mpp!Macro1_Vyplnéni_prvnich_dvou_adres | Spustit |

Enc-11-01.mpp!'Macrol Vyplnéni prvnich dvou adres
Starna

Krokovat s vnofenim

Upravit

Cdstranit

Moznosti...

Makra v: | Viechny oteviené projekty W

Popis

Makro prepne zobrazeni a tabulku, vyplnl preni dvé
adresy.

— Kliknutim do nazvu makra se ve spodni Casti zobrazi popis makra. Vybereme Makrol... a
klikneme do tlacitka Spustit. (Makro miZeme také pfimo spustit kombinaci klaves M)
— Makro se provedlo, pro prvni dva zdroje se doplnily hypertextové adresy.
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Podivejme se, jak se makro zaznamenalo do projektu. Kombinaci klaves
zobrazime dialogové okno Makra, vybereme Makro1 a klikneme do tlacitka Upravit. Zobrazi se
okno Visual Basicu s kédem makra v tzv. modulu (viz obr. 11-3).

OBR. 11-3: MAKRO1

Sub Macrol_Vyplnéni_prvnich_dvou_adres()

' Makro prepne zobrazeni a tabulku, vyplni prvni dvé adresy.
ViewApply Name:="Seznam zdroj0 3 - Odkazy"
TableApply Name:="&Hypertextovy odkaz"
SelectResourceField Row:=0, Column:="Hypertextovy odkaz"
SetResourceField Field:="Hypertextovy odkaz", Value:="Benesova"
SelectResourceField Row:=0, Column:="Adresa hypertextového odkazu"
SetResourceField Field:="Adresa hypertextového odkazu", Value:="Benesova/index.htm"
SelectResourceField Row:=1, Column:="Adresa hypertextového odkazu"
SetResourceField Field:="Hypertextovy odkaz", Value:="Dvorak"
SelectResourceField Row:=0, Column:="Adresa hypertextového odkazu"
SetResourceField Field:="Adresa hypertextového odkazu", Value:="Dvorak/index.htm"
SelectResourceField Row:=-1, Column:="Ukazatele"

End Sub

Komentar ke kédu makra:

— Makro zacina prikazem pro zacatek podprogramu Sub, ktery je pozdéji ukoncen prikazem End
Sub. Prikaz Sub obsahuje také nazev makra a argumenty makra. (V nasem pripadé zadné
argumenty nevyuzivame.)

— Radek se zelenym pismem zaéinajici apostrofem je poznamkou, obsahuje popis makra.

— Nasleduje vlastni zaznam makra:

o Vybér zobrazeni Seznam zdroji 3— Odkazy.

e Vybér tabulky Hypertextovy odkaz.

o Relativni uréeni fadku. Pfedpokladame, Ze po vybéru tabulky je kurzor na prvnim fadku,
proto nepotiebujeme posunout kurzor (SelecResourceField Row:=0). Tento predpoklad
nemusi byt splnén pfi dalSim spusténi makra. Pfed spusténim makra proto kurzor umistime
na prvni radek, aby nedochazelo k vyplnéni jinych radkd. Sloupec vybereme jeho nazvem.

e Do sloupce Hypertextovy odkaz vlozime hodnotu Benesovd.

e Zlistaneme na stejném radku (SelecResourceField Row:=0), pfesuneme se do sloupce
Adresa hypertextového odkazu, kam vloZzime opét hodnotu Benesova/index.htm.

e Kurzor presuneme o radek nize (SelecResourceField Row:=1).

e Obdobné vyplnime hodnoty Dvofdk a Dvorak/index.htm do pfislusnych sloupcu.

o Na zavér presuneme kurzor o radek vyse do sloupce Ukazatele.

Do kédu modulu maker (pod predchozi makro) dopiSeme dalsi dva podprogramy a
funkci. U¢elem této publikace neni vyklad Visual Basicu, jde ndm spise o ilustraci moZnosti
maker, proto komentar k proceduram a funkci bude velmi strucny.

OBR. 11-4: MAKRO2

Sub Makro2_Hypertexty _naplneni()
' Naplnéni adres hypertextovych odkaza zdroju.
ViewApply Name:="Seznam zdrojl 3 - Odkazy"
TableApply Name:="Hypertextovy odkaz"
SelectResourceField Row:=1, Column:="Ukazatele", RowRelative:=False
For | = 1 To ActiveProject.Tasks.Count
If ActiveProject.Resources(l).Group = "P" Then Exit For
Hodnota = ActiveProject.Resources(l).Name
SetResourceField Field:="Hypertextovy odkaz", Value:= Hodnota
SetResourceField Field:="Adresa hypertextového odkazu", _
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Value:=BezDiakritiky(Hodnota) & "/index.htm"
SelectResourceField Row:=1, Column:="Hypertextovy odkaz"
Next

SelectResourceField Row:=1, Column:="Ukazatele", RowRelative:=False
End Sub

Komentar ke kodu makra Makro2:

— Prikaz SelectResourceField s argumentem RowRelative:=False aplikuje absolutni adresovani.

Kurzor tak umistime do fadku 1, do sloupce Ukazatele (nikoliv o fadek nize, jak tomu bylo pfi
relativnim adresovani).

— V proménné | pocitdme poradi radku.

— Cyklus Do — Next provadime, dokud nenarazime na radek se skupinou zdroje P (Petronius).
Potom cyklus pfedcasné ukoncime.

— V objektu ActiveProject.Resources jsou data zdroju, v objektu ActiveProject.Resources(1) data
o prvnim zdroji, v objektu ActiveProject.Resources(1).Name je nazev prvniho zdroje. Nazvy

objektt zjistime, kdyZz v ndpovédeé Visual Basicu vybereme v obsahu ¢ast Reference. Dllezité
objekty:
® Resource — zdroj,
e Task — ukol,
e Assignments — pfifazeni,
e View — zobrazeni,
e Table — tabulka.
— Do proménné Hodnota uloZime nazev zdroje.
— Do sloupce Hypertextovy odkaz vlozime Hodnotu.

— Do sloupce Adresa hypertextového odkazu vlozime Hodnotu bez hackd a carek. Vyuzijeme
k tomu vlastni funkci BezDiakritiky (viz obr. 11-6).

— Protoze makro vyuziva funkci BezDiakritiky, je tfeba pred jeho spusténim zapsat kod této
funkce.

— Posuneme kurzor o fadek nize (relativni adresovani).
— Prikazem If ... Then Exit For predcasné ukoncime cyklus v radku zdroje skupiny P.
— Po skonceni cyklu radkd umistime kurzor na zacatek tabulky (absolutni adresovani).

OBR. 11-5: MAKRO3

Sub Makro3_Hypertexty_odstraneni()
'Vymazani adres hypertextovych odkazl zdroja.

ViewApply Name:="Seznam zdroja 3 - Odkazy"

TableApply Name:="Hypertextovy odkaz"

SelectResourceField Row:=1, Column:="Ukazatele", RowRelative:=False
For | =1 To ActiveProject.Tasks.Count

If ActiveProject.Resources(l).Group = "P" Then Exit For

Hodnota = ActiveProject.Resources(l).Name

SetResourceField Field:="Hypertextovy odkaz", Value:=""
SetResourceField Field:="Adresa hypertextového odkazu", Value:=""
SelectResourceField Row:=1, Column:="Hypertextovy odkaz"

Next

SelectResourceField Row:=1, Column:="Ukazatele", RowRelative:=False
End Sub

Komentar ke kddu Makra3:

— Makro slouZi k vymazani obsahu sloupcl Hypertextovy odkaz a Adresa hypertextového
odkazu tak, abychom mohli opakované testovat Makro2.
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OBR. 11-6: FUNKCE BEZDIAKRITIKY

Public Function BezDiakritiky(Vstup)
' Konverze do textu bez hackd a ¢éarek.
Cesky = "acdééilfnorstutyzassn”
ASCII = "acdeeillnorstuuyzaeou"
Vystup = Vstup
For K= 1 To Len(Vystup)
For J =1 To Len(Cesky)
If LCase(Mid(Vystup, K, 1)) = Mid(Cesky, J, 1) Then
P = Mid(AScCll, J, 1)
If K=1Then P = UCase(P)
Vystup = Left(Vystup, K - 1) & P & Right(Vystup, Len(Vystup) - K)
End If
Next
Next
BezDiakritiky = Vystup
End Function

KomentaF k funkci BezDiakritiky:

— Vstupni argument funkce je nazvan Vstup.

— V pomocné proménné Cesky pripravime formou fetézce vSechna pismena s hacky a ¢arkami.

— V pomocné proménné ASCII budou stejna pismena ve stejném poradi bez hackud a carek.

— Do proménné Vystup zkopirujeme hodnotu proménné Vstup.

— Po jednotlivych znacich prochazime proménnou Vystup. Kazdy jednotlivy znak hledame
v proménné Cesky. KdyZ se shoduje znak z proménné Vystup se znakem v proménné Cesky,
nahradime znak z proménné Vystup znakem z proménné ASClI ze stejné pozice, na niz jsme
jej nasli v proménné Cesky.

— Na zavér proménnou Vystup uloZime do proménné s ndzvem funkce, tj. BezDiakritiky.

— Pismeno [ se zapisuje jako | s &arkou, I se zapisuje jako pismeno | s ha¢kem. 1%

— V procedure jsou pouzity nékteré funkce Visual Basicu:

e Len(proménnd): Vraci délku textového retézce.

e Mid(proménnd;zacdtek;délka): Vraci cast retézce od zadané pozice o zadaném poctu
znaka.

e Ucase(proménnd): Vraci proménnou po transformaci jejich pismen na velka.

o Left(proménnd;délka): Vraci levou Cast fetézce o zadaném poctu znakd.

e Right(proménnd;délka): Vraci pravou cast retézce o zadaném poctu znaka.

Kombinaci klaves zobrazime dialogové okno Makra, kde doplnime tlacitkem
MozZnosti k makrim popisy a kombinace klaves:

— Makro2_Hypertexty_naplneni: ,145
— Makro3_Hypertexty_odstraneni: EI

Makra se ukladaji s projektem formou moduld. Jejich spravu zajistuje organizator (viz
kap. 10.7).

Cizi makra mohou obsahovat makroviry. V Projectu Ize preventivné nastavit
zabezpeceni proti makrovirlm v karté SOUBOR v MoZnostech v karté Centrum zabezpeceni
kliknutim do tla¢itka Nastaveni Centra zabezpeceni. Nabizi se Ctyfi stupné zabezpeceni. Pro
ucely zkouseni vlastnich maker je vhodné nastavit Uroven Povolit vSechna makra, jinak by po
opétovném otevieni projektu bez povoleni nebyla makra dostupnd. Prvotné je nastaveno
Zakdzat vSechna makra s ozndmenim.

144 Abychom nemuseli pfepinat jazyk klavesnice, je vhodné uZivat kombinace pravé klavesy a dalsich klaves pro

psani nékterych znaka: 1/~ ( misto ~), a/\, f/[, g/1, :/S, x/#, c/&, v/@, b/{, n/}, </<, >/>, ?/*.

145 Rada kombinaci klaves je jiz obsazena Projectem. Vyuzité kombinace kldves nedovoli Project vyuZit pro makra.
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11.2 Prizpisobeni pasu karet

Office 2013 (i pfedchozi verze Office 2010) umozZiiuje modifikovat pds karet. V pdsu

karet doplnime vlastni kartu UZITECNE, do niZ doplnime tlacitka vytvorenych maker, tlacitka pro
Spatné ¢i viibec dostupné prikazy (cilovy stav karty je v obr. 11-7):

OBR. 11-7: PAs KARET UZITECNE

SOUBOR (V<IN SESTAVA PROJEKT ZOBRAZENI UZITECNE FORMAT
ooo — It N g 0y 0 /| Odsadit jméno
EEE x = i D vy Eﬁ S~ ~ | Symboly osnovy
MNaplnéni Odstranén{ Zobrazit vlastnosti Organizdtor MoZnosti Statistika Tisk  Kalenddfe Mimopracovni Kopirovat | VloZit konec Oteviit Prejit ’ T Zmenit
odkazl  odkazi dokumentu projektu  projektu zdraji doba obrizek stranky na ovyraznéni
Makra Soubor Cas Kopirovani Rlzné Ffepinade

— Z mistni nabidky pasu karet vybereme ptikaz PRizPUSOBIT PAS KARET.
— V karté PFizpUsobit pas karet v dialogovém okné MoZnosti aplikace Project jsou:

e v |evé Casti dostupné prikazy, je vhodné vybrat Sirsi kategorii nez Oblibené prikazy,
e v pravé Casti usporadani karet.

— Tladitkem Novd karta vpravo dole vytvofime novou kartu. Tlalitkem Prejmenovat

prejmenujeme kartu na UZitecné.

— Karta ma jednu skupinu, kterou tlacitkem Pfejmenovat prejmenujeme na Makra.

— Tlacitkem Novd skupina doplnime dalsi skupiny, které tlacitkem Prejmenovat nazveme
Soubor, Cas, Kopirovdni, Rizné, Prepinace.

— Kliknutim oznacime skupinu Makra. V levé ¢asti zvolime ptikazy z kategorie Makra. Pfiddme

Makro2 a Makro3. Nejprve je kliknutim oznacime a potom klikneme do tlacitka PFidat.

— Makro2 oznacime v pravé casti a klikneme do tlacitka Pfejmenovat. Vyplnime nazev a

vybereme ikonu dle obr. 11-7.

— Obdobné zadame nazev a ikonu pro Makro3.
— Pro dalsi skupiny pfichystame v levé ¢asti pfikazy z kategorie Vsechny prikazy a vybereme do

skupin prikazy dle obr. 11-7. Pokud nemaji pfikazy ikony, vybereme jim vhodné.

— Charakteristika tlacitek ze skupin vlastni karty UZITECNE:

e skupina SOUBOR:

» Tlacitka zastupuji prikazy z karty SOUBOR, které by jinak nebyly tak snadno dostupné.

» Zobrazit vliastnosti dokumentu: zobrazi okno Vlastnosti.

» Organizdtor: zobrazi okno Organizator.

» Tla¢itko MozZnosti projektu je uvedeno v kategorii VSechny prikazy jako MoZnosti.
Zobrazi okno Moznosti aplikace Project.

» Tlacitko Statistika projektu zobrazi okno se statistikou.

» Tlacitko Tisk nds presune na obrazovku s nahledem tisku (SOUBOR, Vytisknout).

e skupina Cas:

» Tladitko Kalenddre zdrojii zobrazi dialogové okno Zménit pracovni ¢as.

» Tlacitko Mimopracovni doba zobrazi v zobrazeni Ganttiv diagram dialogové okno
Casova osa v karté Mimopracovni doba.

e skupina KOPIROVANI:

» Tlacitko Pro prezentaci je aktivni jen pro zobrazeni Casovd osa. Do schranky zkopiruje
objekty v ¢asové ose. Ze schranky je mozné vloZit objekty napf. do PowerPointu nebo do
Wordu.14®

» Tlacitko Kopirovat obrdzek zobrazi dialogové okno Kopirovat obrazek. MizZeme v ném
volbou Do souboru formdtu GIF zkopirovat cely Ganttiv diagram do obrazku ve formatu
GIF. Standardné se kopiruji radky na obrazovce a vSechny dny projektu. MizZzeme také
oznacit vSechny radky kliknutim do priseciku nadpist radkd a sloupca a volbou Vybrané
fadky do obrazku zanést vSechny ukoly. Obejdeme tim bézné snimani, které by
v rozsahlejsich projektech neumoZnilo zkopirovat cely projekt do obrazku.'*”

146 pfikaz je také dostupny v kontextové karté NASTROJE CASOVE 0SY/FORMAT ve skupiné KOPIROVAT v nabidce tladitka

Kopirovat casovou osu.

147 pfikaz je také dostupny v karté UkoL ve skupiné SCHRANKA na tlacitku Kopirovat po kliknuti do ikony nabidky.
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e skupina RUZNE:
» Tladitko VloZit konec stranky umoznuje vloZit do tabulky Ukoll ¢i zdroji konec stranky
pro tisk.1*8
» TlaCitko Otevfit usnadnuje otevieni hypertextového odkazu zdroje ¢i ukolu. Pomoci
tlacitka Ize otevrit odkaz z libovolného sloupce zdroje ¢i tkolu.
» Tlacitko Prejit na umozniuje v zobrazeni Ukold prejit na vybrany ukol zadanym pomoci ID
(poloha rfadku) a datum (poloha na ¢asové ose).
e skupina PREPINACE:
» Tlacitko Odsadit jméno umozniuje potlacit v osnové odsazeni nazvl dil¢ich ukold.
» Tladitko Symboly osnovy umoiriuje potladit sbalovaci/rozbalovaci tladitka v osnové.
» Tlacitko Zménit zvyraznéni umoznuje potlacit zvyraznéni zménénych hodnot v projektu
standardné modrym pozadim.
Nastaveni pdasu karet je platné pro vSechny projekty ve stejné instalaci Projectu.
Kliknutim do tlacitka Import éi export dole v pravé Casti okna prizplisobovani karet mizeme
definice karet exportovat do souboru, v jiné instalaci potom nastaveni mGZeme importovat.'#

11.3 Pole

Project ukladd data do databdze projektu. Je v ni nékolik tabulek (tukoly, zdroje,
ptirazeni a dalsi) s fadou poli, ktera se zobrazuji jako sloupce. Ze zobrazeni Seznam zdroji 2 -
Skupiny vytvotime kopii Seznam zdrojii 6 — Indikdtory.

MuzZeme definovat sva vlastni pole. Pro zdroje v projektu Start chceme:

— Do seznamu zdrojt doplnit nové pole Pohlavi.

— Pohlavi zobrazit indikdtorem praporku pro muze modrého, pro Zeny ¢erveného.

— Spocitat pocet zaméstnancll v jednotlivych pracovistich.

— Spocitat pocet muzl v jednotlivych pracovistich.

— MaximdlIni pocet jednotek zobrazit indikdtorem smajlika (¢ervené pro maximalni pocet
jednotek mensi nez 100 %, Zluté pro roven 100 %, zelené pro vétsi nez 100 %).

Postup prace:

— doplnéni nového pole Pohlavi do seznamu zdrojl

o \/ karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Vlastni pole. Zobrazi se dialogové
okno Vlastni pole (viz obr. 11-8).

e V projektu Ize definovat 250 vlastnich poli. Jsou diferencovana pro tkoly (130 poli) a pro
zdroje (120). Mame k dispozici volna nevyuZita pole typu Cislo (20 poli), datum (10), doba
trvani (10), dokondeni (10), kéd osnovy (10), naklady (10), pfiznak (20), text (30), zahajeni
(10). Pro pole Pohlavi vybereme typ Text. Prvni textové pole jsme jiz vyuZili pro Graficky
indikdator. Nyni oznacime druhé textové pole.

o Kliknutim do tlacitka Pfejmenovat zobrazime okno, v némz pole pfejmenujeme na Pohlavi.
V seznamu poli bude uvedeno pod ndzvem Pohlavi (Text2).

o Kliknutim do tlacitka Importovat pole bychom mohli pole importovat z jiného soubézné
otevieného projektu ¢i Sablony.

o V sekci VLASTNI ATRIBUTY mUZeme zadat seznam, z néhoZ budou uZivateli nabizeny hodnoty
pro vyplnéni pole (tladitko Vyhleddvdni) nebo vzorec pro vypocet pole z jinych poli (tlacitko
Vzorec). V nasem pripadé klikneme do tlacitka Vyhleddvdni. Zobrazi se dialogové okno
Upravit vyhledavaci tabulku pro Pohlavi (viz obr. 11-9).

18V dialogovém okné MFizka Ize zménit format ¢ary konce stranky v zobrazeni (viz kap. 8.2).
149 Obdobné Ize exportovat a obnovit nastaveni panelu nastroji Rychly pfistup. Nastaveni pasu karet a panelu nastroj(
Rychly pristup se uklada do stejného souboru.
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OBR. 11-8: DIALOGOVE OKNO VLASTNi NASTAVENI POLI

Vlastni pole n

Paole

) Ukal (®) Zdroj Projekt Typ: Text v

Pole )

Graficky indikator (Text1)

Fohlavi Text2)

Text3

Textd

Text5

Texts

Text?

L

Prejmenovat... Odstranit Pridat pole do organizace... Importovat pole...
Viastni atributy

(O Zadny @ | vyhledavani.. | () Vzorec..,

Vipocet pro souhrné fadky Gkold a skupin
(@) Zadny Zahrnuti: Poudit vzorec
Vypodet pro fadky pfifazens

(@ Zadny () Zahrnout, pokud neni zadano ruéné

Hodnoty k zobrazeni

@ Data () | Grafické indikdtory...

Mapovéda Storno

OBR. 11-9: DIALOGOVE OKNO UPRAVIT VYHLEDAVACI TABULKU PRO POHLAVI

Upravit vyhledavaci tabulku pro Pohlavi

_ | Vyhledavaci tabulka

& | |Ba B 3= |3

Radek Hodnota Popis ~

1 M muz

2 z Zena

Zobrazit odsazeni ve vyhledavac tabulce

[ Pouzit hadnotu z tabulky jako wichozi pro toto pole

Mastavit wichozi | [Vyberte hodnotu a kliknéte na tladitko.)

Pofadi zobrazeni pro vyhledavad tabulku

(® Podle éisla fadku () Sefadit vzestupné () Sefadit sestupné Sefadit

- | MoZnaosti zaddvani dat

MNapovéda Importovat vyhledavaci tabulku..,

Pfesunout

b
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e Do jednotlivych radk( zapiSeme seznam hodnot, které budou formou seznamu nabizeny
pfi vyplnovani sloupce: M a Z. (Jednu z hodnot bychom ve vhodném pfipadé mohli oznacit
jako vychozi hodnotu. Vybrali bychom fradek hodnoty, kliknuli do pole PouZit hodnotu
z tabulky jako vychozi pro toto pole a kliknuli do tlacitka Nastavit vychozi.)

e Déle mlzZeme nastavit fazeni seznamu nabizenych hodnot.

e V moznostech zadavani dat mlzZeme zakazat ¢i povolit moznost vypliiovat do pole jiné
(dodatecné) hodnoty, nez jsou uvedeny v seznamu. V nasem pfipadé nepovolime zadani
dodatecnych hodnot.

e Tladitkem Importovat vyhleddvaci tabulku mizieme nacist hodnoty tabulky z jiného
souboru ¢i Sablony.

o Tlacitkem Zavrit ukoncime praci s dialogovym oknem Upravit vyhledavaci tabulku.

o Tlacitkem OK ukoncime praci s dialogovym oknem Vlastni pole.

e Upravime nyni tabulku Seznam zdroji 6 — Indikatory Tabulka 1:

» V karté ZOBRAZENI ve skupiné DATA klikneme do tlacitka Tabulky a vybereme Dalsi tabulky.

» Vyhledame tabulku Seznam zdroji 6 — Indikdtory Tabulka 1 a klikneme do tlacitka
Upravit.

» Odstranime vSechna pole s vyjimkou poli ID, Ukazatele, Nazev, Typ, Inicidly, Skupina,
Maximdlni pocet jednotek.

» Naopak pred pole Maximdlni pocet jednotek vlozime pole Pohlavi (Text_2).

» Praci s dialogovym oknem Definice tabulky ukoncime tlacitkem OK.

» V dialogovém okné Dalsi tabulky klikneme do tlacitka PouZit.

Zrusime seskupeni — volbou Zddnd skupina.

V sloupci Pohlavi vyplnime postupné pro vSsech 8 zaméstnanc( firmy Encian pohlavi pfimym

vyplnénim ¢i z rozbalovaciho seznamu. Vyzkousime, Ze nemUZeme vloZit jinou hodnotu,

napf. D.

— vlozZeni sloupce indikatoru pohlavi
o V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Vlastni pole.

e V dialogovém okné Vlastni pole vybereme do pole Typ hodnotu Text.

e Vyuzijeme dalsi vlastni pole Text3.

Pole o Tlacitkem PFejmenovat zadame novy nazev pole Indikdtor pohlavi.

Indikator e Kliknutim do tlaéitka Vzorec zobrazime dialogové okno Vzorec pro pole Indikator pohlavi
pohlavi (viz obr. 11-10).

OBR. 11-10: DIALOGOVE OKNO VZOREC

Vzorec pro pole Indikator pohlavi
Upravit vzarec
Indikatar pohlavi =
[Pohlavi]
-D*; almonl[ v 2] [¢ll3] [=1 <> |[<][>] [anp] or |[noT
VloZit: Pole - Funkci = Importovat vzarec...

Napovéda Starno

Vzorec e Vzorec bude jednoduchy. Pfevezmeme hodnotu z pole Pohlavi(Text1). Klikneme do tlacitka
Pole a v kategorii Text vybereme Vlastni text a Pohlavi(Text_2).
e Obecné ve vzorcich miZeme pouZit operatory zastoupené samostatnymi tlacitky nebo
funkci. Vzorec bychom mohli také zkopirovat z jiného otevieného projektu ¢i Sablony.
e Tvorbu vzorce ukonc¢ime kliknutim do tlacitka OK.
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e \/ samostatném dialogovém okné jsme upozornéni, ze vloZzenim vzorce budou prepsany
hodnoty ve sloupci Indikdtor pohlavi. Klikneme do tlacitka OK.

e V/ dialogovém okné Vlastni pole klikneme do tlacitka Grafické indikdtory. Zobrazi se
dialogové okno Grafické indikatory (viz obr. 11-11).

OBR. 11-11: DIALOGOVE OKNO GRAFICKE IDENTIFIKATORY

Grafické indikatory pro pole Indikator pohlavi

Kritéria indikatoru pro
(®) Nesouhrnné fadky
() souhrnné fadky
souhrnné fadky pfebiraji kritéria od nesouhrnnych Fadkd
Souhrn projektu

Souhrn projektu prebira kritéria od souhrnnjch fadkd

Vyjmout fadek Kopirovat fadek VioZit fadek ze schrdnky WloZit fadek Odstranit fadek

Podminka pro ‘Indikator pohlavi’ Hodnaty | Obrazek
Rovna se M > A
Rowna se z |b Presunout
-
W

Grafické indikatory se zobrazuji misto hodnot dat. Zvolte rozsahy a odpowidajicd obrazky pro jednotlivé indikatory.
Podminky jsou aplikovany ve vypsaném poradi, prvni Uspéiny test podminky uréuje hodnotu indikatoru,
Zobrazovat hodnoty dat v popisech

Mapovéda Importovat kritéria indikatoru... Storno

e Pomoci podminek skladajicich se z operatoru (napf. Rovnd se) a Hodnoty tvofime podminku
pro zobrazeni obrazku misto hodnoty (nap¥. Identifikator pohlavi rovnad se). Jako obrazek
se nabizi 13 rGznobarevnych kulicek, 8 prapork, 5 obdélnik(, 5 znaku plus, 5 znakl minus,
3 kosoctverce, 5 Sipek, 7 rtzné vyplnénych cernobilych kolecek, zhasnutd a rozsvicena
zarovka, zaskrtnuti, ktiZzek, otaznik, hodiny, Spendlik, 6 smajliki a pomlcka.

Pro muZe vybereme modry praporek, pro Zzeny vybereme cerveny praporek.

e Pole Souhrnné rddky ma smysl pouze pro zobrazeni, v nichZ jsou aplikovana seskupeni, a to
pro kritéria, ktera maji v souhrnu smysl (nejéastéji prdmér, maximum, minimum).

e Pole Souhrn projektu se nabizi pouze pro ukoly.

e Pole Zobrazovat hodnoty dat v popisech ponechame zaskrtnuté. Pfiblizenim se ukazatele
mysi k indikatoru vidime vychozi hodnotu bez interpretace grafickym indikatorem.

o Rovnéz kritéria indikdtoru mizeme importovat z jiného soubézné otevieného projektu ¢i
Sablony.

e Praci s dialogovym oknem Grafické indikatory ukoncime kliknutim do tlacitka OK. Také
dialogové okno Vlastni pole ukoncime kliknutim do tlac¢itka OK.

e Do zobrazeni vloZime pted sloupec Maximdlni pocet jednotek pole Indikdtor pohlavi.

— vypocet poc¢tu zaméstnancu

o V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Viastni pole.

e Viyberme typ Cislo.

e Prvni vlastni pole pfejmenujeme na Polet zaméstnancd.

e Po kliknuti do tla¢itka Vzorec zapiseme (vybérem tlacitkem Pole a skupiny Cislo) hodnotu
[Maximdlni pocet jednotek].

e Potvrdime varovani o vyplnéni sloupce Pocet zaméstnanct hodnotami tlacitkem OK.

e V poli Vypocet pro souhrnné fddky ukoll a skupin vybereme Zahrnuti Soucet tak, aby byl
pozdéji v zavéru skupin zobrazen soucet poctu zaméstnancl za jednotliva pracovisté.

e Sloupec Pocet zaméstnancu zobrazime pred sloupcem Maximdlini pocet jednotek.

— vypocet poCtu muzd

e V karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Vlastni pole.
¢ Vyberme typ Cislo. Druhé vlastni pole pfejmenujeme na Pocet muzi.
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e Do vzorce zapiSeme (tlaCitkem Funkci v kategorii Obecné a tladitkem Pole) hodnotu
lIf([Pohlavi]="M";[Maximdlni polet jednotek];0).
e Opét pfipustime vypocet pro souhrnné fadky formou souctu.
e Sloupec Pocet muzi zobrazime pred sloupcem Maximdini pocet jednotek.
— zobrazeni Maximdliniho poctu jednotek indikdtorem tvare
o \/ karté PROJEKT ve skupiné VLASTNOSTI klikneme do tlacitka Vlastni pole.
¢ Vlyberme typ Cislo. T¥eti vlastni pole pFejmenujeme na Indikdtor jednotek.
e Do vzorce zapiSeme [Maximdlini pocet jednotek].
e Po kliknuti do tlacitka Grafické identifikatory zapiseme podminky:
» Je mensi neZ 1 obrazek ¢erveného zamraceného smajlika
» Rovna se 1 obrazek Zlutého neutralniho smajlika
» Je vétsi nez 1 obrazek zeleného usmévavého smajlika
o V dialogovém okné Grafické indikatory zaskrtneme pole Souhrnné fadky, ¢imz definujeme
graficky indikator v zahlavi skupin. Zaskrtnutim pole Souhrnné radky prebiraji kritéria od
nesouhrnnych fadkd zkopirujeme podminky z nesouhrnnych radka.
e Pfipustime vypocet pro souhrnné radky formou souctu.
o Sloupec Indikdtor jednotek zobrazime za sloupcem Maximdini pocet jednotek.
— doplnéni filtru
o V karté ZoBRAZENI ve skupiné DATA rozbalime nabidku filtr(i a vybereme Novy filtr.
e Filtr nazveme Vyplnénd skupina.
o Filtr obsahuje jedinou podminku. V nazvu pole je vybrano Skupina, v podmince Nerovnd se.
Pole Hodnoty zlistava prazdné. VypiSou se tak zdroje, které nemaji pole Skupina prazdné.
e Ponechame zaskrtnuté pole Zobrazit v nabidce.
o V dialogovém okné Definice filtru klikneme do tlacitka PouZit.
e Opét zapneme seskupovani dle typu a skupiny.
Konec zobrazeni po splnéni vSech ukold je uveden v obr. 11-12. Indikdtor pohlavi a
Indikdtor jednotek je vycentrovan, Sirky sloupct vhodné upraveny. Indikdtor jednotek v zahlavi
oddéleni je zobrazen na zakladé souctové hodnoty v poli Maximdini pocet jednotek v ramci

pracovisté.
OBR. 11-12: ZOBRAZENi SESKUPENYCH ZDROJU S VYUZITIM INDIKATORU
Maximalni
Indikdtor | Podet Pocet Indikater  poget

Mazev zdroje v | Typ « | Inicialy - | Skupina ~ | Pohlavi + | pohlavi - | zaméstnancl » | muZi  « | jednotek + jednotek T
4 Typ: Prace Price 11,5 35 ) 1150%
4 Skupina: ANA Prace ANA 1 1 = 100%
Franti#ek Janda Prace Jan ANA ] |P 1 1 L] 100%
4 Skupina: DIS Price DIS 1,5 0,5 = 150%
Eva Benefova Prace Ben DIs z > 1 0 oJ 100%
Wilo& Adamec Price Ada DIs ] g 0,5 0,5 . 50%
4 Skupina: KON Prace KON 1 1 = 100%
Jan Dwofak Prace Dwvo KON ] > 1 1 oJ 100%
4 Skupina: P Prace P 2 0 o 200%
GdrZbari Prace  Gdr P prd 0 » 200%
4 Skupina: PRG Prace PRG 1 i} = 100%
Eva Kolinska Priace Kol PRG z > 1 0 oJ 100%
4 Skupina: REK Price REK 0 0 [ ) 0%
Wilan Smetana Prace Sme REK ] > 0 0 . 0%
4 Skupina: Reditelstvi Prace Reditelstvi 2 1 L 200%
|2 Marie Sladka Prace  Sla Reditelstvi z > 1 0 o0 100%
Petr Novak Prace MNov Reditelstyi M |" 1 1 (L 100%
4 Skupina: V Prace v 3 0 o 300%
malifi Prace mal v pd 0 » 200%
zednici Prace  zed v 1 0 o 100%
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11.4 Shrnuti

1. Makra jsou nastrojem automatizace ¢innosti, které se ¢asto opakuji nebo je nelze snadno
provést béznymi ptikazy. Makra se zaznamenavaji do modull jazyka Visual Basic.

2. V Projectu mizeme upravit karty v pdsu karet nebo doplnit vlastni. Vlastni karta obsahuje
tlacitka pfikazd rozdélend do skupin. Do vlastni karty je vhodné zaradit tlacitka maker,
piikazi neuvedenych v ostatnich kartach a ¢asto pouzivanych ptikazi.

3. Project nabizi fadu poli pfipravenych pro viastni pole. Vlastni pole mizeme vkladat ze
seznamu hodnot, napt. vybirat pohlavi. Vlastni pole mtize byt definovano vzorcem. Vlastni
pole mtize byt zobrazeno prosttednictvim grafického indikatoru.
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Pfiloha obsahuje zaddni samostatného cviéného projektu. Po procteni jednotlivych
kapitol je moZné prohloubit si ziskané poznatky vypracovanim cvi¢ného projektu. Zadani
cvi€ného projektu je strukturovano dle jednotlivych dil¢ich kapitol. Zadani na sebe navazuiji.
Vypracovani jednotlivych fazi feseni je vhodné uklddat do samostatnych soubort, napft.
Strecha_01, Strecha_02 tak, abychom se mohli vratit k predchozim fazim v pfipadé chyb
v pokrocilejsich fazich.

Ke kapitole 1 Project Online

— Firma Encidn vlastni na Sumavé rekreaéni a $kolici stedisko, které se sklada z ubytovaci
budovy (penzionu) a malého sportovniho arealu. Firma vyclenila pro rok 2025 financ¢ni
prostiedky na vyménu staré stresni krytiny. Rekonstrukce by méla probéhnout do léta,
vzhledem k povétrnostnim podminkam idealné v kvétnu. Organizaci rekonstrukce byla ve
firmé povérena Sladka z feditelstvi firmy. Projekt rekonstrukce Stfecha bude mit tfi etapy:

e priprava rekonstrukce (odborna konzultace k upresnéni rozsahu rekonstrukce, volba stresni
krytiny, najmuti firmy pro rekonstrukci, rozpocet a smlouva),
e vlastni rekonstrukce (pokryvacské, klempirské a zednické prace),
e zavérecna faze (kontrola, prevzeti, zaplaceni).
— Pripravte novy projekt Stfecha.

Ke kapitole 2 Projekty

— V pfipraveném projektu Stfecha provedte nasledujici Upravy:

— Zobrazovany format data zvolte tak, aby se v celém projektu zobrazoval den, datum a rok i
hodina.

— Potlacte v projektu zobrazovani desetinnych mist pro naklady.

— Nabihani pevnych ndkladl nastavte na zacatku.

— Vlozte prvni ukol: odbornd konzultace pro upresnéni rozsahu rekonstrukce. Doba trvani:
11 hodin. VSechny ukoly projektu budou automaticky planované.

— Projekt uloZte jako Strecha_01.mpp. (Obdobné ukladejte projekt na zavér kazdé kapitoly.)

Ke kapitole 3 Kalendare

— Vinformacich o projektu nastavte, zZe projekt planujete od data zahdjeni projektu.

— Bude zahdjen 1. inora 2025.

— Vytvorte kopii zobrazeni Ganttiv diagram s nazvem Ganttav diagram 2 — Mrizka s vhodné
nastavenou mrizkou, tj. s barevnym odliSenim data zahajeni, dokonceni a stavu projektu,
upravte pismo na Arial velikost 8.

— Pro projekt vyuzijte kalendar Standardni upraveny, ktery je kopii Standardniho kalenddre.
Zkontrolujte ¢i nastavte pracovni hodiny ve dnech pondéli az patek tak, aby odpovidaly
pracovni dobé ve firmé Encian, tj. od 8:00 do 12:00 a od 13:00 do 17:00 hodin.

— Do kalendare Standardni upraveny pridame svatky alespon pro rok 2025:

e Velikonocni pondéli 21. 4.,

e Svatek prace 1. 5.,

e Den vitézstvi 8. 5.,

e Den slovanskych vérozvést( Cyrila a Metodéje 5. 7.,
e Den upaleni mistra Jana Husa 6. 7.

— Kalendar Standardni upraveny nastavte kalendarem projektu.

— Zkontrolujte vychozi standardni i preséasovou sazbu na 200 K¢/h.

— Vinformacich o projektu zkontrolujte ¢i nastavte ¢as zahajeni projektu v 8:00 hodin.

— Zkontrolujte zakladni nastaveni kalendare v moznostech projektu: vychozi zahajeni bude
v 8:00, vychozi dokonceni v 17:00. zkontrolujte také, Ze zacatek tydne je nastaven na pondéli,
zacatek fiskalniho roku na leden, denné hodin na 8 hodin, tydné na 40 hodin, mési¢né 20 dni
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— Pro ukol odbornd konzultace pro upfesnéni rozsahu rekonstrukce je nutné pfipravit vlastni
kalenda? udkolu. Ukol budou realizovat Sladkd z firmy Encidn a konzultant z firmy
Strecha-konzult (zaddme az v ramci kap. 5). Ukol vzhledem ke vzdalenosti penzionu od firmy
a vzhledem k dobé potiebné pro zjisténi stavu stfechy neni mozné realizovat béhem bézné
pracovni doby jeho zdroju, ktera Cini 8 hodin denné. Na ukol je tfeba 11 hodin. Pro tkol
nadefinujte novy kalendar nazvany Kalenddr pro odbornou konzultaci (vychdzi z kalendare
Standardni upraveny) s pracovnim ¢asem pro vSechny pracovni dny od 8:00 do 12:00, od
13:00 do 17:00 a od 18:00 do 21:00 hodin (tj. celkem 11 hodin). Svatky ponechame. Kalendar

zatim nepfirazujte ukolu.

— Pomoci kopie kalendare Standardni upraveny ptipravte kalendar, ktery bude platny pro ukoly
spojené s vlastni pokryvacskou praci. Tyto prace jsou do znacné miry zavislé na vhodném
pocasi, proto v pripadé dobrych podminek probihaji vice hodin denné véetné sobot a nedéli.
Tento kalendar nazvéte Kalenddr pro pokryvacské prdce a nastavte v ném pracovni ¢as
pondéli az nedéle od 8:00 do 12:00, od 12:30 do 16:30 a od 17:00 do 19:00 (tj. celkem

10 hodin denné). Prace mUze probihat i ve dnech statnich svatkd.

— Za sloupec Doba trvani doplnite sloupec Doba trvdni v hodindch.

Ke kapitole 4 Ukoly

— Dle obr. 12-1 vloZte Ukoly projektu. Veskeré vazby jsou typu FS. Definujte pouze nazev ukolu,
dobu trvani a predchidce. Vazby jsou vidy na predchozi ukol, pouze na ukol 15 navazuji 2
ukoly, které maji probihat ve stejnou dobu. Doba trvani je uvedena ve dnech (bézné ukoly) Ci
v hodinach (vlastni rekonstrukce stfechy — ukoly 9 aZz 13). Uvedeni doby trvani v hodinach
souvisi s dfive pfipravenym Kalenddrem pro pokryvacské prdce. Pokryvaci pracuji 10 hodin
denné. Doba trvani je pak stanovena jako pocet dnd, po kterou bude kol trvat, vynasobeny
poctem hodin prace denné. Soucasny stav je na obr. A-1.

Nazev kolu

0BR. 12-1: UKOLY PROJEKTU

~ | Doba trvani «

odbornd konzulttace pro upfesnéni rozsahu rekonstrukce 11 hodin

volba stfedni krytiny
volba pokryvadské firmy

predbéZny rozpodet na pokryvadske prace dle zadani
pfipraveni smiouvy s pokryvaéskou firmou

podpiz smiouvy
zdloha na materidl

objednani materidlu

doprava materialu, skladani, zafizeni stavby

demontaZ stavajici krytiny
doprava a uloZeni suti
montaZ folie, lati a kontralati

monta$ krytiny véetné dopliikl
klempifské prace - Zlaby lemovani oplechovani komind
zednické prace - oprava fims

kontrola provedené prace
prevzet
doplatek faktury

2 dny
15 dny
10 dny
2 dny
1den
1den
1den
20 hodin
30 hodin
10 hodin
40 hodin
100 hodin
2 dny

2 dny
1den
1den
1den

— Na ¢asové ose zobrazte dvé Urovné:

e na stfedni Urovni mésice,
e na nejnizsi arovni dny po sedmi dnech.

— Neékteré ukoly je tfeba upravit:
e Pro ndvaznost Ukolu 6 podpis smlouvy na tkol 5 pfipraveni smlouvy s pokryvacskou firmou

nastavte prodlevu 5 dn.

Doba
trvani v
hodindch
1

16

120

80

16

8

8

8

20

30

10

~ | Zahajeni

pondéli, 3.2. 2025 8:00
litery, 4.2. 2025 11:00
ctvrtek, 6.2. 2025 11:00
ctvrtek, 27.2. 2025 11:00
ctvrtek, 13.3. 2025 11:00
pondéli, 17.3. 2025 11:00
litery, 18.3. 2025 11:00
stfeda, 19.3. 2025 11:00
ctvrtek, 20.3. 2025 11:00
pondéli, 24.3. 2025 16:00
patek, 28.3. 2025 14:00
pondéli, 31.3. 2025 16:00
pondéli, 7.4. 2025 16:00
patek, 25.4. 2025 11:00
litery, 29.4. 2025 11:00
patek, 2.5. 2025 11:00
patek, 2.5. 2025 11:00
pondéli, 5.5. 2025 11:00

~ | Dokonéeni

litery, 4.2. 2025 11:00
ctvrtek, 6.2. 2025 11:00
ctvrtek, 27.2. 2025 11:00
ctvrtek, 13.3. 2025 11:00
pondéli, 17.3. 2025 11:00
litery, 18.3. 2025 11:00
stfeda, 19.3. 2025 11:00
ctvrtek, 20.3. 2025 11:00
pondéli, 24.3. 2025 16:00
patek, 28.3. 2025 14:00
pondéli, 31.3. 2025 16:00
pondéli, 7.4. 2025 16:00
patek, 25.4. 2025 11:00
litery, 29.4. 2025 11:00
patek, 2.5. 2025 11:00
pondéli, 5.5. 2025 11:00
pondéli, 5.5. 2025 11:00
litery, 6.5. 2025 11:00

G~ @ e W R =
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~ | Predchidei

eV ramci tkolu 7 bude zdloha na materidl vyplacena s pétidenni prodlevou od ukolu 6 podpis

smlouvy.

e Na ukoly 9 aZ 13 aplikujte vysSe pripraveny Kalenddr pro pokryvacské prdce. Pracovnici
pokryvacské firmy pracuji misto standardnich 8 hodin denné 10 hodin.
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Pro ukol 1 odbornd konzultace pro upresnéni rozsahu rekonstrukce aplikujte Kalenddr pro
odbornou konzultaci.

Ukol 9 doprava materidlu, skldddni, zafizeni stavby mize byt zahajen az 30 kalend&fnich
dnd (véetné nepracovnich) od ukolu 8 objedndni materidlu, coz je dodaci Ihdta materidlu.
Pro ukol 9 plati Kalenddr pro pokryvacské prdce, tj. pracovni cas je 10 hodin denné (véetné
vikendu), nikoliv obvyklych 8 hodin. Proto je tfeba zadat prodlevu v hodinach 30 dnli * 10
hodin =300 hodin.

Ukol 9 doprava materidlu, skldddni, zafizeni stavby je prvni, kterym zadind vlastni
rekonstrukce stfechy. Pracovnici pokryvacské firmy od dodavatele stfechy dopravi material
na rekonstrukci po uplynuti tficetidenni dodaci IhGty. Ukol navazuje na tkol 8 (objedndni
materidlu), ktery trva 1 den a tudiz konci v 17:00. Vzhledem k pracovnimu ¢asu pokryvaci
(az do 19:00) je ukol 9 naplanovan od patku 2. 5. 2025, 17:00 hodin a pokracuje 2 hodiny
do 19:00 a poté dalsi den rano od 8:00. Je vhodné, aby pokryvacska firma zahajila prace na
rekonstrukci stfechy v novy den rano v 8:00. Upravte proto vyse nastavenou prodlevu z 300
na 302 hodin. Nyni se za¢atek ukolu pfesunul na rano dalSiho dne sobotu 3. 5. 2025.

Po ukonceni montaze krytiny je mozné zahajit klempifské prace. Je-li alespon cast
klempifskych praci hotovd, mohou byt zahdjeny prace zednické. Nastavte tedy, Ze ukol 15
zednické prdce — oprava rims mze byt zahajen jiz v 50 % doby trvani dkolu 14 klempifské
prdce. PouZijeme vazbu mezi tkoly SS a prodlevu 50 %. (Druhou moznosti by bylo vyuZiti
vazby FS a predstihu.)

Ukoly 16 kontrola provedené prdce a 17 pfevzeti budou opét fizeny Kalenddrem pro
odbornou konzultaci (spolu s pracovniky firmy Encian se kontroly a prevzeti opét zucastni
konzultant firmy Stfecha-Konzult). Dobu trvani kazdého z nich prodlouzime na 11 hodin.
Nyni nastdva stejnd situace jako u ukolu 9 doprava materidlu, skldddni, zafizeni stavby. Ukol
16 kontrola provedené prdce nezacina rano, ale vzhledem k pouzitému kalendafi v 18:00
(od 17:00 do 18:00 je Kalenddri pro odbornou konzultaci prestavka). Tentokrat pouZijte
obecné feseni. Do projektu vlozte fiktivni ukol, ktery bude probihat jednu hodinu od 0:00
do 1:00. Tim se dalsi Ukol pfesune na rano. Postup: Pfipravte novy kalendar, nazvéte ho
Zacdtek dne. V ném nastavte pracovni ¢as od pondéli do nedéle od 0:00 do 1:00. Pfed ukol
16 kontrola provedené prdce vlioZte novy Ukol. Nazvéte ho X zacdtek dne (X je pro vyrazné
vizualni odliseni od béznych ukoll). Dobu trvani ukolu zadejte 1 hodinu, Ukolu priradte
kalendar Zacdtek dne a nastavte navaznost tohoto ukolu na Ukol 15 zednické prdce — oprava
fims. Pro ukol 17 kontrola provedené prdce a 18 prevzeti upravte navaznost na ukol 16 X
zacdtek dne. Ukoly 17 a 18 nyni zacinaji rano v 8:00.

4.5 o Jesté k ukolu 18 prevzeti. Firma chce prevzit hotovou rekonstrukci ideadlné do 6. Cervna.
Omezeni a Nastavte konecny termin pro tento tkol 6. 6. 2025.

konecny — Pro zprehlednéni seskupte projekt do tfech souhrnnych ukol(:

termin e pfipravnd etapa (Gkoly 1 —8),

etapa rekonstrukce (Ukoly 9 —15),
zdvérecnd etapa (Ukoly 16 —19).

— Dbejte na spravné navaznosti Ukoll v souvislosti s vioZzenim souhrnnych tkol(.
— Zobrazte souhrnny ukol projektu. Zobrazte Cislovani osnovy.

— Souhrnny Ukol nazvéte Strecha.

— Projekt je nyni dlouhy 81 dn(, zacina 3. 2. 2025 8:00 a konc¢i 29. 5. 2025, 17:00.
— Zkontrolujte, zda projekt odpovida stavu dle obr. 12-2.
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OBR. 12-2: AKTUALNI STAV PROJEKTU PO UKOLECH KE KAP. 4
Dob:
ReZim trvar
0 ikolu w | Nazev (kolu Doba trvani w |, = | Zahajeni w | Dokonceni ~ Predchidci »  KalendaF dkold -
0 - 4 Stiecha &1 dny [ pondéli, 3.2, 2025 800 é&tvrtek, 29.5. 2025 17:00 Zadny
1 - 4 1 piipravna etapa 43 dny H pondéli, 3.2. 2025 8:00 streda, 2.4. 2025 17:00 Zadny
2 % - 1.1 edborna kenzultace pro upfesnéni rozsahu rekonstru 11 hodin 11 pondéli, 3.2. 2025 8:00 | pondéli, 3.2. 2025 21:00 Kalendaf pro odbornou konzultaci
3 - 1.2 volba stfegni krytiny 2dny 16 itery, 4.2, 2025 8:00 sifeda, 5.2, 202517:00 2 Zadny
4 - 1.3 volba pokryvadeké firmy 15 dny 120 Etvrtek, 6.2. 2025 8:00  stfeda, 26.2. 202517:00 3 Zadny
5 - 1.4 pfedb&Zny rozpodet na pokryvadské préce dle zadan 10 dny 80 Etvrtek, 27 2. 2025 8:00 stfeda, 12.3. 2025 17:00 4 Zadny
6 - 1.5 pfipraveni smlouvy s pokryvagskou firmou 2dny 16 Etvrtek, 13.3. 2025 8:00 patek, 14.3. 2025 17:00 5 Zadny
7 - 1.8 podpis smiouvy 1 den g pondéli, 24.3, 2025 8:00 pond&li, 24.3. 2025 17:00 6FS=5 dny Zadny
8 - 1.7 zéloha na materidl 1den g tery, 1.4. 2025 8:00 tery, 1.4. 2025 17:00 TFS+5 dny Zadny
9 - 1.8 objednéni materidlu 1den stfeda, 2.4. 2025 8:00  stfeda, 2.4. 2025 17:00 8 Zadny
10 - 4 2 etapa rekonstrukce 16 dny 8 sobota, 3.5. 2025 8:00 Gtery, 27.5. 2025 17:00 Zadny
" % - 2.1 doprava materialu, skladani, zafizeni stavby 20 hodin 20 sobota, 3.5. 2025 8:00 nedéle, 4.5. 2025 19:00 9FS+302 hodin  Kalendal pro pokryvatské prace
i % - 2.2 demontdZ stavajici krytiny 30 hodin 30 pondéli, 5.5. 2025 8:00  stfeda, 7.5. 2025 19:00 1 Kalendaf pro pokryvadské prace
13 % - 2.3 doprava a uloZeni suti 10 hodin 10 Etvrtek, 8.5. 2025 8:00  étwrtek, 8.5. 2025 19:00 12 Kalendaf pro pokryva&ské prace
14 % - 2.4 montaZ folie, lati a kontralati 40 hodin 40 patek, 9.5. 2025 8:00 pondéli, 12.5. 2025 19:00 13 Kalendaf pro pokryvaéské prace
15 % - 2.5 montaZ krytiny véetné doplikd 100 hodin 100 itery, 13.5. 2025 8:.00  Ciwriek, 22.5. 2025 19:00 14 Kalendaf pro pokrivatské prace
16 - 2.6 klempifské prace - Zlaby lemovani oplechovani komin 2 dny 16 patek, 23.5. 2025 .00 pondé&li, 26.5. 2025 17:00 15 Zadny
17 - 2.7 zednické préce - oprava fims 2dny 18 pondéli, 26.5 2025 8:00 Gtery, 27.5. 202517:00  1655+50%  Zadny
12 - 4 3 zévérecna etapa 2dny 8 stieda, 28.5. 2025 0:00 étvriek, 29.5. 2025 17:00 Zadny
19 % - 3.1 x zatatek dne 1 hodina 1 sifeda, 28.5. 2025 0:00 sifeda, 28.5. 2025 1.00 17 zatatek dne
20 % - 3.2 kontrola provedené prace 11 hodin 11 stfeda, 28.5. 2025 8:00 stfeda, 28.5. 2025 21:00 19 Kalend4F pro odbornou konzutaci
21 % - 3.3 pfevzeti 11 hodin 11 stfeda, 28.5. 2025 8:00 stfeda, 28.5. 202521:00 19 Kalendéf pro odbornou konzultaci
22 - 3.4 doplatek faktury 1den 8 Eertek, 20.5. 2025 8:00  vriek, 28.5. 2025 17:00 21 Zadny
Ke kapitole 5 Zdroje
. . . .o .o ‘v MY
5.2 — Pripravte kopii zobrazeni Seznam zdroji nazvanou Seznam zdrojii 2 — Kalenddr. Pfed sloupec
v o .o T v .. v v . , ™
VloZeni zdrojii Maximdlini polet jednotek presunite sloupec Zdkladni kalenddr.
v vy o
— Upravte vhodné Sirky sloupcl.
v vs .
— Vlozte dalsi zdroje dle obr. 12-3.
OBR. 12-3: ZDROJE
o ) . Popisek . . i . . Maximalni podet
Nazev zdroje +* TYP  »  materigy ™  Inicialy - | Skupina w | Zakladni kalendar * | jednotek -
1 konzultant Prace kon Stfecha-Konzult, s.r.o. Kalendaf pro odbornou konzuttaci 100%
2 Movak Prace MNov Encian Standardni upraveny 100%
3 Sladka Prace Sla Encian Standardni upraveny 100%
4 Slama Price Sla Sumavské stfechy, s.ro.  Kalendaf po pokryvadské price 100%
5 pokrvadi Prace pok Sumavské stfechy, s.r.o. Kalendar po pokryvacskeé prace 300%
(i3 klempit Prace kle Sumavske strechy, s.r.o. Standardni upraveny 100%
7 rednik Prace zed Sumavské strechy, s.r.o. Standardni upraveny 100%
2 osobni automobil Prace auto Encian Standardni upraveny 100%
3 kontejner na odpad Prace kontejner Sumavské stfechy, s.ro.  Kalendaf po pokryvadské prace 100%
10 nakladni automobil Prace nakladni auto Sumavske stfechy, s.r.o. Kalendar po pokryvadskeé prace 100%
14 stfednitaska zakladni Material ks tagka zakl.
12 stfednitaska plilena Material ks tagka pil
13 hiebenad Material ks hfebenad
14 prichytka Waterial ks pichytka
15 ochranny pas Material bm pas
16 protisnéhovy hak Material ks hak
17 folie Material m2 folie
18 laté Material m3 laté
19 stiesni prvky Material prvky
20 pozinkovane Zlaby Material | m. Flaby
21 pozinkované haky Material ks Zlaby/haky
22 dal3i pozinkované prvky  Material Zlabyiprky
23 zednicky material Material zedn.mat.
24 papir Naklady papir
25 toner Naklady toner
26 telefon Naklady telzfon
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53 — Pro snadné pfifazovani zdrojl pfipravte kopii zobrazeni Ganttiv diagram 2 — Mrfizka nazvané
Prifazeni Ganttiv diagram 3 — Prifazeni. Tabulku upravte nasledovné:
zdroji e Pted sloupec Doba trvdni dopliite sloupec Prdce.
e Sloupec Ndzvy zdrojii presunite pred sloupec Prdce.
e Upravte vhodné sitky sloupcl.
e Zobrazeni v této podobé uloZte (aktualizujte v globaini Sabloné).
— Pfifadte zdroje dle obr. 12-4.
— Poznamky k pfirazeni zdroj(:
e Ukol 1.1 odbornd konzultace pro upfesnéni rozsahu rekonstrukce ma pfifazeny zdroje
s rznymi kalendaFi. Ukol trval 11 hodin. Po pfifazeni viech tFi zdrojd se doba trvéni zvysila
na 14 hodin. Konzultant ma pracovni ¢as 11 hodin denné, avsak Sladkd a osobni automobil
pouze 8 hodin. Konzultant tedy v dany den pracuje 11 hodin, Sladkd a osobni automobil ve
stejny den 8 hodin a dalsi 3 hodiny nasledujici den. Délka je tudiz 14 hodin. Je tfeba zajistit,
aby Sladkd a osobni automobil pracovaly v den konzultace ve stejném rozsahu jako
konzultant. Zaskrtnéte proto pole Pldnovdni ignoruje kalenddr zdroji v karté UpfFesnit
dialogového okna Informace o tkolu. Zdroje (véetné Sladké a osobniho automobilu) se Fidi
kalendafem ukolu. Doba trvani ukolu se zkratila na 11 hodin.
OBR. 12-4: PRIRAZENi ZDROJU
Dul_}z
o Nazev dkolu ~ | Nazwvy zdroji ~ | Prace ~ | Doba trvani trvar' Zahajeni ~ | Dokonéeni -
v
0 4 Stiecha 1126 hodin 81,38 dny [} pondéli, 3.2. 2025 8:00 étvrtek, 29.5. 2025 17:00
1 4 1 pfipravna etapa papir[400 KE];toner[200 K] ;telefon[300 KE] 205 hodin 43 dny 8 pondéli, 3.2, 2025 8:00 stieda, 2.4. 20256 17:00
2 I% 1.1 odbornd konzultace pro upfesnén konzultant Sladka;osobni automobil 33 hodin 11 hodin 1 pondéli, 3.2 2025 8:00 pond&li, 3.2. 2025 21:00
3 1.2 volba stfedni krytiny Novak;Sladka 32 hodin 2dny 16 Utery, 4.2. 2025 8:00 stfeda, 5.2. 2025 17:00
4 1.3 volba pokrirvadské firmy Sladka[25%] 30 hodin 15 dny 120 étvrtek, 6.2 2025 8:00  stfeda, 26.2. 2025 1700
5 % 1.4 pfedbé&Zny rozpodet na pokryvad Slama 80 hodin 10 dny 20 Etvrtek, 27.2. 2025 8:00 sffeda, 12.3. 2025 1700
6 1.5 pfipraveni smiouvy & pokrivadsk Sladka 16 hodin Zdny 16 Etvrtek, 13.3. 2025 8:00 patek, 14.3. 2025 1700
7 I% 1.6 podpis smiouvy Novak[25%];51amalS0%]; Sladka[25%] 8 hodin 1 den 8 pondéli, 24.3. 2025 8:00 pond&li, 24.3. 2025 17:00
8 1.7 zéloha na material Sladka25%] 2 hodin 1 den i3 Utery, 1.4. 2025 8:00 utery, 1.4. 2025 17:00
9 % 1.2 objednani materialu Slama[503%) 4 hodin 1 den & stfeda, 2.4 20258:00 sffeda, 2.4 2025 17:00
10 4 2 etapa rekonstrukce papir[400 KE];toner[200 K] ;telefon[300 KE] 862 hodin 16 dny i sobota, 3.5. 2025 8:00 atery, 27.5. 2025 17:00
11 % 2.1 doprava materidlu, skladani, zafiz Sldma;pokrivadi[300%];ndkladni automobil 100 hodin 20 hodin 20 sobota, 3.5. 2025 8:00  ned8le, 4.5. 2025 19:00
12 % 2.2 demontaZ stavajicl krytiny Slama;pokrivadif300%] 120 hodin 30 hodin 30 pondéli, 5.5. 2025 8:00 sffeda, 7.5. 2025 19:00
13 % 2.3 doprava a uloZeni suti pokryvadi[300%];nékladni automobilkontejner na odpad 50 hodin 10 hodin 10 Etvrtek, 8.5. 2025 8:00  étvrtek, 8.5. 2025 19:00
14 I% 2.4 montaZ folie, lati a kontralat! Slama; pokryvadil200%]; folie[265 m2];1até[2 45 m3] 160 hodin 40 hodin 40 pétek, 9.5. 2025 8:00 pond&li, 12.5. 2025 19:00
15 % 2.5 montaZ krytiny véetng doplikd Slama; pokryvaci[300%],stfeni tadka zakladni[2 090 ke]; 400 hodin 100 hodin 100 Utery, 13.5. 2025 8:00  Etvrtek, 22.5. 2025 19:00
stfedni tadka pllena[100 ks];
hfebenadss ks);
pfichytka[86 ks];ochranny pas[30 bm];
protisnéhovy hak[180 ks];stfedni prvky(1]
16 2.6 klempiTské prace - Zlaby klempiF; pozinkované Zlaby[32 m.J; 16 hodin Zdny 16 patek, 23.5. 2025 .00  pond&li, 26.5. 2025 1700
lemovani eplechovani komind pozinkované haky[32 ks, dalsi pozinkované prvky[1]
17 2.7 zednické prace - oprava fims zednik;zednicky material[1] 16 hodin Zdny 16 pondéli, 26.5. 2025 8:00 Gtery, 27.5. 2025 17:00
18 4 3 zavéreéna etapa 59 hodin 2,38 dny g stieda, 28.5. 2025 0:00 étvrtek, 29.5. 2025 17:00
19 % 3.1 x zaddtek dne 0 hodin 1 hodina 1 stfeda, 28.5. 2025 0:00 stfeda, 28.5. 2025 1:00
20 % 3.2 kontrola provedené prace Movak[75%];Sladka[75%]; konzukant[75%];Slamal75%], 44 hodin 11 hodin 11 stfeda, 28.5. 2025 8:00 sffeda, 28.5. 2025 21:00
ogobni automobil
21 % 3.3 prevzet Movak[25%];Sladka[25%]; konzutant[25%];51ama[25%] 11 hodin 11 hodin 11 stfeda, 28.5. 2025 8:00 sffeda, 28.5. 2025 21:00
2z 3.4 doplatek faktury Sladka[S0%] 4 hodin 1 den ] étvrtek, 29.5. 2025 8:00 | Etvrtek, 29.5. 2025 17:00
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— Poznamky k vloZeni zdroji:

Pracovni zdroje Zivé: vypliite nazev zdroje, typ, inicidly, skupinu, kalenda¥, maximalni pocet
jednotek.

Pracovni zdroje nezivé: osobni automobil, kontejner na odpad a nakladni automobil —
vyplrite stejné polozky jako u zdrojl Zivych.

Zdroj pokryvaci: jednd se o 3 pokryvace, proto je maximalni pocet jednotek 300 %.
Pracovni zdroje materidlové: vypliite nazev zdroje, typ, popisek materidlu (je-li uveden,
bude vyuZit pro dalsi propocty), inicialy.

o Ukol 1.4 predbéiny rozpocet od pokryvacské firmy dle zaddni vypracovava majitel firmy

Sumavské stfechy, s.r.o. Sldma. Jeho pracovni &as se obvykle fidi Kalenddfem pro
pokryvacské prdce. Nyni musi pfipravit rozpocet, pfi takovéto kanceldrské préci se fidi
osmihodinovym pracovnim c¢asem (jako je ve Standardnim upraveném kalenddri). Tento
ukol se bude proto ridit kalendarem ukolu a bude ignorovat obvykly kalendar zdroje jako
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kol 1.1. Ukol 1.4 nema dosud nastaveny kalendat. Prifadte mu Standardni upraveny
kalendar a zadejte ignorovani kalendare zdroje.

e Stejny postup zvolte u ukolu 1.6 podpis smlouvy, na kterém participuji Novdk a Sladkd
z firmy Encian (jejich pracovni Cas se fidi Standardnim upravenym kalendarem) a Sldma
z firmy Sumavské stfechy, s.r.o. (Fidi se Kalenddrem pro pokryvacské prdce).

e Stejny postup zvolte u Ukolu 1.8 objedndni materidlu. Ukol se bude fidit Standardnim
upravenym kalendarem a ignorovat kalendar zdroje.

e Stejny postup zvolte taktéz u ukolu 3.2 kontrola provedené prdce a 3.3 prevzeti, kde se bude
pracovni ¢as fidit dle moznosti konzultanta (tedy Kalenddrem pro odbornou konzultaci,
ktery je nastaven jako kalendar ukolu). Pracovni ¢as zdroju ignorujte.

e Aby nebyla Sladkd v ukolu 1.1 pfetiZena, upravime jeji kalendar upravenymi pracovnimi
tydny — nazveme tuto Upravu Upresnéni rozsahu — dne 3. 2. 2025 — a to pfidanim pracovni
doby 18 — 21 hodin (nemusite zjistovat, o jaky den tydne jde, upfesnéni plati jen pro dané
datum, tj. 2. 2. 2025, proto Upravu lze zadat pro pondéli az patek). To samé nastavte pro
osobni automobil.

o Sladkd, osobni automobil, Novak, Slama jsou pretizeni jeSté 28. 5. 2025. Jejich kalendar
vychazi ze Standardniho upraveného kalendare. Upravime tedy tentokrat kalendar
Standardni upraveny upravenymi pracovnimi tydny — nazveme tuto Upravu Upresnéni
rozsahu 2 — dne 28. 5. 2025 — a to pfidanim pracovni doby 18 — 21 hodin.

e Kalendar Sldmy vychazi z jiného kalendare, Upravu Upresnéni rozsahu 2 dame tedy pfimo
do jeho kalendare. Ma jinou pracovni dobu, neZ predchozi pracovnici — v jeho kalendafi pro
28. 5. 2025 pouze prodlouzime pracovni dobu do 21 hodin.

e Faze rekonstrukce obsahuje i materidlové zdroje s pfesnym zadanim poctu pouzitych kust
u jednotlivych materiald. Pouze stresni prvky, dalsi pozinkované prvky a zednicky material
budou zadany fixni ¢astkou pfti stanoveni nakladd na zdroj (viz zadani pro kap. 6.3).

e K ukolu 1 pripravnd etapa doplnite nakladové zdroje papir ve vysi 400 K¢, toner ve vysi 200
K¢ a telefon ve vysi 300 KC. Stejné nakladové zdroje o stejné vysi doplnite k ukolu 2 etapa
rekonstrukce.

e Zkontrolujte hodnoty ve sloupcich Prdce a Doba trvdni dle obr. 12-4.

— Pripravte zobrazeni Diagram zdrojii 2 — Pruhy, v némz zobrazite zdroj Sladkd v konfrontaci
s diagramem vsech zdrojl. Prohlédnéte zobrazeni od 3. 2. 2025.

— Do projektu doplnite tkol nazvany zdpis z dosavadniho priibéhu. Bude néasledovat za Ukolem
1.2 volba stresni krytiny. Bude trvat 1 den, bude ho plnit Sladkd, navazuje na ukol 1.2 volba
stresni krytiny. Sladkda je nyniv jednom dni pretiZzena. Jeji pretiZzeni vyreste vyrovnanim zdroja
(kontrola: dkol se posune na 27. 2. 2025).

— U ukolu 3.4 doplatek dle faktury zménite jednotky pfifazeni u Sladké z 50 % na 25 % a to tak,
aby doba trvani ukolu z(stala nezménéna. Celkova prace projektu se snizZila z 1 134 na
1132 hodin.

Sladkd 2 navy$ené hodiny odpracuje v presCasové dobé. Zadejte v nové vytvoreném

zobrazeni PouZivani ukoli 2 — Prescas u tohoto Ukolu Sladké 2 hodiny prescasové prace. Pozor

—v Ganttoveé diagramu ve sloupci Prace uvidime 10 hodin prace, doba trvani respektuje pouze

praci v bézné pracovni dobé, proto je zde zapsano 8 hodin. Celkova prace na projektu vzrostla

na 1134 hodin.

— Na ukolu 2.2 demontadZ stdvajici krytiny zacne Sldma pracovat s jednodennim zpozdénim
oproti pokryvacum. Praci na celém ukolu ovsem ukondi ve stejny Cas jako pokryvaci. (Zahaji
praci na ukolu o den pozdéji a praci snizime o 10 hodin). Prace Sldmy se snizi z 30 na 20 hodin.
Celkova prace projektu klesla na 1 124 hodin.

Ke kapitole 6 Naklady

— PrFipravte zobrazeni Ganttav diagram 4 — Ndklady a v ném zobrazte tabulku Ndklady.
— K ukolu 1.7 podpis smlouvy se vztahuji ndklady na kontrolu smlouvy externi pravni firmou.
Zadejte k tomuto Ukolu pevné naklady ve vysi 1000 K¢, naklady nabihaji na konci. V projektu
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jsou jiz zahrnuty naklady na pracovni zdroje, nebot jsme nastavili vychozi standardni a
prescasovou sazbu na 200 Ké/h. Celkové naklady projektu ¢ini 227 600 K¢.

6.3 — Dle obr. 12-5 pfipravte zobrazeni Seznam zdroji 3 — Naklady.
Ndklady na — Vyplrite naklady na zdroj dle obr. 12-5.
zdroj

OBR. 12-5: NAKLADY ZDROJU

Naklady Popisek MNabihani

0 Nazev zdroje + Standardnisazba » Piescasovasazba « na pouZiti v materidlu v nakladd - Typ + EZakladni kalendar -
1 konzultant 500 K&/hodina 500 K&/hodina 0Ke Prib&iné Prace Kalendaf pro odbornou konzultaci
2 Novdk 300 K¢/hodina 300 K&/hodina OKE Prib&ing Price Standardni upraveny
3 Sladka 200 K&/hodina 200 Ké/hodina 0Ke Prib&iné Prace Standardni upraveny
4 Slama 200 K¢/hodina 200 Ké/hodina OKE Prib&ing Price Kalendaf po pokryvaéské price
5 pokryvati 200 K&/hodina 200 Ké/hodina 0Ke Prabéiné Prace Kalendaf po pokryvaéské prace
6 klempif 200 K¢/hodina 200 K&/hodina OKE Prib&ing Price Standardni upraveny
7 zednik 200 K&/hodina 200 Ké/hodina 0Ke Pribé&iné Prace Standardni upraveny
8 osobni automobil 0 K&/hodina 0 K&/hodina 1000 Ké Prib&ing Price Standardni upraveny
9 kontejner na odpad 0 K&fhodina 0 Ké/hodina 6000 K¢ Ma konci Prace Kalendaf po pokryvaéské prace
0 nakladni automobil 0 K&/hodina 0 Ké/hodina 5000 K& Pribéing Préce Kalendaf po pokryvatské prace
n stfesni taska zakladni 20 KE OKE ks Pribéing Materil
12 stfesni taska palend 24 KE OKE ks Pribé&ing Materidl
13 hiebenaé 47 KE 0 KE ks Pribéing Materidl
14 pfichytka 7KE OKE ks Pribé&ing Materidl
15 ochranny pas 39KE 0KE bm Pribéing Material
16 protisn&hovy hak 24 KE OKE ks Pribé&ing Materidl
7 folie 18 KE 0KE m2 Pribéing Materidl
18 laté 6545 K& 0 K& m3 Pribéiné Material
19 stresni prvky OKE 20 505 K¢ Pribé&ing Materidl
20 pozinkované laby TAKE 0KE m. Prib&ing Materidl
21 pozinkované haky 45 KE OKE ks Pribéing Materidl
22 dal3i pozinkované prvky OKE 10 890 K& Prib&ing Materidl
23 zednicky materidl OKE 5200 KE Pribé&ing Materidl
24 papir Prib&ing Néklady
25 toner Pribé&ing Naklady
26 telefon Prib&ing Néklady

— Poznamky k zadani nakladu:
e PresCasova sazba je u viech zdrojd shodna se sazbou standardni.
e Pro konzultanta a feditele Novdka jsme zvysili hodnoty sazeb.
e Pro nezivé pracovni zdroje zadavame nulové hodinové sazby, naopak doplfiujeme naklady
na pouZiti.
e Nabihani nakladl je pribéziné, kromé kontejneru na odpad, u kterého naklad nabiha na
konci.
e U materiadlovych zdroju je sazba vztazena k zadané jednotce (ks, bm, m2, m3, m).
e Naklady na stresni prvky, dalsi pozinkované prvky a zednicky materidl budou zadany jako
ndklad na poutziti zdroje.
— V zobrazeni Ganttiv diagram 4 — Ndklady zkontrolujte, zda celkové naklady projektu cini
357 162 K¢ (viz obr. 12-6).
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OBR. 12-6: NAKLADY UKOLU
) ) ngné E:Er;;: L“.glku:l\.fé

Nazev Gkolu -  naklady - nékiadi -  naklady «

0 4 Strecha 0 Ké Pribéiné 357 162 K&
1 4 1 pfipravna etapa 0 Ké Ha zadatku 43 800 K&
2 1.1 odborna konzultace pro upfesnéni rozsahu rekonstrukce 0Ke Pribézné & 700 K&
3 1.2 volba stfesni krytiny 0 K& Pribézng & 000 K&
4 1.3 zapis z dosavadniho prib&hu 0 KE Ma zadatku 2000 K&
5 1.4 volba pokryvacské firmy 0Ke Pribézné 6000 K&
[ 1.5 predb&zny rozpocet na pokryvacske prace dle zadani 0 K& Pribézng 16 000 K&
7 1.6 pfipraveni smlouvy 8 pokryvacskou firmou 0KE Prib&®né 3200 K&
8 1.7 podpis smiouwvy 1000 K& Ma konci Z 800 K&
9 1.8 zaloha na material 0 K& Prib&zné 400 KE
10 1.9 objednani materialu 0KE Prib&®né 200 K&
11 4 7 etapa rekonstrukce 0 Ké Ha zadatku 293 762 Ké
12 2.1 doprava materialu, skladani, zafizeni stavby 0 K& Prib&zné 21 000 K&
13 2.2 demontaZ stavajici krytiny 0KE Prib&®né 22 000 K&
14 2.3 doprava a uloZeni suti 0Ke Pribézné 17 000 K&
15 2.4 montaZ fdlie, lati a kontralati 0 K& Pribézné £2 805 K&
16 2.5 montaZ kryting vietné doplfiki 0Ke Prib&%né 153 759 K&
17 2.6 klempirské prace - Zlaby lemovani oplechovani komini 0Ke Pribézné 17 898 K&
13 2.7 zednické prace - oprava fims 0 K& Prib&zné 3 400 K&
19 4 3 zavérecna etapa 0 Ké Ha zatatku 14 600 K
20 3.1 x zacatek dne 0 KE Ma zaéatku 0 KE
21 3.2 kontrola provedené prace 0 K& Prib&zné 10 900 K&
22 3.3 plevzeti 0KE Prib&®né 3300 K&
23 3.4 doplatek faktury 0 KE Prib&zng 400 K&

— Pro nakladové zdroje nastavte nabihani nakladd na zacatku.
— Celkové naklady zGstéavaji ve vysi 357 162 K¢.
— Doplrite do seznamu zdrojl interni a externi nakladovy rozpocet (rozpoctové zdroje).
— Oba rozpoctové zdroje pfifadte souhrnnému ukolu projektu.
— V zobrazeni PouZivani ukoli 2 — Prescas doplrite pred sloupec Prdce dalsi sloupec Rozpoctové

nadklady. Zadejte hodnoty pro interni ndkladovy rozpocet 350 000 K¢ a pro externi nakladovy
rozpocet 50 000 K¢.

81,38 dnG.

Ke kapitole 7 Sledovani pruabéhu

— Ulozte vychozi stav projektu jako Smérny pldn, je to plan napf. k 1. 1. 2025.
— Zkratte dobu trvani ikolu 1.2 volba stresni krytiny ze 2 dnd na 1 den. Disledky: Doba projektu

— Naklady projektu zlstavaji ve vysi 357 162 K¢, prace ve vysi 1 124 hodin, doba trvani

se zkrati, vzhledem k ndvaznosti ostatnich ukoll vétsina probéhne o 1 den dfive, price na
ukolu 1.2 volba stresni krytiny klesne, celkova prace projektu se snizi, klesnou naklady na kol
i celkové naklady.

e Zobrazte den aktualizace projektu modrou svislou ¢arou.
o Doplnte Cislovani osnovy, pismo Arial, velikost 8.

— Naopak dojde k prodlouZeni tkolu 1.6 pripraveni smlouvy s pokryvacskou firmou ze 2 dni na
3dny.

— Ulozte stav projektu jako Smérny pldn 1, je to plan napfr. k 30. 1. 2025.

— Predpokladate, Ze ukoly se plni podle planu. Je 18. 2. 2025. Aktualizujte projekt k tomuto
datu.

— PrFipravte zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram 2 — Sledovani.
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7.4 — Zménte procento dokonceni tkolu 1.4 volba pokryvaclské firmy z nastavenych 67 % na 50 %.
% dokonceni  — Prohlédnéte si disledky zpozd&ného plnéni tkolu.

ukold — V grafu dopliite ukazatel sledovéni pribéhu v souvislosti se skuteénym pldnem.

7.6 — Doplrite nové zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram 3 — EVA s ukazateli vytvorené hodnoty.
Analyza — Zamyslete se nad hodnotou ukazatell vytvorfené hodnoty:

ukazateli e pro ukol 1.4 volba pokryvaéské firmy:

vytvofené » Naklady (BAC): 6000 K& (smérny plén)

hodnoty » BCWS: 3600 K¢ (naklady smérného dle doby trvani, planované doba trvani 15 dnd, tj.

denné 400 K¢, po 9 dnech 3600 Kc)
» BCWP: 3000 K¢ (50 % nakladt dle smérného planu)
» ACWP: 3000 K¢ (neupresnéné BCWP)
e i pro cely projekt — zapiste kratkou pozndmku o udajich k souhrnnému ukolu projektu.

7.7
. — Projekt zaktualizujte k 1. 4. 2025.
Skutecne oy ; . . , “ g% o
— Vite, Ze ukol 1.7 podpis smlouvy, byl zahdjen s jednodennim zpoZdénim. Zaktualizujte ukol
hodnoty pro s
. . dle této informace.
Jednotlivé R . e o . g
dkoly — Oproti oc¢ekavani se neprodlouzi doba trvani projektu. Navazujici ukol 1.8 zdloha na materidl
byl jiz zahajen, proto se neposune planovana doba jeho zahajeni. Doba prodlevy mezi ukoly
1.7 a 1.8 se snizila z 5 na 4 pracovni dny.
— Ulozte stav projektu jako Smérny pldn 2, je to plan k 1. 4. 2025.
7.8 — K poslednimu upresnéni planu doslo k 30. 4. 2025.
Dalsi sledovdni — Dodavatel kontejneru na odpad Sumavské stfechy, s.r.o. nas pozadal o moznost pfistaveni
projektu mensiho kontejneru, plivodné Zadany nema k dispozici — snizte ndklady na zdroj kontejner na
odpad z 6000 na 2000 Kc.
— Plan ulozte jako Smérny plan 3.
Ke kapitole 8 Zobrazeni
8.2 — Pripravte kopii zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram pod nazvem Sledovaci Ganttiv diagram

Formdt tabulky 4 — Formdat:
o Naformatujte souhrnné ukoly tak, aby jejich text byl vypsan oranzovou barvou.
e Nadpis Ndzev tkolu zarovnejte na stred.
o V grafické ¢asti zobrazeni zobrazte fadky Ganttova diagramu teckovanou svétle modrou

carou.
8.3 e Pruh smérného planu naformatujte fialovou barvou.
Format grafu o Sipka kone¢ného terminu necht je plnd a ma ¢ervenou barvu.
8.5 — Pripravte kopii zobrazeni Kalenddr pod nazvem Kalendar 2 — Viybér.
Kalenddr — Zobrazte kalendaf pro obdobi od 1. 2. 2025.

— Naformatujte souhrnné ukoly tak, aby text byl vypsan v oranZzovém plném pruhu.
— Pro nepracovni dny zakladniho kalendare pouZzijte pro vzorek svétle zelenou barvu.
— Tydny oddélte plnou ¢arou oranzové barvy.
— Pro vSechny typy ukoll s vyjimkou Vse, Souhrnny a Souhrn projektu doplnite na za¢atek popisu
vypisovani poli ID.
8.6 — Pripravte kopii zobrazeni Sitovy diagram pod nazvem Sitovy diagram 2 — Podle mésice.
Sitovy diagram  — V zobrazeni zméite styl uzlu pro Souhrn projektu: barva okraje i pozadi bude oranzova, zvolte
vhodny vzorek.
— Uzly usporadejte shora dol& podle mésice. Ukoly zahajované v jednotlivych mésicich budou
v samostatnych sloupcich.

8.7 — Pripravte kopii zobrazeni Diagram zdroji pod nazvem Diagram zdroji 3 — Prdce.

Diagram — V diagramu zobrazte praci zdroju v hodinach.

zdroji

8.10 — Pfipravte nové kombinované zobrazeni Viastni kombinované zobrazeni, které bude
Vlastni poskytovat informace o zdrojich. V horni ¢asti bude zobrazen Diagram zdroji 3 — Prdce,

zobrazeni v dolni ¢asti Formuldr zdroji. Nové zobrazeni zafadte do nabidky.
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Ke kapitole 9 Sestavy

— Vytvorte dle svého uvazeni vhodnou originalni vlastni sestavu o Ukolech nazvanou Viastni
sestava — tkoly obsahujici tabulku a graf.

— Vytvorte dle svého uvazeni vhodnou originalni vlastni sestavu o zdrojich nazvanou Viastni
sestava — zdroje obsahuijici tabulku a graf.

— PFipravte vizualni sestavu souhrnné prace zdroju pro Excel. Pro pfehlednost zvolte smér textu
popisu osy x otoCeny o 270 stupnill. Graf barevné zvyraznéte pomoci stylu ¢islo 10 (v Excelu
karta NAVRH, skupina STYLY GRAFU). Vysledek uloZte do souboru Strecha.xl/sx.

— Pripravte vizualni sestavu stavu ukolll pro Visio. Pro jednotlivé etapy projektu zobrazte i
zdroje pracujici v této etapé (pfidanim kategorie Zdroje). Pro prehlednost zvolte rozlozeni
podrobnosti jednotlivych etap zleva doprava (oznacenim nadrazenych obrazcli a v karté
KONTINGENCNI DIAGRAM ve skupiné RozLoZeni kliknutim do tlacitka Smér a volbou Zleva
doprava, déle kliknutim do tlacitka Znovu rozloZit vse). Vysledek uloZte do souboru
Strecha.vsd.

Ke kapitole 10 Tisk a dalSi prace se soubory

— Pripravte tisk v zobrazeni Ganttav diagram 2 — MriZka. V zahlavi vlevo bude nazev zobrazeni,
vpravo jméno autora. V zapati vpravo bude cislo stranky. V legendé bude vpravo nazev
projektu a aktualni datum.

— Upresnéte vlastnosti projektu.

e Nazev: Stfecha.

e Autor: vase jméno.

e Spolecnost: Encidn.

o Komentét: Projekt rekonstrukce stfechy $koliciho a rekreacniho stfediska na Sumaveé.

— Pripravte dalsi novy projekt. Jedna se o dal3i projekt pokryvadské firmy Sumavské strechy,
s.r.o. Po dokonceni rekonstrukce objektu firmy Encian zacne pokryvacska firma s rekonstrukci
strechy objektu skoly v obci. Projekt ulozte pod nazvem Skola.mpp. Nazev projektu bude
Skola. Bude zahdjen 1. inora 2025. Pro zjednodu$eni nebudeme uvadét piipravnou fazi, ale
pouze vybrany ukol faze rekonstrukce.

— V novém projektu sdilejte fond zdroja s projektem Strecha.mpp.

— Vlozte prvni ukol: doprava materidlu, skladani, zarizeni stavby v rozsahu 30 hodin, ukoly
automaticky planované.

— Prifadte prvnimu ukolu zdroje: Sldma (100 %), pokryvaci (300 %), ndkladni automobil (100 %).

— ZaloZte novy projekt (uloZte pod nazvem Souhrn.mpp), ktery shrne predchozi dva projekty.

— Jediny ukol z projektu Skola bude navazovat na Ukol 2.5 montd? krytiny véetné dopliiki
z projektu Strecha.

Ke kapitole 11 Nastroje

— Do projektu Strecha pfipravte makra (budou ulozena v tomto projektu):
e makro Ganttuv_diagram_2_Mrizka spousténé klavesovou zkratkou , makro vybere
zobrazeni Ganttiv diagram 2 — MrizZka,
e makro Seznam_zdroju_2 Kalendar spousténé klavesovou zkratkou H, makro vybere
zobrazeni Seznam zdrojui 2 — Kalenddr.
— Pripravte vlastni Ciselné pole Indikdtor doby trvdni, v némZ zobrazite:
e zelenou tecku, pokud doba trvani v hodinach je mensi nebo rovna 10 (hodinam),
e 7lutou tecku, pokud doba trvani v hodinach je vétsi nez 10 a mensi nebo rovna 20
(hodinam),
e Cervenou tecku, pokud doba trvani v hodinach je vétsi nez 20 (hodin).
Pomlcka: Project vyhodnocuje podminky postupné. Jakmile je nékterd podminka splnéna,
dalsi radky podminek jiz nevyhodnocuje.
— Pripravené pole zobrazte v zobrazeni Ganttiv diagram 2 — Mrizka za sloupec Doba trvdni
v hodindch. Zarovnejte jej doprostied.
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— Pripravte vlastni Ciselné pole Sladkd, pomoci kterého zobrazite, zda Sladkd pracuje na ukolu.
Sloupec Ndzvy zdroji presunte za pole Ndzev ukolu. Pole Sladkd zobrazte za sloupec Ndzvy
zdroja.

— Pripravte vlastni Ciselné pole Indikdtor Sladké, které v pripadé, ze byl v poli Ndzvy zdroji
nalezen fetézec Sladkd (hodnota pole Sladkd je vétsi nez 0), zobrazi symbol Spendliku. Pole
Indikdtor Sladké zobrazte za sloupec Sladkd. Zarovnejte jej doprostred.

— Vysledny stav vyse pripravenych poli je na obr. 12-7.

OBR. 12-7: POLE

Indikator Indikator
Mazev kolu ~ | Sladkd w | Sladké w  dobytrvani -

4 Stiecha 0
4 1 piipravna etapa 0

1.1 odborna konzultace pro upfesnénirozsahu 12
rekonstrukce

1.2 volba stfedni krytiny
1.3 zépis z dosavadnino prib&hu

7
1
1.4 volba pokryvaéské firmy 1
1.5 pfedbé&Zny rozpodet na pokryvadské prace ¢ 0

1

00

1.8 pfipraveni smiouvy & pokryvaéskou firmou
1.7 podpis smlouvy 23
1.8 zéloha na materidl

Ty a3y ¥

1.9 objednani materidlu
4 2 etapa rekonstrukce
2.1 doprava materidlu, skladani, zafizeni stavby
2.2 demontaZ stavajici krytiny
2.3 doprava a uloZeni suti
2.4 montaZ folie, latf a kontralati
2.5 monta krytiny vEetn& dopliikd

e

2.5 klempifské prace - Zlaby lemovani oplechové
2.7 zednické prace - oprava fims
4 3 zévérecéna etapa

I

3.1 x zadatek dne

[

3.2 kontrola provedené price

=]

3.3 pfevzeti
3.4 doplatek faktury

ey
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ACWP, 140
analyza portfolia, 28

analyza ukazatell vytvofené hodnoty, 138

BAC, 139
BCWP, 139
BCWS, 139
bunky, 152
centrum projektd, 17
centrum zdroju, 13, 18
cesta ukolu, 81
CPI, 140
Cv, 140
CV%, 140
casova osa, 49, 82, 176
Casova osa centra projekt(, 18
¢asova osa projektu, 16
datum zahajeni, 57
deaktivace ukolu, 73
diagram zdroju, 20, 100, 174
doba trvani, 65
dokoncena prace, 146
dostupnost zdroje, 18
druhy projektd, 14
EAC, 141
exportovat, 197
externi firmy, 37
filtr, 48
filtrovani zdroja, 97
fiskalni rok, 68
format ¢asové osy kalendare, 167
format souboru, 197
format stylu textu, 151
formatovani zobrazeni, 201
formularova zobrazeni, 165
funkce ProjDurValue, 45
funkce Project Online, 9
fyzicky dokonceno, 147
Ganttlv diagram, 20, 50
grafické indikatory, 46
graficky indikator, 214
grafy pfifazeni zdroja, 102
harmonogram projektu, 39
hledani a nahrazovani, 89
hypertextovy odkaz, 117
ignorovani kalendére zdrojt, 66
informace o projektu, 55, 56, 194

dalsi, 57
interni zdroje firmy Encian, 37
kalendar, 64, 167
kalendar organizace, 12
kalendare, 55

aplikace, 55

zakladni, 55

zdroja, 55
kombinované zobrazeni, 166
konecny termin, 85
konflikt planovani, 75
kontrola ukolt, 84
kopie ukolu, 89
kopirovat sestavu, 185
kresleni, 162
kriticka cesta, 80
licence, 9
makra, 205

zabezpeceni, 209

zaznam, 205
material, 38
materidlové zdroje, 91
milnik, 76
mfizka, 58, 155, 168
nabihani nakladl na poutziti, 124

nabihani naklad nakladovych zdroja, 125

nabihani pevnych nakladd ukoll, 124
nakladové zdroje, 91

naklady, 6, 181

naklady na materiadlové zdroje, 123
naklady na nakladové zdroje, 123
naklady na pracovni zdroje, 122
naklady na ukol, 120

naklady na ukol a na zdroj, 119
naklady na zdroj, 121

naklady v konfrontaci planu a skute¢nosti,

119
nastaveni ¢asové osy, 163
nastaveni smérného planu, 131
nepracovni dny, 64
nefizeni Usilim, 112
nové zobrazeni, 177
novy sloupec, 44
obchodni faktory, 26
odstranéni opakovaného ukolu, 89
odstranovani objektd, 14
odstranovani projektd a zdrojl, 24
omezeni, 83
omezeni tkold, 73
opakovany ukol, 87
opravnéni projektu, 15
organizator, 53, 196, 198
osnova, 49
panel zobrazeni, 53
pas karet, 40, 210
pevna doba trvani, 110, 112
pevna omezeni, 75
pevna prace, 110, 112
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pevné jednotky, 108, 111
planovani
od data, 57
planovani ukold, 72
podrobnosti formulare, 165
pomocné plany, 131
porovnani projektd, 201
porovnani vzajemného vztahu dvojic
faktort, 27
pouzivani ukol(, 51, 62
pouzivani zdroju, 21
pracovni ¢as, 59
pracovni tydny, 60
pracovni zdroje, 91
probih3, 182
procento dokonceni projektu, 133
procento dokonceni ukolu, 135

procentualni vahy obchodnich faktora, 27

prodleva, 78

project v Excelu, 8

projekt, 5
manazerské c¢innosti, 5
podrobnosti projektu, 16
fizeni projekt(, 5

projekt organizace, 22

projekt Outlook, 17

projekt s ukoly, 15

prostiedky, 180

prabéh nakladud, 119

pruhy dle hodin, 64

pruzna omezeni, 74

prepocty ¢asovych jednotek, 68

preruseni projektu, 145

prescasovad prace, 112

presun sloupce, 155

pretizeni, 104

prevod casovych jednotek, 58

pridani sloupce, 42

pfifazeni materidlového zdroje, 99

ptirazeni nakladovych zdroju, 99

pfifazeni zdroje tukolu, 62

prifazeni zdroje v tabulce ukold, 99

pfifazeni zdroje z formulare, 99

pfifazeni zdroje z informaci o ukolu, 98

pfifazeni zdrojt, 19, 95

rozdéleni ukolu, 86

rozpocCtové naklady a prace, 126

rozsah opakovéni, 88

rozvrh prace zdroje, 115

rozvrzeni, 169, 173

rozvrzeni pruht, 161

fazeni, 51

fidici panely, 179

fizeni Usilim, 111

sdilet, 197

seskupeni, 51

sestava o ukolech, 184
sestava o zdrojich, 183
sestavy, 179

seznam hodnot, 211
seznam zdrojti, 50
sitovy diagram, 169
skryti sloupce, 154
skupiny prikazQ, 40
skute¢né hodnoty, 142
sledovani projektu, 6
sloupce, 153

smérny plan, 129, 130
snadné spusténi, 11
software, 6

SPI, 141

spousténi dialogového okna, 40
spravovat, 185
spusténi Projectu, 39

stanoveni priority obchodnich faktor(, 27

statistika projektu, 144, 196
statni svatky, 60
stavovy radek, 41
stfedné pruzna omezeni, 74
styl textu a pruh(, 168
styly pruh(, 81, 158, 175
styly textu, 80
SV, 140
SV%, 141
synchronizace kalendare, 26
synchronizace ukolG, 24
Sablona, 198
globalni, 198
globalni Sablona organizace, 198
vlastni, 198
z internetu, 198
Sablona uzlu, 171
tabulka, 42
tabulky ukoll, 153
tabulky zdrojt, 154
tisk, 191
tym zdrojd, 22
tymovy planovac, 52, 103
formatovani, 175
tymovy web projektu, 31
typy grafi, 164
typy sledovani, 129
typy zobrazeni, 149, 200
ucty na serveru Project Server, 196
ukazatele pribéhu, 136
uklddani zobrazeni a tabulek, 199
kol
vloZeni a smazani, 89
ukoly, 5
uloZeni projektu, 43
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uloZeni zobrazeni, 47
uplynula doba, 76
Uprava zobrazeni, 15
VAC, 141
vazba

FF, 72

FS, 71

kombinace, 72

SF, 72

SS, 71

typy vazeb, 71
vazba v grafické ¢asti, 76, 78
vazba v informacich o ukolu, 77
vazba v tabulce, 77
vazba ve formulafi, 77
vestavéna a vlastni zobrazeni, 149
vice projektd, 202
Visual Basic, 207
vizualni sestava pro Excel, 185
vizualni sestava pro Visio, 188
vizualni sestavy, 185
vlastni Ciselné pole, 45
vlastni pole, 11, 211
vlastni sestavy, 183
vlastni tabulka, 156
vlastni zobrazeni, 176
vlastnosti projektu, 194
vlastnosti ukolu, 90

vlastnosti zdroje, 93
vloZeni pfifazeni, 96
vloZeni sloupce, 154
vloZeni ukolu, 76
vloZeni zdrojQ, 91
vychozi kalendar zdroje, 63
vychozi zahajeni a dokonceni, 69
vyplnit dold, 89
vypliovani stejnych hodnot, 93
vyrovnani, 105
vyrovnani zdroje, 21
Vyrovnany Ganttdv diagram, 106
vzhled stranky, 191, 192
vzorec, 213
zakladni vestavéna zobrazeni, 149
zdroj z Active Directory, 23
zdroje a kalendare, 6
zdroje projektu, 37
zména definice sloupc(, 16
zména typu projektu, 23
zobrazeni, 13, 42, 50

kopie, 58
zobrazeni a tabulky, 154
zpozdéni prirazeni, 113
zpfistupnéni projektt, 10
zrusSeni rezervace, 24
zvyraznéni zmén, 76
zvyraznovaci filtr, 48
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